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RESUMEN

En este articulo se efectia una re-
flexion cientifica en torno a la industria
del vestido, ubicada principalmente en
paises emergentes. Su principal forta-
leza es la mano de obra no calificada
y con bajos niveles salariales. En las
ultimas décadas los paises asiaticos han
liderado el comercio internacional de
la industria textil. Esto ha afectado a
América Latina. Se consideran dieci-
séis paises latinoamericanos, los que
mas participan en el comercio exterior
de este sector productivo. El primer
objetivo es analizar el desarrollo de la
industria del vestido en los paises asia-
ticos y sus repercusiones en los paises
de América Latina. El segundo obje-
tivo es conocer las formas de trabajo
recurrentes que les han dado ventajas
competitivas a los paises lideres en el
sector. El tercero, es generar propues-
tas para contrarrestar la competencia
de los paises asiaticos frente a los de
América Latina.
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ABSTRACT

This article carries out a scientific
reflection on the garment industry
mainly located in emerging countries.
Their main advantage is the avail-
ability of unskilled labor with low level
wages. In recent decades, Asian coun-
tries have led the international trade
of the textile industry.

This has affected Latin America.
Sixteen countries of Latin America
are considered to be the most involved
in the foreign trade of this production
sector. The first objective is to analyze
the development of the apparel indus-
try in Asian countries, and its impact
on the countries of Latin America.

The second objective is to know
the recurrent business methods that
have given a competitive advantage
to the leading countries in the sec-
tor. The third is to generate proposals
to counterbalance the competition
from Asian countries to those of Latin
America.
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1. INTRODUCCION

Esta investigacion nace de la inquietud en torno al desarrollo del sector vestido
en los paises asiaticos. En la tltima década dichos paises se han convertido en
los lideres mundiales del comercio internacional de esta industria. China ha
sido el primer beneficiario de la eliminacién de las trabas al comercio inter-
nacional relativas a los productos textiles y de la confeccion.! Las barreras
arancelarias al comercio textil se han eliminado gracias a la supresion de las
cuotas impuestas por el Acuerdo sobre el Textil y el Vestido (ATV)? a partir del
primero de enero de 2005 En este contexto, China es el primer exportador
de la industria del vestido a nivel mundial. Otros actores que lideran esta
industria son Italia, Bangladesh, Alemania, Vietnam, India, Turquia, Espania
y Francia,’ de acuerdo con las estadisticas de comercio internacional de la

! Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxebarria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, “El impacto del
nuevo marco regulador del comercio internacional en las zr1 de los paises del sur: el caso textil y de la
confeccion”, Andlisis Econdmico, vol. 21, ntim. 47, 2006, pp. 209-233.

2 El Acuerdo sobre los Textiles y el Vestido (ATV) y todas las restricciones aplicadas al amparo de dicho
acuerdo expiraron el primero de enero de 2005. Desde el primero de enero de 1995, el comercio interna-
cional de productos textiles y de vestido experimenté una transformacién radical gracias al Acuerdo sobre
los Textiles y el Vestido (ATv) de la omc, que eliminé las barreras arancelarias al comercio internacional
relacionadas con dicha industria. Antes de que el acuerdo entrara en vigor, gran parte de las exportaciones
de textiles y vestido realizadas por los paises emergentes hacia los desarrollados estaban sujetas a regime-
nes especiales al margen de las normas generales del Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles (GATT,
por sus siglas en inglés). Hasta la conclusion de la Ronda Uruguay, los contingentes de productos textiles y
de vestido se negociaban bilateralmente y se regian por las normas del Acuerdo Multifibras (amr). Este es-
tablecia la aplicacion de restricciones selectivas y cuantitativas cuando se producia un brusco aumento de
las importaciones de un determinado producto, y st dichas importaciones producian dafos a la industria
textil en el pais importador. El AMF constituia una importante desviacion de las normas basicas del GATT,
en particular en relacién con el principio de no discriminacion. El primero de enero de 1995 se reemplazo
el aTv de la oMc, que establecia un proceso de transicién para la supresion definitiva de los contingentes.
En el 2005, este acuerdo expiro.

? “International Trade and Market Acces Data”, World Trade Organization. Disponible en: https://www.wto.
org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.
wedf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%022:%22
en%?22}}
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Organizacién Mundial de Comercio (0Mc). Cabe mencionar que todos estos
paises utilizan las cadenas de valor globales® y la clusterizacién.’

Con el objetivo de analizar el desarrollo de la industria del vestido en
los paises asiaticos y sus repercusiones en el comercio internacional y en
América Latina, se han analizado indicadores y estadisticas proporcionados
por la Organizacion Mundial del Comercio. La participacion de los paises
lideres del sector textil de América Latina (México, Honduras y El Salvador)
es relativamente reducida en comparacién con el de la Union Europea y
Asia, y mas atn frente a China, que practicamente monopoliza el comercio
internacional de la industria del vestido.

El articulo se divide de cinco secciones. La primera hace alusion a los
acuerdos que se establecieron en el marco de la Organizacién Mundial del
Comercio (oMc). Estos sellaron el rumbo de la industria textil a nivel global.
La segunda aborda las generalidades del sector textil y del vestido. Se hace
énfasis en el continente asiatico, en particular en China como el pais mas
sobresaliente del sector en dicho continente. En la tercera se plasman las formas
de producir en el sector del vestido. Resalta la clusterizacion y las cadenas de
valor globales que le han proporcionado al sector inversion y tecnologia. En
la cuarta, se menciona la posicién actual de los paises latinoamericanos en el
sector del vestido. Se demuestra que existen paises ganadores y perdedores
en su intercambio comercial internacional. Sin embargo, la competitividad de
la mayoria de los paises de América Latina en el sector se encuentra muy por
debajo de los paises asiaticos.

2. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO

Para entender lo que ha sucedido en el comercio internacional con respecto
al sector textil y a la industria de la confeccion, es importante analizar los
dos acuerdos internacionales que han favorecido a China para ocupar
el liderazgo en el comercio internacional en este sector. Estos acuerdos
internacionales tienen sus origenes en 1974. El primero fue el Acuerdo de
Multifibras (AMF); posteriormente, en 1995, el Acuerdo sobre los Textiles
y el Vestido (aTv) de la omc.

* Las cadenas globales de valor (cGV) son un conjunto de eslabones para generar un producto o un servicio
desde su concepcién hasta la venta final. Incluye también el reciclaje de los residuos después de su uso.
También pueden entenderse como una nueva forma de funcionamiento y de organizacién de las redes
transnacionales. Ferrando, Alonso, “Las Cadenas Globales de Valor y la medicién del comercio interna-
cional en valor agregado”, Instituto de Estrategia Internacional, 2013, p. 6. Disponible en: http://www.cera.
org.ar/new-site/descargarArchivo.php?idioma_code=es&contenido_id=2921

> Los clusters son concentraciones geogréficas de empresas e instituciones interconectadas que actdan en
determinado campo para el desarrollo de un producto o de un sector. Porter, Michael, “La ventaja com-
petitiva de las naciones”, Harvard Business Review, vol. 85, num. 11, 2007.
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De 1974 a 1994, el comercio de la industria del textil se desarrollé con
base en los lineamientos del aMF. Este acuerdo limitaba las importaciones en
los paises que se sentian amenazados por ellas, debido a que consideraban
que danaban las industrias locales. En este sentido, a partir de 1995, el amr
se sustituy6 por el ATv de la omc. Este Gltimo se firmé en 1994, y tuvo una
vigencia de diez anos a partir de 1995. Expir6 el primero de enero de 2005.
Se caracterizé por mantener un periodo de desgravacion que se llevo a cabo
en cuatro etapas. Su finalidad fue proporcionar el tiempo adecuado para
que tanto los importadores como los exportadores de la industria textil y
de la confeccion se adaptaran a la nueva situacion, y quedaran sujetos a las
normas del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

El sector textil de los paises desarrollados en las tltimas décadas ha padecido
los efectos de la creciente competencia proveniente de los paises emergentes,
particularmente de Asia, América Latina y Europa del Este. Ante esta com-
petencia, se establecié un marco comercial a fin de que se evitara un choque
demasiado brusco entre los paises desarrollados y los paises emergentes que
podria provocar una gran inestabilidad en la industria textil. Dicho marco
tenia como objetivo una liberaciéon progresiva y contralada.

Segtn un estudio de Can Erbil® relativo a las consecuencias de la liberacion
del comercio en el sector textil, se incrementaron las cuotas del mercado. Esto
favoreci6 a China en relacién con el nivel de sus exportaciones en el sector
del vestido. De 36 070.92 millones de délares que exportaba durante el afio
2000, esta cantidad se incrementé a 186 607.76 millones de délares para el
2014. Sus importaciones, en el afio 2000, comprendian 1 191.94 millones de
dolares; para el ano 2014, se incrementaron en 6 124.93 millones de ddlares.
China es la primera potencia comercial de prendas de vestir en el mundo.
Literalmente se convirtié en la fabrica mundial de textiles y prendas de vestir,
apesar de que la maquila esta siendo reubicada a paises que ofrecen menores
costos.” Otros paises asiaticos vieron afectadas sus exportaciones debido al
surgimiento de China como gran potencia exportadora de la industria textil.

En este sentido, Can Erbil sustenta que el sector textil tiene un gran peso
en las economias de los paises asiaticos, debido a que genera una cantidad
considerable de empleos. Por citar un ejemplo, en Vietnam la industria del
vestido emple6 a 1 130 819 personas en el 2013. Esto representa 21.67%
de la industria manufacturera. Bangladesh ocup6 a 2 753 551 personas en

% Erbil, Can, “Las consecuencias de la liberalizaciéon del comercio en el sector textil y de la confeccion en
los paises mediterraneos”, Med. 20006: el aiio 2005 en el espacio Euromediterrdneo, 2006, pp. 165-169. Disponible
en: http://www.iemed.org/anuari/ 2006/ earticles/eErbil.pdf

7 Organizacién Internacional del Trabajo (011), Salarios y tiempo de trabajo en los sectores de los textiles, el vestido,
el cuero y el calzado, 2014. Disponible en: http://www.ilo.org/wcmspb/groups/public/---ed_dialogue/---
sector/documents/publication/wems_300643.pdf
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el 2011: 55.4% de la industria manufacturera. Sri Lanka emple6 a 266 269
personas en 2012: 45.74% de la industria manufacturera.®

Por su parte, Lleonart” analiz6 el efecto de la liberacién de los intercam-
bios mundiales en el sector textil y las consecuencias que tendria la liberacion
de las restricciones cuantitativas en el empleo y en la producciéon. Desde su
perspectiva, los que se beneficiarian mas serian los paises emergentes, donde
el costo de la mano de obra es inferior en comparacion con el de los paises
desarrollados. En los paises emergentes, la mano de obra de este sector se
caracteriza por ser poco calificada y por ser una de las pocas formas de trabajo
formales o informales aceptadas por la sociedad y sus costumbres culturales
para las mujeres.'” Asimismo, este sector en estos paises es de tipo tradicional.
Tiene poca demanda en términos de su intensidad y desarrollo tecnologico.
En adicién, se encuentra dominada por proveedores, en particular por los
que proveen bienes de capital y bienes intermedios.

3. EL SECTOR TEXTIL Y SUS GENERALIDADES

El sector textil se divide en dos subsectores. El primero representa la indus-
tria de la materia prima (fibras naturales y fibras sintéticas). El segundo lo
conforma el sector del vestido o el sector de la confeccion.' El sector del
vestido lo conforman los bienes para el hogar, los cuales abarcan 25% de la
cadena de valor; las prendas basicas y prendas de moda, 50%; y los bienes
para la industria, 25%. El sector textil (materia prima) abastece al segundo
sector para la confeccion de las prendas de vestir. Es importante conocer la
interaccion entre ambos subsectores.

El sector textil y el de la confeccion se consideran tradicionales. Son inten-
sivos en mano de obra, por lo que los paises en desarrollo han incorporado
a ambos sectores en su proceso de industrializaciéon.'” El sector del vestido
no ha cambiado en décadas su forma de producir. Sin embargo, los paises
productores de hilos o telas, como China, Bangladesh y Vietnam (por men-
cionar algunos), utilizan maquinaria de punta y hacen uso de la innovaciéon
tecnologica. Adquieren maquinaria textil que proviene de paises desarrollados,
como Alemania, lider en la produccién de maquinaria textil.

# United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), “Employment, Wages and related In-
dicators by Industry, at current prices for selected years”, 2016. Disponible en: http://www.unido.org/
Datal/IndStatBrief/E_Employement_Wages_and_Employment_Share_per_Sector.cfm?print=no&ttyp
e=C4&Country=SR L&sortBy=&sortDir=&Group=

? Alto Consejo Consultivo en Investigacién y Desarrollo de la Presidencia de la Generalitat Valencia-
na, La wnnovacion en el seclor lextil-confeccion de la Comunidad Valenciana. Espana: Instituto de la Mediana y
Pequena Industria Valenciana, 2007, p. 209. Disponible en: http://www.presidencia.gva.es/docu-
ments/80920710/80950149/textil2008.pdf/b4acl 75b-d69f-40cb-8d11-8fe5659aa0e3

Y orr, op. cit., p. 12.

! Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxebarria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, op. cit., p. 212.

12 Ibidem.
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Al sector textil lo conforma la red de materias primas, compuesta por fibras
naturales (algodén, lana y seda) y por fibras sintéticas (rayon, poliéster y nylon),
asi como por la red de bienes intermedios conformados por hilos (hilado), tejidos
crudos (tejidos de punto), y tejidos acabados (tinte, estampado y acabado)."
Después de la Segunda Guerra Mundial se presenciaron importantes inno-
vaciones tecnolégicas: el uso de nuevos materiales como las fibras sintéticas,
entre las cuales destacan las fibras poliamidas, mejor conocidas como nylon.
Con ellas se producen equipos deportivos y trajes de bafio. La fibra poliéster
se usa en prendas de vestir y deportivas. Las fibras acrilicas son muy resistentes
a la intemperie y a la luz; con ellas se fabrican hilos para tejer manualmente.

Otras fibras son las polietilénicas. La mas conocida es el saran. Tienen
gran resistencia. Se utilizan en articulos de tapiceria, alfombras y moquetas.
Las fibras polivinilicas se emplean en la elaboracion de textiles técnicos, y
las fibras polipropilénicas se usan en la fabricacion de tapicerias, articulos
de uso industrial y prendas de trabajo. De igual manera, las nuevas técnicas de
fabricacion requieren de maquinaria de punta y de mayor capital. Esto pro-
voco incrementos en la productividad y la reubicacion de un gran nimero
de empleos de los paises desarrollados hacia los paises emergentes, como
China, India o Bangladesh.

Algunos ejemplos de las empresas que han utilizado estas tecnologias
son Burlington (Estados Unidos), Toray (Japon), Coats (Gran Bretafia) y
el Grupo Marzotto (Italia).!* Los paises que han tenido mayor éxito en el
sector textil han sido los del sudeste asiatico,” que han establecido una
politica industrial muy activa.

En cuanto a las exportaciones de textiles, el continente asiatico ocup6 el
primer lugar. Durante 2014, export6é 187 586.8 millones de délares: 59.7%
de las exportaciones mundiales; le sigui6 el continente europeo, con 89 138
millones de dolares y 28% de las exportaciones mundiales. En tercer lugar,
se encuentra el continente americano, con una participaciéon de 22 689.9
millones de délares: s6lo 7% en términos de participaciéon mundial. Entre los
paises mas importantes del sector textil se encuentran, en orden de impor-
tancia, China (Reptblica Popular China), seguido de la India, Alemania,
Estados Unidos, Italia, Turquia, Republica de Corea y Taiwan.'® China es

3 orr, op. cil.

'* Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxebarria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, op. cit., p. 213.

1% Los paises que conforman el sudeste asidtico son Brunei, Birmania, Camboya, Timor Oriental, Indone-
sia, Laos, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia, Vietnam. “Mapa del Sureste de Asia”, Mapas del mundo.
Disponible en: http://espanol.mapsofworld.com/continentes/asia/mapa-del-sureste-de-asia.html

6 La Republica de China, comunmente conocida como Taiwdn, es un Estado soberano parcialmente
reconocido. Se incorpord a la oMmc el primero de enero de 2002. China (Republica Popular China) y Tai-
wan (Republica China) se separaron en 1949. Esta separacién que data de la época de la guerra civil que
entre 1946 y 1949 enfrent6 a comunistas y nacionalistas. Por otra parte, se hace la connotacién que los
datos estadisticos de las exportaciones del sector del vestido fueron obtenidos de la omc, razén por la cual
se hace la separacion de China y Taiwan.
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el mas importante de todos ellos. Exporta 35.5% del mercado global, con
una participaciéon de 111 661.7 millones de délares durante 2014.

En el sector del vestido, la pieza fundamental estd en la costura y en el
ensamblaje de la prenda, lo cual no ha evolucionado en siglos. Este sector
se encuentra principalmente en paises menos desarrollados, donde genera
millones de empleos. En particular contratan mujeres jovenes y relativamente
poco calificadas para realizar este trabajo. Representan aproximadamente 68%
de la fuerza de trabajo en este sector y 45% en el sector textil. Sin embargo,
en algunos paises las mujeres pueden llegar a representar hasta 90% de la
mano de obra,'” debido a los bajos niveles salariales. Desde la perspectiva
de Mirandona, Etxeberria y Tola,' los costos salariales no son un factor de
competitividad fundamental o tinico, como lo predice la teoria del ciclo del
producto.' Son mas importantes la tecnologia, el diseno, la distribucion, las
marcas, la distancia y los clusters en la cadena de valor de este sector.

Se distinguen los siguientes pasos en el proceso de elaboraciéon de ropa'y
otros articulos de la industria de la confeccién: disefio, hilvanado, precostura
(confeccion de patrones, clasificacion, encaje, marcado y corte), cosido y termi-
nacion (inspeccion, planchado y empaquetado). La costura y el ensamblaje del
vestido suponen 80% de mano de obra y son dificiles de procesar; por lo tanto,
sus precios pueden ser relativamente altos. Cabe hacer alusion que dentro de
los articulos de confeccion se diferencian los productos basicos y los de moda.

La industria de la confeccion basica engloba la masa de produccion con
menor calidad. Este segmento se produce en su mayoria en los paises emer-
gentes, a menudo en las zonas francas de exportacion (2FE) o zonas francas
industriales (zr1). En los paises emergentes y en estas zonas se emplean tra-
bajadores poco calificados. Ademas, se externaliza la produccion doméstica.
Sus productos estan dirigidos principalmente al mercado minorista, como
las cadenas de tiendas departamentales que compran grandes voliumenes, y
poseen sus propias marcas y abastecen a los proveedores finales.

Por su lado, el mercado de la moda es de alta calidad. La industria de este
segmento se caracteriza por el uso de la tecnologia moderna, trabajadores
y disenadores relativamente bien pagados y un alto grado de flexibilidad.
Por tanto, posee mas valor anadido y disefio, y su precio suele ser mayor. El

7 ort, op. cit., p. 2.

'® Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxeberria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, “Regionalizacién
y estrategias de localizacion en el sector textil y de la confeccion: el caso de la Union Europea ampliada”,
Revista de Economia Mundial, vol. 16, 2007.

' La teorfa del ciclo de producto fue creada por Raymond Vernon de la Universidad de Harvard. Se basa
en la idea de que las caracteristicas de un producto cambian con el tiempo y los gustos. Dicha transforma-
cién se realiza por medio de tres etapas que Vernon distingue en cuanto al grado de avance y desarrollo de
la vida ttil del producto en cuestién. La primera etapa es la introduccion; la segunda, la estandarizacion, y
la tercera, la maduracion. Blacutt, Mario, £/ desarrollo local complementario, Espafia, Fundacién Universitaria
Andalu, 2013.
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nivel de ingreso disponible y la distribucién determinan la demanda de estos
productos. Conviene mencionar que estos productos se dirigen principal-
mente a los mercados de los paises desarrollados. Francia, a pesar de haber
sido considerada como un icono de la moda, después de la Segunda Guerra
Mundial ha tenido un gran declive debido al surgimiento de nuevos centros
de la moda, como Nueva York, Londres y Milan.*

Entre los paises con un mejor desempenio en el sector del vestido durante
2014 se encuentran, en primer lugar, China. Este pais export6 186 607
millones de délares; en segundo lugar esta Italia, con 24 764.7 millones de
délares; muy cerca, se ubica Bangladesh, con 24 584 millones de ddlares.”!

Para la presente investigacion se considera tinicamente el sector del vestido,
con un mejor desempefio que el sector textil. Tan s6lo en Brasil, la India e
Indonesia, el valor anadido del sector del vestido crecié mas de 100% entre
2005 y 2009. La orr* menciona que en ese mismo periodo, China experimentd
un mayor crecimiento. Se beneficié de la abolicion del sistema de cuotas, y
registré un crecimiento de 66%. Europa y Estados Unidos experimentaron
un descenso considerable durante estos cuatro anos. Aunque el sector del
vestido no genera un numero de fuentes de trabajo tan considerable como el
sector textil, si ha tenido un crecimiento importante en algunos paises, como
Bangladesh, en donde el empleo se increment6 en 40%. Otros paises donde
el sector del vestido ha tenido un incremento importante en generacién de
empleos son Camboya, con 20%, India, que aument6 48%, y Vietnam, 52%.%

3.1 El sector del vestido a nivel global

La industria del vestido produce prendas de vestir a escala internacional y
genera un numero considerable de empleos. Asimismo, es un trampolin para
el desarrollo econémico para muchos paises emergentes que se dedican a la
industrializacion orientada a la exportacién.”* En virtud de que la forma de
trabajar en esta industria es mediante la subcontratacion, las empresas lide-
res tienen su sede en los principales mercados de Europa, Japon y Estados
Unidos, en donde se realizan las actividades con mayor valor agregado por
medio de la cadena de suministro.

Entre estas actividades resaltan el diseno, la distribucion y la comerciali-
zacion de los productos textiles ya elaborados para su colocacion en distintas
partes del mundo. Estas empresas estan calificadas por su precio, calidad,

% Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxeberria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, op. cit., p.147.
2hwre, op. cil.

2 ort, op. cit., p. 5.

# orT, op. cit., p. 10.

# Gerefli, Gary, Fernandez-Stark, Karina, Psilos, Phil, Skills for upgrading: Workforce development and global
value chains in developing countries, Estados Unidos, Duke Center, 2011.
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puntualidad y responsabilidad corporativa en términos de mano de obra y
normas ambientales.?

Como se menciono, son los compradores los que imponen las reglas
y los que buscan proveedores de “paquete completo”® que requieren de
trabajadores mayormente calificados, con un conocimiento de la industria
para cumplir con los requisitos que les imponen las normas de cada pais.
Sin embargo, en la primera etapa de la cadena de valor los operadores solo
requieren poseer minimos conocimientos de lectura, escritura, matematicas
y clerta actitud para aprender?’.

En la década de los ochenta, este sector se caracterizaba por la produccion
en masa de prendas estandar que no variaban mucho de una temporada a
otra. Los ciclos de produccion eran predecibles. Los proveedores solian ser
regionales y las colecciones se presentaban en dos temporadas (primavera-
verano y otono-invierno).*

En los anos noventa, los minoristas empezaron a ampliar su gama de
productos con disefios mas modernos y el desarrollo de marcas diferenciadas.
Mostraron una tendencia para fabricar en paises emergentes para minimizar
los costos de produccion. Con este ritmo de trabajo, la competencia se vol-
vi6 mas agresiva, por lo que obligd a los minoristas a fusionarse. Este hecho
incremento6 el poder de negociaciéon de las empresas compradoras.

De tal modo, los precios de las prendas de vestir han bajado debido a las
economias de escala. Por ejemplo, en China los costos descendieron 30%
antes del fin del acuerdo amr en 1995. El precio medio de las prendas de
vestir importadas hacia Estados Unidos desde China en 2013 era inferior al
de 2008. En Bangladesh, los precios de las prendas de vestir cayeron 40% a
mediados del 2000. Se han registrado bajas en los costos de produccion en
otros paises.”

La competencia internacional en el sector del vestido se caracteriza por ser
regional. Las empresas, mediante la generacion y difusion del conocimiento,
tienden a mejorar su competitividad, y junto con éstas crecen las regiones y
los paises. El conocimiento y la innovacién constituyen un activo primordial
de todo sistema productivo. Asimismo, se constituye como un proceso clave

» Gerefli, Gary, “Las cadenas productivas como marco analitico para la globalizacion”, Problemas del
desarrollo, vol. 32, nim. 125, 2001.

% “Paquete completo” es el esquema de integracion de las actividades productivas que implica la fabri-
cacion de una prenda completa. Incluye el disefio, la adquisicién de telas e insumos, corte, estampado,
confeccién y empaque. Arroyo Lopez, Maria del Pilar Ester, Carcamo Solis, Maria de Lourdes, “La
evolucién historica e importancia econémica del sector textil y del vestido en México”, Economia y sociedad,
vol. 14, nim. 25, 2010.

¥ Gerefli, Gary, et al., op. cit., p. 18.

2 o1, op. cit., p. 8.

29 Ibidem.
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para sostener y aumentar la rentabilidad.”® En el continente europeo, las

fortalezas del sector del vestido se caracterizan por el disefio, la moda, la
calidad y los precios altos.

Tabla 1. Principales paises exportadores en el sector del vestido, 2010-2014

Regién/Pais 2010 2011 2012 2013 2014
Mundo 354,492.9 459,661.6 419,518.2 459,661.6 483,280.4
China 129,820.3 177,414.3 159,610.0 177,414.3 186,607.1
Ttalia 20,122.1 93,739.9 | 22,165.6 93,739.9 94,764.7
Bangladesh 14,854.8 93,501.0 19,788.1 93,501.0 | 24,584.0
Alemania 17,302.7 18,575.2 17,472.8 18,575.2 19,692.6
Vietnam 10,389.6 17,148.4 14,442.8 17,148.4 19,543.8
India 11,229.3 15,542.3 13,927.9 15,542.3 17,742.5
Turquia 12,760.2 15,393.3 14,289.6 15,393.3 16,680.4
Espaiia 7,151.3 11,591.9 9,983.0 11,591.9 12,627.1
Francia 10,065.9 11,116.4 10,339.8 11,116.4 11,604.7
Holanda 7,014.2 8,623.9 7,794.2 8,623.9 9,380.7

Nota: cifras en millones de délares estadounidenses.
Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la omc, op. cit.

Estos indicadores confirman que el sector del vestido esta siendo liderado
por los paises asiaticos y europeos (véase tabla 1). Sin duda alguna, ambos
continentes poseen fortalezas y ventajas competitivas muy bien definidas. Por
parte de Asia, la produccién masiva le ha proporcionado una gran ventaja
en términos de precios bajos, mientras que en Europa el diseno, la moda y
la calidad le proporcionan ventajas competitivas que los asiaticos atin no
han desarrollado.

En Latinoamérica, la maquila sigue siendo un medio de produccién hacia
la exportaciéon. Se ha visto favorecido con tecnologia e innovacion por la
inversion extranjera instalada en los clusters industriales. Sin embargo, esto
no ha sido suficiente para contrarrestar el auge chino, que ha afectado al
sector del vestido. Chile, Brasil, Panama, México y Pert son los paises mas
afectados en su intercambio comercial con China en el sector del vestido.”!

% De Rearte, Gennero, Grafia, Fernando, Liseras, Natacha, Cald, Carla, Mauro, Lucia y Belmartino, An-
drea, Cémo agregar valor en industrias maduras. Un analisis de la industria de la confeccién de la ciudad
de Mar del Plata, I Jornadas de Difusion de la Investigacion en Ciencias Econdmicas y Sociales, Argentina, 2013.

' wro, “International Tradeand Market Acces Data”, World Trade Organization. Disponible en:
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/
MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params®o22:{°%22langPar
am%22:%22en%22} }
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3.2 El continente asidtico: lider en el sector del vestido

Resulta interesante conocer el desempeno de los paises del continente asiatico
en su intercambio comercial a nivel global. Sobresalen por su gran actividad
exportadora. A pesar de ello, so6lo han tenido un saldo positivo las economias
de la Republica de Corea, China, Japon, Malasia, Singapur, Taiwan. En los
ultimos anos, Filipinas, Tailandia, Nueva Zelanda y Vietnam han tenido una
participacion mucho menos destacada. Cabe mencionar que China resalta
en relacion con las exportaciones del resto de Asia. Por su parte, otros paises
del mundo han tenido que afrontar la gran competencia de las exportaciones
de la industria del vestido del continente asiatico.

En el sector del vestido, los indicadores, en términos de exportaciéon, com-
prenden a otros actores. China ha crecido fuertemente desde su adhesion a
la oMc en diciembre de 2001. Mantiene su liderazgo como pais exportador.
Tan solo en el 2000, su participacion a nivel mundial en prendas de vestir
fue de 18.3%, en 2013 creci6 a 39% y en 2014 mantuvo el primer lugar, con
38.6% de participacién. Con ello reafirmé su liderazgo.*

Bangladesh es el segundo pais con mejor posicionamiento dentro del
continente asiatico. Este sector representa 79% de su economia.”® En este
pais también abunda la mano de obra. Esto la ha llevado a ocupar una
posicion privilegiada dentro del sector de la confeccion. En 2013 export6 24
millones de ddlares y en 2014, 25 millones de délares, con una participacion
en el mercado de 5.1%. Vietnam es otro pais lider en este sector. Exportd
17.2 millones de ddlares en 2013 y 20 millones de délares en 2014. Tuvo un
crecimiento en el sector del vestido de 17.6% entre 2013 y 2014.

India, también se perfila como un fuerte participante en el sector, con la
exportacion en 2013 de 17 millones de délares y en 2014 de 18 millones de
dolares, con una participacién en el mercado de 3.7%.%* Por debajo de estos
paises lideres, de acuerdo con el reporte de Estadisticas del Comercio Interna-
cional 2014-2015 de la omc, se encuentran, por orden de importancia: Turquia,
Indonesia, Camboya, Pakistan. Sri Lanka, Malasia y Tailandia. Existe un grupo
de paises fuertemente competitivos que sigue los pasos del “gigante asiatico”.

3.3 China: el exportador potencial en el sector del vestido

Como resultado de la crisis econémica de 2008, las pequefias y medianas
empresas locales de Europa padecieron las consecuencias. El entorno empre-
sarial internacional fue cada vez mas competitivo e inestable. Con frecuencia

2 WTO, 0p. cil.
3 Wro, op. cit.
wre, op. cil.
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los trabajadores no percibian indemnizaciones por las reducciones constantes
de la planta laboral. La Federacion Internacional de Trabajadores de la
Industria Textil, Vestuario y Cuero reporto la desaparicion de cerca de 8000
unidades de produccion de textiles, prendas de vestir y calzado durante 20009.
Este fenémeno provoco la pérdida de once millones de puestos de trabajo y
de tres millones de contratos temporales en todo el mundo.*

Esta situaciéon fue un motivo muy importante para que la produccion
de la industria textil se ubicara principalmente en los paises cuyo costo de
mano de obra es relativamente barato. Como consecuencia, la maquila de
esta industria emigr6 de América Latina hacia el continente asiatico. China
fue el pais mas favorecido en términos de la reubicacién de la maquila de la
industria textil.

China también ha sido el pais asiatico que mejores resultados ha tenido,
como lo muestran sus exportaciones. Entre 2000 y 2014 exportd mercan-
cias por 1 547 919.27 millones de délares e import6 38 752.21 millones de
dolares. En este contexto, China exporta 41.2 veces mas que lo que importa,
lo que confirma su liderazgo y su competitividad. En este mismo orden,
China se ha convertido en el principal proveedor del sector del vestido a
nivel global. Su principal mercado es Estados Unidos, con 19.65% de sus
exportaciones. El segundo es Alemania, con 10.22%. El tercero es Reino
Unido, con 7%. El cuarto lo ocupa Japén, con 6.0%. Finalmente, Francia,
adquiere 4.6%.

De igual modo, China importa prendas de vestir. Sus proveedores, en su
mayoria, son los paises del continente asiatico. En primer lugar esta Vietnam;
posteriormente, la Republica de Corea e Indonesia. China y los paises asiaticos
lideran el comercio internacional relativo al sector del vestido. El constante
liderazgo de China y los paises asiaticos ha repercutido notablemente en
el intercambio comercial con algunos paises de América Latina, donde el
sector del vestido es estratégico y proporciona una cantidad considerable de
fuentes de empleo.

L, LAS FORMAS DE PRODUCIR EN EL SECTOR DEL VESTIDO

Otras formas de producir a gran escala, reduciendo con ello los costos, tanto
en la producciéon como en la logistica, son las cadenas de valor globales y
la clusterizacion. Estos procesos se llevan a cabo por medio de las sinergias
entre las empresas con el propoésito de ser mas competitivas y globales. A
continuacion se muestran las ventajas de trabajar con estas dos estrategias.

o1, op. cit., p. 2.
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4.1 Las cadenas de valor

En la década de los sesenta del siglo XX comenzo6 a desarrollarse la estrategia
de producir por medio de las cadenas de valor globales. De esta manera, se
incremento la interdependencia econémica. La mayoria de las empresas
incorpora insumos que en su mayoria son importados, por lo que pocos
productos se elaboran enteramente en un solo pais. Como se puede observar,
el comercio internacional y los procesos productivos han evolucionado de
manera revolucionaria. Por consiguiente, los bienes y servicios producidos
actualmente se etiquetan como made in world.*® Asimismo, las empresas en los
paises emergentes comenzaron a competir en conocimiento e innovacion en
lugar de costos, debido a la inversion extranjera directa que han recibido en
el sector del vestido. Un ejemplo de ello es Guatemala,” donde 68% de las
fabricas de confeccion son extranjeras, en su mayoria de origen coreano; el
resto, de Estados Unidos y, en menor proporcion, de Francia.*® En Nicaragua,*
por su parte, las empresas fueron de origen coreano o taiwanés; las de mayor
nivel tecnologico son de origen canadiense y estadounidense.

La cadena de valor del sector del vestido esta conformada por cuatro
niveles: las fibras, los textiles, el vestido y la distribucion. Esto nos permite
observar que 50% de la produccion se concentra en el sector del vestido, y
en un porcentaje menor a bienes del hogar y a bienes para la industria.*

Segun Itirrioz, Querejeta y Amonarriz,*' la cadena de valor en el sector del
vestido esta constituida por el disefio, patronaje, escalado, corte, confeccion,
embalaje, control de calidad y comercializaciéon. No todos los fabricantes
cuentan con estos procesos, proes importante mencionarlos. El disefio es el
mas significativo dentro del proceso de fabricacion. Es aqui donde las empresas
agregan mayor valor a su producto. Muchas de estas empresas participan
en ferias o adquieren prendas para copiarlas (practica habitual en el sector).
De igual manera, algunas de estas empresas son muy activas en el marco de
la industria de la moda, en el proceso de diseno, asi como en la seleccion de
tejidos, entre otros.

% Ferrando, Alonso, Asia Oriental y Sudeste Asiatico: de la ASEAN al RCEP, Instituto de Estrategia Internacional
de la Cdmara de Exportadores de la Repiiblica Argentina, 2013.

7 PRADO, Pedro.., et al. El sector textil y confeccién y el desarrollo sostenible en Guatemala. Geneva:
International Centre for Trade and Sustainable Development, 2010. p.11.

% Invest in Guatemala [sitio web] 2016. Disponible en http://www.investinguatemala.org/sites/default/
files/6-garments_textiles_esp.pdf

¥ PORTOCARRERO LACAYO, Ana Victoria. El sector textil y confeccion y el desarrollo sostenible en
Nicaragua. Geneva International Centre for Trade and Sustainable Development, 201 0.

1 MIRANDONA, Efren Areskurrinaga; ETXEBARRIA, Xabier Barrutia; TOLA, Elena Martinez. op.
cit.,, p. 212.

HTTURRIOZ, Cristina; QUEREJETA, Maria José Aranguren; AMONARRIZ, Cristina Aragén. Distri-
bucién comercial de las prendas de vestir. Distribucion y consumo, 2002, vol. 12, no 62, p. 81-93.
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En la actualidad, cada vez mas empresas optan por la subcontratacion. En
su mayoria son talleres especializados que se encargan de la confeccion, que no
poseen ningin proceso de disefio propio.*? Cabe mencionar que en la cadena de
valor de la confeccion hay tres actores principales. En primer lugar, los grandes
comercializadores al menudeo, como Walmart, J.C. Penney y Carrefour, los
cuales no son productores sino articuladores de la cadena de valor. Conocen
el mercado y tienen acceso a través de marcas y puntos de venta. En segundo
lugar estan los comercializadores o fabricantes sin fabricas, como Liz Claiborne
o Nike. En tercer lugar, estan los fabricantes de ropa de marca, como Levi
Strauss, Zara o H&M, que poseen sus respectivas cadenas de distribucion.*

Las tres principales marcas a nivel mundial del sector del vestido durante 2011
fueron Inditex (Zara) de Espana, Hennes & Mauritz de Suecia y Gap de Estados
Unidos. La empresa mas activa e innovadora fue Inditex, con su modelo “moda
rapida”, conformada por prendas “oportunistas” o “justo a iempo”, susceptibles
de rotar en ciclos cortos con respecto a las variaciones del mercado. La primera
en desarrollar este modelo fue la empresa italiana Benetton. Alcanzo ciclos de
produccion en seis meses. Posteriormente, la empresa estadounidense Gap logro
reducir el ciclo de su produccion a dos meses, y finalmente Zara,* del Grupo
Inditex, que ha logrado efectuar su produccién en dos semanas. Cabe subrayar
que todas estas empresas tienen en comun producir en apego a un “modelo de
produccion en red” a partir de la interconectividad de un amplio nimero de
pequenas y medianas empresas encargadas de la produccién, distribuciéon y
venta, manteniendo los lazos basados en la subcontrataciéon con la casa matriz.*®

Zara ha aprendido mucho del negocio y ha revolucionado el mercado de
las prendas de vestir en Espana y algunos otros lugares. Por ello se habla de
una generacion Zara: personas que han aprendido a vestirse en sus estableci-
mientos y estan acostumbradas a adquirir ropa buena, bonita y relativamente
barata, porque ademas saben que cada quince dias encontraran novedades.

En suma, existen diferentes formas en que las firmas multinacionales de
la industria del vestido estan transformando el modelo de la empresa. Lo
que anteriormente fue la industria basada en la produccién estandar y en la
cadena de montaje, hoy connota la capacidad de funcionar en red y de arti-
cular directamente en el mercado, en materia de insumos, proveedores para
la organizacion en todas sus areas.*

2 ITURRIOZ, Cristina; QUEREJETA, Maria José¢ Aranguren; AMONARRIZ, Cristina Aragon. op.
cit., p. 82.

* Mirandona, Efren Areskurrinaga, Etxebarria, Xabier Barrutia, Tola, Elena Martinez, op. cit., p. 212.

* El Grupo Indetex lo conforman Zara, Bershka, Stradivarius, Pull and Bear, Massimo Dutti, Oysho,
Zara Home, Uterqiie y Tempe. La marca Zara es la mas importante.

* Martinez Barreiro, Ana, “Hacia un nuevo sistema de la moda. El modelo Zara”, Revista internacional de
socwologia, vol. 66, nim. 51, 2008, pp. 105-122.

1 Rojas Alvarado, Ronald, Medina Ferndndez De Soto, Jorge, “Estudio de cooperacion entre Colombia y
Corea del Sur en el sector textil-confecciones”, Cwilizar, vol. 12, nam. 22, 2012, p. 143-156.
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4.2 La clusterizacion

Para Michael Porter, el término cltster debe entenderse como “un grupo de
companias e instituciones asociadas a un campo particular y proximo geogra-
ficamente”. Estas compaiiias utilizan practicas comunes y complementarias.*’
Los clusters adoptan formas variables, dependiendo de su profundidad y
sofisticacion. La mayoria incluyen compaiiias que elaboran productos finales
o servicios. En adicion, dichas companias proveen insumos, componentes,
maquinaria y servicios especializados.* Los clusters empezaron a adquirir
visibilidad como un medio para el crecimiento y el desarrollo econémico,
creando empresas y, con ello, empleo, asi como la posibilidad de fomentar
el conocimiento. Asimismo, la clusterizaciéon ha connotado otra forma de
trabajar y ha generado excelentes resultados.”” Aprovechan las sinergias y
mejoran la capacidad competitiva.

La clusterizacion es una respuesta vis a vis a las tendencias que presenta el
comercio internacional del siglo XX1, que se caracterizan por la velocidad, la
calidad, el cumplimiento de las normas del comercio internacional, la logistica
y los bajos costos de produccion. Los clusters reciben nombres distintos, como
aglomerados, centros de I+D y valles. Todas estas terminologias se refieren
a espacios utiles para que un grupo de empresas, compaiias y asociaciones
estén interconectadas.”

Cabe subrayar que Taiwan ha sido reconocido mundialmente por la
gran cantidad de clusters que se ubican en su territorio. Ocup6 el primer
lugar en este rubro en el mundo en 2007, debido a que cuenta con mas de
setenta clusters industriales, segun el informe sobre Competitividad Global
2008-2009, emitido por el Foro Econémico Mundial. Entre 2015 y 2016,
ocupo el quinto lugar.”! Al respecto, posee tres parques cientificos: Hsinchi,
Southern Taiwan y Tainani.”? En la actualidad, Taiwan tiene la mayor
densidad de clusters industriales. Se convirti6 en la base de suministro glo-
bal de productos de tecnologia de punta. Entre las industrias importantes
se encuentran los circuitos integrados, optoelectréonicos, computadoras y

¥ Interiarno, Jorge, “Historia de la maquila en Honduras y la Asociacion Hondurefia de Maquilado-
res”, Asociacion Hondurefia de Maquiladores. Disponible en: http://www.ahm-honduras.com/wp-content/
uploads/2011/08/historia-maquila-honduras.pdf

*# Condo, Arturo, Monge, Guillermo, “Promocién de clusters en América Latina: la experiencia del
Clacds-INCAE”, Seminario Internacional “Clusters y Recursos Naturales: Andlisis, Experiencias y Propuestas™, vol. 26,
Santiago de Chile, GTz/CEPAL, 2002.

* Alvarado, Ronald Rojas, De Soto, Jorge Medina Fernandez. op. cit., p.146.

% Mochi Aleman, Prudencio, “Los claster tecnoldgicos en México y Argentina: una estrategia para el
desarrollo local”. Temitorios, nim. 20-21, 2009.

>! Foro Econémico Mundial, “The Global Competitiveness Report, 2015-2016”. Disponible en: http://
www.weforum.org/reports/global-competitivenes-report-2015

2 Cancelado, Henry, Interaccion de iniciativas piiblicas para el desarrollo: el caso de los parques tecnoldgicos de Tatwdn,
Bogota, Universidad EaN, 2012.
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periféricos, telecomunicaciones, maquinaria de precision, hierro, acero y
biotecnologia; ademas, es el segundo mayor productor de hardware.

Con respecto a la industria de la confecciéon, Quanzhou (Fujian) es una
zona de alta tecnologia industrial que concentra a mas de 430 empresas. Es
un conglomerado industrial que fabrica maquinaria y piezas para automo-
viles, textiles, zapatos y ropa.

En China, los clusters industriales han tenido un desempefio sobresa-
liente en la produccién. La han ubicado en la posicion 24, de acuerdo con el
Foro Econémico Mundial de 2015-2016. Muchos clusters quieren seguir el
modelo exitoso de Yiwu, por lo que los gobiernos locales estan facilitando a
las empresas a mejorar la calidad de sus productos, la eficiencia de la produc-
cion, la gestion de la contaminacion, asi como la innovacién. Por ejemplo, el
gobierno de Changshu, ciudad de la provincia de Jiangsu, ha recibido una
serie de premios de la Industria Textil Nacional de China y el Consejo de
Prendas de Vestir y otros departamentos gubernamentales, por su desempenio.

Por su parte, la Academia China de Ciencias Sociales (CAss) dio a conocer
en 2009 una lista de los mejores 100 clusters industriales. La industria textil
ocupa un papel fundamental en la economia nacional. Los clusters industriales
en China han experimentado un aumento en la eficiencia y en la producti-
vidad por su alto grado de especializacion. huji, ubicado en la provincia de
Zhejiang, es un ejemplo de cluster industrial. Es un fabricante de calcetines
que agrupa a mas de tres mil empresas. La mayoria de ellas son empresas
pequenas y medianas especializadas en diferentes segmentos de la cadena de
producciéon de calcetines. En la subprovincia de Ningbo, en Zhejiang, esta
situado el viejo centro de confeccion de Cixi, el cual actualmente tiene mas
de dos mil empresas de ropa que juntas son responsables de cerca de 5% de
la produccion de textiles del pais.”

Otros clusters ubicados en la provincia de Zhejiangen, donde hay mas
de veinticinco, se localiza el Shaoxing, cluster industrial de textiles, y el
Shengzhou Shaoxing, cluster industrial de corbatas. La provincia de Jiangsu
es la segunda region, con alrededor de veintiséis clusters. En él se ubica el
Changshu, Suzhou, cluster industrial de ropa, y el Shengze Wujiang Suzhou,
cluster industrial de tejido de seda. En la provincia de Guangdong existen
alrededor de trece clusters, al menos tres de prendas de vestir. Cabe destacar
que la mayoria de los clusters producen bienes de bajo valor afladido: textiles,
ropa, zapatos, juguetes, muebles y acero. Existen alrededor de veinte clusters
de prendas de vestir y textiles, lo cual refleja que fue uno de los primeros
sectores en desarrollarse desde la reforma econémica en China, a finales de

5 Wharton University of Pennsylvania, “El despertar de los gigantes: Los clusters industriales estdn cam-
biando el semblante de las fabricas chinas”. Disponible en: http://www.knowledgeatwharton.com.es/
article/el-despertar-de-los-gigantes-los-clusters-industriales-estan-cambiando-el-semblante-de-las-fabri-
cas-chinas/
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1970. Después de tres décadas, esta industria ha tenido una fuerte presencia
en China, especialmente en las regiones costeras.”

El Centro de Investigacién Li & Fung publicé en 2009 que se estan
estableciendo mas clusters industriales de alto valor anadido y de alta tec-
nologia. Estos grupos industriales estan desafiando a los viejos ganadores en
la industria de este pais. Sin embargo, también resalta que la mayoria de
los clusters enfrentan cuellos de botella, una grave contaminaciéon y un alto
consumo de energia. Por ello, algunos gobiernos de estas provincias estan
promoviendo el desarrollo sostenible, alentando a las empresas a invertir mas
en la proteccion al medio ambiente.

En América Latina también existen un gran niamero de clusters industriales.
Sin embargo, ocupan un lugar poco relevante en términos de estructura 'y de
desarrollo, de acuerdo con el reporte anual 2015-2016 del Foro Econémico
Mundial. Colombia se ubica en el lugar nimero 66 a nivel internacional;
Brasil, en el 36; Guatemala, 58; Ecuador, 98; Honduras, 48; El Salvador, 71;
Nicaragua, 113; Costa Rica, 42 y Pert, 104. Algunos ejemplos de los clasteres
en Latinoamérica son el claster textil-confeccion, disenio y moda de Medellin
y el claster de la moda de Bogota. Guatemala cuenta con un claster textil,
considerado como el mas integrado de la region, coordinado por la Asociacién
de la Industria del Vestido y Textiles (Vestex). En Honduras se ubica la
zona industrial de procesamiento® Choloma, dirigida por la Asociacién
Hondurena de Maquiladores; en Ecuador, el cluster de Atuntaqui; en El
Salvador, el claster de confeccion y textil. Este tltimo es el tnico pais que
ha desarrollado un claster de sintéticos completo.

Por su parte, en México el nimero de clusters especializados en sector
textil y del vestido no es significativo. No existe informacion relevante sobre
este tema. Algunos de los clusters especializados en la industria textil se pueden
encontrar en Jalisco, Torre6n y Coahuila.

A nivel mundial, los clusters han tenido gran impulso en la mayoria de los
paises. Se ubica en primer lugar, de acuerdo con el reporte anual 2015-2016
del Foro Econémico Mundial,”” a los Emiratos Arabes Unidos como el pais
con mejor desarrollo en clusters; en segundo, a Estados Unidos; en tercero,
Alemania, y en cuarto, Italia. Como se puede observar, la tecnologia, el desa-
rrollo y la innovacién esta inmersa en su mayoria en los paises desarrollados.

* Jinming, Wang, Institutional Change and the Development of Industrial Clusters in China: Case Studies from the Textile
and Glothing Industry, Singapur, World Scientific Publishing Company, 2014.

 z1p: Zonas industriales de Procesamiento, también llamados “parques industriales”, con inversién pri-
vada, nacional y extranjera.

% Cabrera Rosales, José Bayardo, Lopez Méndez, Maria Auxiliadora, Andlisis de la Competitividad de las
Exportaciones de Honduras utilizando la metodologia CAN, Economia y Administracion (E&A), vol. 5, ntm. 2,
2015, pp. 105-125. Disponible en http://iies-unah.org/Revista/index.php/EyA/article/view/281

7 Schwab, Klaus, “The Global Competitiveness Report 2015-2016”, Foro Econémico Mundial. Disponible
en: http://www3.weforum.org/docs/ger/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
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5. Los PAISES LATINOAMERICANOS
Y SU GRAN DESAFIo
ANTE EL SECTOR DEL VESTIDO

Para China, América Latina es un mercado con modesta base indus-
trial donde ha podido introducir facilmente sus productos. De ellos, 91%
son manufacturas. Por ello, los intercambios comerciales de China a
Latinoamérica se han incrementado a un ritmo superior a 150% cada
ano entre 2000 y 2013. De esta manera, China se ha convertido en el
primer socio comercial de Brasil y Chile, y el segundo de Argentina, Pert
y Colombia. Sin embargo, los dos paises con mayor tamafnio de mercado
para China son Brasil y México. Suponen la mitad de sus exportaciones.
Otros mercados importantes para China son Chile, Panama, Argentina,
Colombia, Perti y Venezuela.”®

En relacion con el sector del vestido, las dieciséis economias latinoame-
ricanas mas representativas son Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pert, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

En América Central, particularmente en Guatemala, El Salvador y
Honduras, a partir de 2005 cambiaron su forma de hacer negocios. Pasaron
del modelo de negocios basado en la existencia de cuotas, el cual limitaba sus
exportaciones, a otro cuya principal ventaja comparativa esta en la cercania
geografica con su principal mercado: Estados Unidos. Esto ha permitido
entregar sus productos en un periodo relativamente corto en comparacion
con los paises asiaticos, aun cuando su precio fuera relativamente mas alto.™
La presencia de inversion extranjera coreana, estadounidense e italiana les ha
proporcionado tecnologia e innovacion.” Esto juega un papel muy importante
en el desarrollo de la industria del vestido. Este fenémeno contribuyo a que
estos paises no se vieran afectados en términos de su intercambio comercial,
como se puede observar en la tabla 2.

5 Esteban, Mario, China en América Latina: repercusiones para Espaila, Real Instituto Elcano, 2015. Dis-
ponible en: http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/riclcano_es/contenido? WCM_GLOBAL_
CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/asia-pacifico/dt3-2015-esteban-china-en-america-latina-
repercusiones-para-espana

% Prado, Pedro, “El sector textil y confeccién y el desarrollo sostenible en Guatemala®, Geneva: International
Centre_for Trade and Sustainable Development. Disponible en: http://www.ictsd.org/downloads/2011/03/el-
sector-textil-y-confeccion-y-el-desarrollo-sostenible-en-guatemala.pdf

% Prado, Pedro, op. cit., p. 36.
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Tabla 2. Balanza comercial de los paises de América Latina en el sector del
vestido, 2009-2013

Pais 2009 2010 2011 2012 2013
Paises con déficit comercial en el sector del vestido
Argentina -241.7 -301.16 -444.43 -335.39 -308.63
Brasil -630.6 -790.7 -1200.3 -2389.4 -2611.99
Chile -1185.51 -1587.27 | -2077.20 -2302.51 -2549.02
Colombia 285.61 256.8 6.02 -99.80 -240.88
Costa Rica -42.00 -77.90 -118.48 -115.10 -179.32
Nicaragua -34.39 -38.38 -43.95 -52.80 -55.05
Panama 36.98 -174.39 -350.66 -243.22 -292.72
Paraguay -56.07 -81.03 -103.16 -97.27 -96.36
Uruguay -72.12 -119.36 -157.20 -176.87 -220.54
Venezuela -847.38 -603.42 -535.21 -837.48 -741.55

Paises con superavit comercial en el sector del vestido

El Salvador 1116.7 1399.9 1507.3 1575.0 1659.3
Guatemala 894.1 1018.8 1072.3 1048.7 1124.8
Honduras 2086.9 2577.2 3582.3 3317.2 3677.1
México 2000.5 2069.0 1893.6 1484.2 1299.4
Pera 907.2 842.6 1037.6 1036.4 676.3
Reptiblica Dominicana 506.1 347.2 420.4 373.2 440.6

Nota: cifras en millones de doélares.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la omc.

Estos indicadores muestran que hay paises “ganadores y perdedores” en
el sector del vestido en América Latina. Los ganadores son El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Pert y Repablica Dominicana. Aun cuando
tienen saldo positivo en su intercambio comercial, las exportaciones de
estos paises son poco representativas en comparacion con el pais asiatico,
que abarc6 38.6% del mercado mundial en 2014, con exportaciones equi-
valentes a 186 607 millones de dodlares. México exporté durante el mismo
ano 4 617.90 millones de ddlares, y Honduras exporté 3182 millones de
dolares. Estos dos paises se disputan el liderazgo en América Latina en el
sector del vestido.
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Tabla 3. Exportaciones de los seis principales paises latinoamericanos en el
sector del vestido en el 2014

Pais 2014 en elfll?ziiccigzcrigzndial
Mundo 483,280.4 100%
China 186,607.0 38.6%
Meéxico 4,617.9 0.9%
Honduras 3,182.0 0.6%
El Salvador 2,075.6 0.4%
Pera 1,201.5 0.2%
Guatemala 1,325.1 0.2%
Republica Dominicana 824.4 0.1%

Nota: cifras en millones de délares.
Fuente: elaboraciéon propia con base en datos de la omc.

Estas cifras reflejan una gran brecha entre China y América Latina (véase tabla
3). El pais asiatico cuenta con maquinaria y tecnologia de punta. Esto repre-
senta desventajas para los paises de América Latina. Se han visto rezagados,
asi como por la baja demanda de sus productos en mercados internacionales,
ya que todos ellos se dirigen hacia Estados Unidos como el principal mercado
de sus exportaciones. Son pocas las empresas que cuentan con marca propia
y se apoyan en la maquila para su internacionalizacion.

Otro desafio para Latinoamérica es elevar su competitividad ya que de
acuerdo con el reporte anual del Foro Econémico Mundial 2015-2016, México
es el pais mejor calificado alcanzando la posicién internacional nimero 57;
Pert fue a su vez calificado con la posicion nimero 69; Guatemala con la 78;
Honduras con la 88; y El Salvador en el lugar 95 de 140 paises, evaluados.
Estos indicadores demuestran que la mayoria de los paises de América Latina
se encuentran por debajo de la media. Si estos resultados se comparan con
los paises asiaticos,los resultados favorecen a los paises asiaticos.

6. CONCLUSIONES

La industria del sector del vestido en los paises asiaticos se ha desarrollado
de manera sorprendente, en particular en China, Bangladesh, Reptblica de
Corea, Indonesia y Tailandia. China ha sido el lider de todos estos paises. Este
fenémeno ha creado impactos positivos y negativos en los paises emergentes
de todo el mundo, pero en particular en América Latina.

Sin duda, los paises asiaticos, en particular China, han contribuido al
desarrollo de la industria del sector textil y del vestido en varios de los paises
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de América Latina, sobre todo en las exportaciones y en la creacion de
empleos. América Latina se ha convertido en la segunda regiéon exportadora
del mundo de la industria textil para el mercado de Estados Unidos, en gran
medida por su cercania geografica. Sin embargo, esta no es la tinica razon. La
madquila esta volviéndose a posicionar en los paises centroamericanos, como
consecuencia del aumento en los salarios de China y por la experiencia que
tiene Centroamérica en el sector del vestido.

Por su parte, los paises asiaticos han aprovechado las ventajas competiti-
vas con las que cuentan, como los bajos salarios a cambio de largas jornadas
de trabajo, asi como el empleo de mano de obra poco calificada. Asimismo,
China cuenta con clusters industriales en el sector del vestido muy bien
desarrollados, por lo que la cantidad de productos que ahi se elabora, se
ve reflejada en el monto de sus exportaciones. Del mismo modo, aunque el
comercio se ha intensificado, los precios de las prendas de vestir han bajado,
debido a la agresiva competencia entre paises asiaticos. China tiene mano de
obra mas cara en comparacion con Bangladesh, Vietnam, India, Pakistan,
Camboya y Sri Lanka. Estos tltimos pagan los salarios minimos mas bajos
del sector® y ofrecen productos mas baratos, aprovechando los compradores,
las economias de escala y las cadenas de valor globales.

El sector del vestido se caracteriza por su alta volatilidad, una baja
previsibilidad y generalmente un escaso margen de beneficios. Las grandes
cadenas de fabricantes y las distribuidoras de ropa marcan las tendencias y
deciden qué se produce, donde y para qué mercado. Los indicadores utiliza-
dos en este articulo nos permiten observar que los paises asiaticos participan
mas que los paises de América Latina en el comercio internacional en la
industria del vestido. Solo la Unién Europea puede hacerles competencia.
Sin embargo, dicha competencia es relativa debido a que los paises europeos
se concentran en precios altos, poco volumen de produccion, alta calidad
y disefio de vanguardia.

El sector del vestido es un sector estratégico para algunos paises de
Ameérica Latina con fortaleza social, debido a que genera miles de empleos.
Su principal fuerza laboral son mujeres jévenes, en su mayoria pobres; en
algunas regiones, son migrantes internos desde las zonas rurales hacia las
ciudades.” Por lo que el fortalecimiento de este sector sera vital para seguir
sosteniendo a un segmento vulnerable de la sociedad.

Los paises de América Latina que enfrentan una fuerte competencia
proveniente de China, asi como de otros paises asiaticos, padecen fuertes
limitantes. Entre ellas resaltan la falta de personal calificado, poca utilizacién

Lorr, op. cit., p. 14

2 ort, Manual Sindical sobre las Zonas Francas de Exportacion, Organizacién Internacional del Trabajo. Dis-
ponible en: http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_dialogue/---actrav/documents/publica-
tion/wems_393018.pdf
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de tecnologia de punta y su limitacién a la maquila basica. Aunado a los
altos costos de la energia eléctrica, los problemas de seguridad, asi como el
contrabando de prendas de vestir.”

Por otra parte, también se encontré que existen pocas politicas que impulsen
el sector productivo a través de los clusters, en donde se fomente el intercam-
bio de conocimientos y de innovaciéon. La mayoria de los paises de América
Central es fuerte en el sector del vestido. Cuentan con clusters industriales
que han mantenido su presencia a través de asociaciones de industriales. Sin
embargo, lejos de aplicar estrategias para aumentar la productividad, muchas
empresas buscan los incentivos fiscales y otros privilegios que el gobierno les
otorga para mantenerse en el mercado a través de la exportacion.

Adicionalmente, se percibe que la mayoria de las empresas del sector del
vestido son pequenas empresas, que no invierten en la innovacién y mucho
menos en el desarrollo tecnologico. Por consiguiente, se han visto gravemente
afectadas por el auge de importaciones de prendas de vestir: producen a
menor escala y venden a nivel local.

Es por ello que se analiz6 el desarrollo del sector del vestido en los paises
asiaticos, para conocer las formas de trabajo mas recurrentes que han brindado
ventajas competitivas a los paises lideres. Con ello se busca generar propuestas
para contrarrestar la competencia de otros paises asiaticos.

China se ha convertido en el gran exportador e importador del sector.
Junto con esta nacién, un grupo de paises asiaticos fuertemente posicionados
estan siguiendo los pasos del “gigante asiatico”. Esta competencia ha provo-
cado la baja en los precios de las prendas de vestir y ocasionado desempleo
en muchos paises productores. Los paises asidticos cuentan con estrategias
importantes que han contribuido a posicionarse como lideres en el mercado
internacional. Entre dichas estrategias resaltan el desarrollo de infraestructura
y servicios, altos volimenes de produccion y bajos costos salariales. Competir
con China no seria una opcion factible para los paises latinoamericanos, que
en lugar de ser competidores pueden verse mas bien como complementarios o
diferenciados. Tomando en cuenta que China tiene tres décadas de adelanto
en comparacion con los paises latinoamericanos. Desde este punto de vista, se
propone que los paises de Latinoamérica puedan especializarse en productos
segmentados que les permitan atender la oferta diferenciada de acuerdo con
los gustos, tendencias y preferencias de los mercados internacionales.

Otro objetivo de esta investigacion fue identificar la forma de trabajar de
los paises lideres de este sector ubicados en Asia, Europa y Latinoamérica.
Lo hacen por medio de clusters y cadenas de valor globales, mediante las
cuales se agrupan y trabajan conjuntamente. Esto les brinda mas fuerza y
posicionamiento en los mercados.

% Prado, Pedro, op. cit., p. 4.
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Esta forma de trabajar les ha permitido a Colombia, Guatemala, Ecuador,
Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Perti mejor posicionamiento
en el sector, ofreciendo productos de calidad y respuesta rapida. Esto les ha
facilitado mantenerse dentro del mercado. Los tltimos datos indican que la
maquila® se estd moviendo nuevamente a Centroamérica. Se sugiere forta-
lecer los clusters industriales en Latinoamérica como una estrategia de mejo-
ramiento del ambito empresarial a través de incentivos fiscales. Es lo que ha
sucedido en Asia, donde la inversion extranjera dio gran auge a las regiones
donde se establecieron. Es necesario particularmente ahora que la maquila
se esta reubicando nuevamente en Nicaragua, El Salvador y Honduras.®

Asimismo, se sugiere trabajar en otros sectores con mayor valor anadido.
Si en el sector del vestido existen pérdidas debido a la mayor presencia asia-
tica, se puede ganar mercados en otros sectores. Es el caso de Chile y Brasil,
que poseen un saldo positivo en su intercambio comercial global con China.
Por tanto, se deduce que estos paises son fuertes en otros sectores, y no en el
sector textil y del vestido.

Para terminar, se puede mencionar que el reto es fuerte para los paises
de América Latina si desean mantenerse como grandes competidores en la
industria del vestido. Las estrategias mas viables son trabajar con modelos de
negocios que ofrezcan el “paquete completo”, la clusterizacion y las cadenas
de valor global, asi como la especializacion.

El sector del vestido, ademas de ser un negocio productivo, como lo
demostraron China y los paises lideres en el sector, es un sector social que da
sustento a miles de familias. De ahi la necesidad de fortalecerlo a través de
la inversién extranjera que trae consigo desarrollo y tecnologia, como se ha
visto en Nicaragua, Honduras y El Salvador.

Por todo ello, estamos seguros de que el sector del vestido debe man-
tenerse y fortalecerse. Debe generar estrategias de forma conjunta. Sobre
todo, los gobiernos deben impulsar el sector a través de incentivos fiscales,
para que la inversion extranjera siga viendo a Latinoamérica como un buen
lugar para establecerse.

% Centra América Data, “Informacién de mercados en Centroamérica, 2016. Disponible en http://www.
centralamericadata.com/es/tsearch?q=textil
% Central América Data, op. cit.
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