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PRESENTACION:
EXPERIMENTAR LA CIUDAD.
TEORIAS CRITICAS Y METODOS VISUALES

ADA CABRERA, BLANCA CORDERO,
INES MOLINA Y MAURILIO PIRONE

La ciudad se ha consolidado gradualmente como una de las princi-
pales escalas geograficas de nuestro presente. Tanto como entidad
espacial como social, las ciudades son resultado de la superposi-
cion e interaccion de normas, flujos, infraestructuras y sujetos. Es
precisamente en los espacios urbanos donde se desarrollan y en-
trelazan las formas de circulacion y produccién contemporaneas,
haciendo que en ellos se territorialicen las grandes operaciones
del capital. Mientras la urbanizacion alcanza una escala planeta-
ria, las tecnologias digitales permiten la conectividad inmediata
entre espacios fisicamente distantes, asi como la informatizacion
de todos los aspectos de nuestra vida. La ciudad contemporanea,
por tanto, se expande gracias al Internet de las cosas, la nube y
los teléfonos inteligentes, y abarca una nueva dimension de las
sociedades humanas: la digital. Es una ciudad “aumentada”, en la
que la dindmica de la produccion esta estrechamente entrelazada
con la de la extraccion. En ese sentido, la pandemia no ha hecho
mas que acelerar este proceso de expansion del capitalismo de
plataforma en los espacios urbanos. Y, pese a todo, las ciudades no
se limitan a albergar flujos e infraestructuras, pues en ellas convi-
ven y entran en conflicto distintos sujetos, dando lugar a espacios
de resistencia e impugnacion que funcionan, muchas veces, como
laboratorio para otras formas urbanas posibles.
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Los articulos que estan a punto de leer son el fruto de un
trabajo de reflexion colectiva iniciado con el taller Experimentar la
ciudad. Teorias criticas y métodos visuales, celebrado en la Benemé-
rita Universidad Auténoma de Puebla en agosto de 2022, donde
nos propusimos abordar el problema de la ciudad desde miiltiples
aproximaciones disciplinares, tedricas y politicas. Alli se dieron
cita estudiantes, investigadoras tanto emergentes como consolida-
das, artistas y activistas comprometidas, de un modo u otro, con
el problema urbano. Estas contribuciones dibujaron un mapa teo-
rico y metodoldgico, asi como en muchos casos experiencial, de la
ciudad contemporanea. A través de casos de estudio procedentes
de distintos contextos (México, Colombia, Espaiia, Italia, Francia,
Suiza), se logré catalizar un espacio de intercambio intelectual y
politicamente productivo, donde el debate académico se entrecru-
z6 con el activista y el artistico a través de la intensa convivencia
desplegada en aquellas tres jornadas, acogidas por la Casa del Li-
bro del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de 1a BUAP.

UN ENCUENTRO, ENTRECRUZAMIENTOS
Y CIUDADES TRAS LA PANDEMIA

La idea de propiciar un encuentro sobre teorias y metodologias
criticas de investigacion sobre lo urbano fue formulada por dos
de los coordinadores de este dossier, Maurilio Pirone e Inés Moli-
na, al término de la escuela de verano organizada en 2018 por la
Academy of Global Humanities and Critical Theory en la ciudad
italiana de Bolonia. La dimension urbana, de hecho, constituia el
principal perimetro espacial en el que se desarrollaban nuestras
investigaciones. Fue precisamente el desempefio del trabajo de
campo asociado lo que nos llevo a reflexionar sobre las premisas
tedricas y metodologicas de las que partiamos. Sentimos la ne-
cesidad de descentralizar nuestras perspectivas para sondear los
fundamentos de dichas investigaciones. De este modo, el desplie-
gue de una perspectiva comparada con otras geografias urbanas
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nos parecio6 la mejor manera para profundizar en la pluralidad de
enfoques sobre el estudio de la ciudad como tejido infraestructu-
ral, social, econémico y ecolégico. Asi fue como entramos en con-
tacto con las otras dos editoras del dossier, Ada Cabrera y Blanca
Cordero, y despunto la idea de materializar un espacio de debate
participativo donde las perspectivas europea y latinoamericana
participaran criticamente.

Mientras tanto, la pandemia de Covid-19 se extendié rapida-
mente por todo el globo y transform¢ radicalmente nuestras vidas.
Las distintas medidas movilizadas para contener el contagio han
aplicado en todas partes un principio general: la restriccion de la
movilidad humana dentro de los espacios urbanos. Es asi como
los ritmos urbanos habituales dieron paso a una forma diferente
de habitar las ciudades. La implantacién de tecnologias digitales
para hacer frente a la pandemia ha dado lugar, entre otras cosas, a
una sobrecarga de los espacios domésticos en términos de funcio-
nes productivas y reproductivas. Al mismo tiempo, la “naturaleza”
—-mas bien, “lo viviente no humano”- recuper¢ temporalmente el
espacio, reclamando lugares antes fuertemente antropizados. La
pandemia no sélo ha puesto en entredicho las formas de vida ur-
banas, sino que también ha revelado sus profundas desigualdades:
no todo el mundo ha podido suspender sus trabajos y costumbres,
y la falta de derechos y garantias sociales ha sido experimentada
mds claramente por unas personas que por otras. Aunque actual-
mente el momento pandémico parece sélo un recuerdo desvaido,
cercano a la ensofiacion, los problemas que logré evidenciar en las
cindades siguen siendo profundamente pertinentes.

Tras mucha incertidumbre, conseguimos finalmente convocar
un taller presencial en la Benemérita Universidad de Puebla en-
tre los dias 24 y 26 de agosto de 2022. El punto de partida para
aquellas jornadas fue comprender la ciudad como espacio eminen-
temente politico. Es decir, se trataba de mirar la instancia urbana
no como una entidad puramente geométrica o, peor atin, aséptica-
mente administrativa, sino como un espacio modelado a partir de
relaciones sociales, econdmicas, culturales y politicas miiltiples e
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interdependientes. Un lugar, finalmente, en el que se concretan las
relaciones entre lo humano y lo no humano, lo humano y las ma-
quinas, asi como las distintas opresiones de género, raza y clase.
A este punto de vista hay que afiadir otros dos. En primer lugar, la
multiplicidad de estas relaciones, de hecho, no puede capturarse
dentro de un tinico campo disciplinario, o desde un tinico angulo
de analisis geografico. Mas bien, el campo de los estudios urbanos
constituye un nodo de interaccion entre disciplinas y practicas: la
sociologia se entrelaza con la filosofia y la antropologia, del mis-
mo modo que las incursiones artisticas se hibridan con las pers-
pectivas activistas. Del mismo modo, tampoco existe una ciudad
paradigmatica, sino una pluralidad de formas de lo urbano a partir
de las cuales también hemos intentado construir un marco anali-
tico polifacético que, desde distintos abordajes, capte lo comtin de
los procesos globales, tanto capitalistas como de resistencia, que
atraviesan las ciudades. Asi, el andlisis del impacto de las tecno-
logias digitales se ha confrontado con visiones no tecno-céntricas
de lo vivo. Las luchas sociales se han puesto al mismo nivel que
las luchas laborales. Las teorias de la urbanizacion planetaria han
iniciado un dialogo con perspectivas transfeministas.

Cada una de las jornadas estuvo marcada por una perspectiva
especifica sobre la ciudad: el primer eje abordé el problema de la
urbanizacion planetaria, centrandose en la genealogia de la ciudad
contemporanea, su escala global y su funcién dentro de la dinami-
ca transnacional del capitalismo; el segundo trat6 el fenomeno de
la ciudad-plataforma, examinando el proceso de digitalizacion de
los espacios urbanos, entre la utopia, los procesos de explotacién
y las nuevas formas de organizacion social desde abajo; finalmen-
te, las resistencias desarrolladas en el seno de las ciudades, y las
formas en que se impugna el orden simbélico y material de la
cindad desde los movimientos sociales. De este modo, se trataba
de esbozar la complejidad del hecho urbano en sus despliegues
histdricos, sociales y econémicos, dejando espacio para las impug-
naciones criticas que han surgido en su seno, fruto de estos mis-
mos procesos, en los tltimos afios.

14
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En ese sentido, el propdsito del espacio fue generar una infraes-
tructura para el encuentro, donde las teorias criticas sobre la ciudad
se entrecruzaran con las experiencias situadas de los estudios de
caso, tanto europeos como latinoamericanos, fomentando una par-
ticipacion multidisciplinar transnacional. Al mismo tiempo, se tra-
t6 de desbordar el marco académico, facilitando la participacién de
agentes implicados en el problema urbano desde coordenadas mili-
tantes. Fue por este motivo que, una vez finalizado el evento, surgi6
el deseo de que existiera cierta continuidad en el trabajo alli desple-
gado, por lo que se formul6 la propuesta de recoger estas interven-
ciones en un espacio comiin, que terminaria siendo este dossier. Se
eligié Bajo el volcdn por la implicacion de dos de las investigadoras
organizadoras, Blanca Cordero y Ada Cabrera, con el posgrado de
Sociologia de la BUAP, pero también para recoger el esfuerzo desa-
rrollado en el taller en una plataforma vinculada a la propia casa,
que testimoniara el ejercicio trazado por su comunidad en didlogo
con otros agentes académicos y activistas. Asimismo, si bien se in-
vitd a las participantes del taller a enviar sus contribuciones, se
decidi6 mantener la voluntad abierta de este espacio, por lo que
se elabord una convocatoria ptiblica en la revista Bajo el volcdn. En
ese sentido, fue sorprendente el gran niimero de textos recibidos, lo
que no pudo mas que confirmar el interés y necesidad por continuar
pensando el fenémeno urbano desde coordenadas criticas.

ESTRUCTURA Y ARTICULOS DEL DOSSIER

Este dossier, por tanto, no se limita a recoger las reflexiones com-
partidas en el taller de Puebla, sino que constituye un paso mas
en la construccion de un didlogo entre dos orillas del Atlantico,
entre Europa y América Latina, en torno al caracter politico de los
espacios urbanos. Para organizar sus contenidos, hemos deslin-
dado cuatro grandes areas temdticas en el dossier: aportaciones
tedricas para pensar la ciudad; miradas metodolégicas; cindad y
trabajo y, finalmente, luchas urbanas.
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La primera de ellas es de orden histdrico-tedrico para inter-
pretar la ciudad y las expresiones de resistencia que se tejen al
interior de ella. Los tres articulos que conforman este bloque, pro-
venientes de tradiciones criticas especificas, coinciden en que la
logica de la valorizacion del capital ha transgredido la ciudad y los
vinculos entre el espacio y quienes lo habitan desde los origenes de
la modernidad capitalista hasta nuestros dias. Esto se vuelve cen-
tral para cuestionar que la ciudad, asociada historicamente al de-
sarrollo de la sociedad moderna, se erige de manera univoca sobre
los valores productivistas y de consumo, llamandonos a reconocer
procesos de lucha y resistencia en busca de preservar y construir
formas de sostener la vida que disputan espacios a las estructuras
de dominacion capitalista. Este primer apartado se abre con el tex-
to “La ciudad del Occidente Medieval y la dinamica del capitalis-
mo” de Eduardo Crivelli Minutti. Alli se rastrea la ciudad medieval
hallada en el origen de la dinamica del capitalismo, y se propone la
idea de que el capitalismo industrial no supuso el fortalecimiento
de la ciudad, sino mas bien su virtual desaparicion en tanto que
sistema social, relativamente auténomo, organizado en torno a ne-
cesidades reales y objetivos especificos, y que hoy es reivindicado
en las luchas urbanas. Desde una aproximacion decolonial, en “El
desfallecimiento de las ciudades y la naturaleza”, Paulino Alvara-
do Pizana apunta los distintos procesos destructivos que moldean
la vida material, emotiva y simbélica contemporanea, tanto en la
naturaleza en general como en las ciudades en particular, a partir
de las experiencias encarnadas de sus habitantes. Finalmente, en
“Vida y conflicto en la ciudad aumentada”, Maurilio Pirone aborda
el problema de la plataformizacién de las ciudades, el modo en
que altera las caracteristicas y extension de los espacios y sujetos
urbanos, asi como las resistencias tanto sociales como subjetivas
que emergen en este proceso.

En el segundo conjunto de articulos, se plantean estrategias
de amplia creatividad, sensibilidad y, sobre todo, pertinencia para
pensar las multiples formas en que la ciudad es experimentada y
apropiada a través de elementos analiticos como la observacién
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de las imagenes, las contra-cartografias y la produccion y cura-
duria de obras artisticas. Aqui se encuadra el texto “Experiencias
estéticas en la ciudad, una propuesta metodologica a partir de la
mirada” de Edith Albarran Martinez, que invita a utilizar la mirada
en su potencial politico y estético, partiendo del caso de estudio
de Toluca. Asi, se nos invita a mirar la ciudad con una nueva aten-
cién, y retomar las imagenes recopiladas como indice de practicas
socioculturales. Después, en “Mapear el cuerpo-territorio desde
las periferias”, Carolina Gonzaga Gonzalez y Araceli Saladino Ar-
zate proponen un acercamiento al mapeo corporal como forma de
autoetnografia y su aplicacion a los estudios urbanos, con el fin de
abordar qué se experimenta, como se habita la ciudad y qué estra-
tegias de resistencia se despliegan en ellas, de nuevo, a partir del
caso de Toluca. Se atiende especialmente a la dimensién corporal,
preguntandose como los cuerpos no hegemonicos, racializados,
precarizados y/o feminizados experimentan la ciudad. Finalmente,
se presenta el proyecto “archiva_mutante”, de Isis Mariana Yépez
Rodriguez y Andrea Sarah Chavez Pérez, una propuesta curatorial
que tiene como objetivo impulsar una lectura abierta y feminista
de la ciudad, de manera que se expongan y detonen conversacio-
nes en torno a la misma. En €l se abordan los proyectos de dos
artistas contemporaneas mexicanas, Diana Cano y Julieta Gil, y
sus estrategias para registrar las protestas feministas del mes de
agosto del 2019 en la Ciudad de México. Si bien las propuestas
planteadas en estos tres trabajos se realizan para contextos con-
cretos como los de Toluca y la Ciudad de México, respectivamente,
sus apuestas metodoldgicas poseen la potencialidad de trasladar-
se a realidades urbanas en otras latitudes.

En tercer lugar, se presenta el bloque de textos que aborda
la interseccion entre ciudad y trabajo. Se analizan los procesos de
reconfiguracion del mundo del trabajo y las dinamicas urbanas a
partir de la insercion de nuevos espacios de empleabilidad como
los que se organizan en torno a las plataformas digitales, particu-
larmente las de transporte y delivery, o de la transformacion de las
relaciones laborales en ambitos mas arraigados como los indus-
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triales, de manera especial en el sector automotor. Aqui encontra-
mos el texto “Viajes ‘por fuera’ de las aplicaciones: mercado negro
de transporte en Puebla” de Olegario Batalla Coeto que, partiendo
de un intenso trabajo de campo, aborda las estrategias de trampeo
y burla movilizadas por usuarios y trabajadores de estas plata-
formas, evadiendo asi la regulacion y vigilancia tanto algoritmica
como gubernamental. En esta misma estela, el articulo “Reparti-
dores de plataformas en la Ciudad de Puebla: precariedad laboral”
de Luis Carlos Chavez Hernandez dibuja un mapa de las conse-
cuencias de estas nuevas formas productivas sobre las condicio-
nes laborales, insistiendo en su protagonismo renovado durante y
tras la pandemia. Finalmente, en “Logistica y cadenas globales de
valor”, Dulce Gabriela Paz Juarez parte del caso del sector auto-
motor de esta misma ciudad para analizar el papel de la logistica
en la reconfiguracion del espacio urbano, a escala productiva y de
circulacion de mercancias, pero también de la vida social, aunando
el empleo de analisis geoespaciales con entrevistas a trabajadores
del sector.

En cuarto lugar, se presenta el bloque dedicado a las luchas
urbanas contemporaneas. En el texto “Experiencias auténomas,
antiextractivistas y feministas de produccién de lo comtin para la
defensa de la vida. Confluencias y separaciones entre lo urbano-
rural”, Mina Lorena Navarro Trujillo recupera su trayectoria vital
y politicapara presentar tres experiencias concretas de produccion
de lo comin, en su esfuerzo por retomar el didlogo con las autono-
mias indigenas y, especialmente, zapatistas, poniendo de relieve
la centralidad de estas experiencias a la hora de generar nuevas
alianzas en la defensa de la vida. En “La necesidad de repensar la
protesta social ante los nuevos cercamientos sociales. La defor-
macion de lo piiblico y lo privado”, Juana Marcela Jaimes Acevedo
propone un acercamiento a las transformaciones de lo piiblico y
lo privado en la ciudad contemporanea, entendidos como las dos
instancias de desarrollo del sujeto moderno, y que logran restrin-
gir la accion social colectiva. Después, en “Elitizacion del espacio
y materializacién de la lucha en Toluca”, David Tapia Martinez,
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PRESENTACION: EXPERIMENTAR LA CIUDAD.
TEORIAS CRITICAS Y METODOS VISUALES

Oliver Gabriel Hernandez Lara y Nicholas Jon Crane dan cuenta
del despliegue de procesos de antagonismo social contra la terri-
torializacion de esta localidad como ciudad global en proceso de
metropolizacion, y sus transformaciones espaciales consecuentes.
Finalmente, y en dialogo con el bloque de propuestas metodolo-
gicas, Inés Molina Agudo nos propone en su texto, “Autoedicion
y derecho a la ciudad: tres utopias portatiles en el postfranquis-
mo”, abordar la ediciéon amateur desde una densificacion de sus
implicaciones como documento histérico para el estudio de los
movimientos por el derecho a la cindad, partiendo del caso de tres
publicaciones aparecidas en Madrid y Barcelona inmediatamente
después de la dictadura franquista.

El dossier se cierra intencionalmente con una intervencién
firmada por Niccolo Cuppini, titulada “Tendencias urbanas: habitar
futuros automaticos”, que propone algunas ideas para responder
a la pregunta sobre el futuro de nuestras ciudades ante el colapso
climatico, social, econémico, politico. Alli se ofrece un despliegue
critico de proyectos urbanos localizados en la liminalidad de lo
utopico y lo distopico, tensando de algiin modo nuestra capacidad
para imaginar el tiempo futuro.

Finalmente, este niimero de Bajo el volcdn trata de desplegar
un mapa rico y matizado de acercamientos, practicas y experien-
cias alrededor del hecho urbano contemporaneo. La gran respues-
ta a la convocatoria piiblica, que desbord6 con creces las apor-
taciones elaboradas en el mencionado taller de investigacién, no
solo da cuenta de la diversidad de aproximaciones, sino también
de la necesidad de continuar pensando las ciudades, ofreciendo
alternativas que las apuntalen como espacio para la vida, y no
linicamente como espacio para el capital.

19






1. APORTACIONES TEORICAS
PARA PENSAR LA CIUDAD






Bajo el Volcdn. Revista del Posgrado de Sociologia, BUAP, afio 5, niim. 9,
noviembre 2023 - abril 2024

LA CIUDAD DEL OCCIDENTE MEDIEVAL
Y LA DINAMICA DEL CAPITALISMO

Eduardo Crivelli Minutti

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Instituto de Ciencias
Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego”

ORCID: 0000-0002-7427-1394

edoardocrivelli@hotmail.com

Recibido: 24 de mayo de 2023
Aceptado: 22 de agosto de 2023

RESUMEN

Siguiendo la hipétesis de que el capitalismo moderno floreci6
cuando las grandes ciudades fueron absorbidas por los Estados
modernos, mas capaces de controlar los territorios y transformar-
los en espacios econdémicos coherentes, el presente articulo busca
rastrear la relacion entre los origenes de las ciudades medievales
occidentales y la dindamica del capitalismo como punto de inter-
seccion de normas, flujos, infraestructuras y sujetos. Con ello se
discute la idea de que el capitalismo industrial no supuso el for-
talecimiento de la ciudad, sino que mas bien la llevé a su virtual
desaparicion como sistema social institucional, relativamente au-
tonomo, organizado en torno a necesidades y objetivos especificos,
que hoy parecen retomarse en las luchas y resistencias urbanas.

Palabras clave: ciudad, medieval, sistema-mundo, Europa oc-
cidental, capitalismo.
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THE CITY OF THE MEDIEVAL WEST AND THE DYNAMICS
OF CAPITALISM

ABSTRACT

Following the hypothesis that modern capitalism flourished when
large cities were absorbed by modern states, more capable of con-
trolling territories and transforming them into coherent economic
spaces, this article seeks to trace the relationship between the
origins of western medieval cities and the dynamics of capitalism,
as a point of intersection of norms, flows, infrastructures, and sub-
jects. With this, the idea is discussed that industrial capitalism did
not imply the strengthening of the city, but rather led it to its vir-
tual disappearance as a relatively autonomous institutional social
system, organized around objective and specific needs, which to-
day seem to take up again in the urban struggles and resistances.

Keywords: city, medieval, world-system, Western Europe, ca-
pitalism.

INTRODUCCION

Hasta finales del siglo XVII, la mayor parte del mundo era predo-
minantemente rural y en paises como Rusia, Escandinavia o los
Balcanes, en donde la ciudad no habia florecido demasiado, del
90 al 97 % de la poblacion era campesina. Incluso en lugares con
fuerte, pero decaida tradicion urbana, el porcentaje de la poblacion
agricola era altisimo, por ejemplo el 85% en Lombardia, del 72 al
80% en Venecia, mas del 90% en Calabria y Lucania, asi como en
Inglaterra donde la poblacién urbana super6 por primera vez a la
rural en 1851. Desde luego, la palabra urbano es ambigua, ya que
puede comprender a grandes ciudades, como Londres y Paris, que
en ese tiempo albergaba a cerca un millon de personas, algunos
centros alemanes, espaifioles o italianos, que contaban con cien-
tos de miles de habitantes, o la multitud de pequenias ciudades
provinciales, que no son menos urbanas por ser de menor tama-
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flo, marcando una rigida division entre las ocupaciones urbanas y
rurales, como sucedia en Prusia, en donde el gobierno deseoso de
conservar a los contribuyentes urbanos, reforzaba constantemen-
te esa separacion entre el campo y la ciudad (Hobsbawm, 2021
[1962], p. 21). De ahi que exista ambigiiedad también a la hora de
comprender los procesos urbanos en las dindmicas del capitalis-
mo', sobre todo porque dichas dindmicas historicamente parecen
haber respondido a un juego de doble nivel: primero al interior de
las ciudades, en el marco de sus intercambios comerciales, y, a
la vez, en estructuras financieras y relaciones politicas de mayor
envergadura que permitieron el desarrollo y consolidacién del Es-
tado racional o moderno, “iinico terreno donde puede prosperar el
capitalismo moderno” (Weber, 2017 [1923]: 342)2.

En el Manifiesto Comunista, Karl Marx y Fredric Engels (1848),
por ejemplo, exponen la manera en la que el capitalismo surge
cuando la burguesia somete el campo a la ciudad, esclavizando al
sector agricola para la extraccion de beneficio. Sin embargo, este
proceso no fue sencillo, ni consecuencia directa del crecimiento
urbano, como bien decia Carlo Cipolla (1972) al observar que, si
bien se puede establecer una relacion regular entre el tamafio de
las ciudades y la poblacién total de una region, se debe tomar con
cautela esa afirmacién de Marx y Engels (1848), pues la oposicién
existente entre campo y ciudad, en la Edad Media, fue a menudo

! Fernand Braudel (1979) estudia “la dindmica del capitalismo”, distin-
guiendo entre tres niveles de andlisis: (i) las estructuras de largo plazo
(geografia economica y social), (ii) las instituciones de mediano plazo
(organizaciones politicas y comerciales) y los eventos de corto plazo
(ciclos econdmicos y eventos historicos). Desde esta perspectiva, el
capitalismo surge de la interaccién de estas capas, donde las fuerzas
geograficas y las estructuras de poder influyen en la economia y el
COmercio.

2 Para Max Weber (1923), el capitalismo moderno sélo puede prosperar
en el Estado moderno occidental, basado en el derecho y la burocracia,
como forma de regulacion y administracién respectivamente.
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insignificante. A pesar del confinamiento y atrincheramiento de
la ciudad en el interior de sus murallas, en esa época sus puertas
permitian un activo trafico en ambas direcciones para un comercio
libre con el campo circundante (Cipolla, 1979 [1972], pp. 36; 99-
100). Ante ello, salta a la mente la siguiente cuestion: ;es la ciu-
dad el embrion del capitalismo moderno que no deja de reproducir
las 16gicas de acumulacion de capital o fue la liquidacion del poder
politico de las urbes lo que favorecié esa dinamica capitalista?

Partiendo de la premisa de Georg W. F. Hegel (1837) sobre
que el estudio del pasado inicia en el presente, surge la hipotesis
de que el espacio urbano, actualmente terreno de disputa, de ac-
cién y rebelion politica, no es intrinseco al desarrollo capitalista,
sino que el capitalismo moderno se desarrolld a la sombra de la
decadencia de las grandes ciudades. Asi que el presente articu-
lo tiene el objetivo de rastrear las dindmicas capitalistas en las
cindades medievales occidentales, como punto de interseccion de
normas, flujos, infraestructuras y sujetos. Siguiendo una metodo-
logia de analisis de sistema-mundo, el trabajo hace una vista pano-
ramica para identificar el origen primigenio de la economia-mundo
capitalista en la Europa del medioevo, considerando los procesos
de intercambio econémico a larga escala, cuyos protagonistas son
las ciudades y sus estructuras economicas.

De este modo, se mostrara la complejidad de un pasado con
realidades acotadas sobre todo al Norte de la Europa continental
e insular, dominada sobre todo por los francos y otros grupos de
origen germano, y la peninsula italica, heredera del mundo roma-
no, que son las regiones que encierran el espiritu de una época y
la esencia del Occidente medieval. Para ello, el trabajo se divide
en cuatro partes. En la primera de ellas se reflexiona sobre el paso
de la ciudad al Estado, como formas de organizacion social. En el
segundo apartado se pone de relieve la autonomia de las ciudades
medievales en los origenes del modo de produccion capitalista. En
el tercer apartado se replantea la situacion de las ciudades y su ab-
sorcion dentro del Estado moderno en la medida que los procesos
de acumulacion superan la horma de la Europa occidental. El tra-
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bajo cierra con una serie de reflexiones finales sobre el papel de la
ciudad en los limites de la crisis del capitalismo en la actualidad.

DE LA CIUDAD AL ESTADO

Los estudios sobre la génesis y desarrollo del fenémeno urbano en
la Edad Media suelen centrarse en la reconstruccion de los proce-
sos de acumulacion y transformacion de la riqueza caracteristica
de las cindades, entendidas como una sociedad de consumidores
de los productos agricolas del campo circundante (Weber, 2019
[1922]: p. 940). Por eso, Henri Pirenne define las ciudades me-
dievales como lugares de una relaciéon permanente de servicios
y de dependencia reciproca con el campo (Pirenne, 2019 [1972],
pp-107-108). Sin embargo, contrario a esas tesis que observan la
divisién radical del entorno urbano del agricola, Robert Fossier
sefiala que las ciudades medievales deben comprenderse en un
contexto social mas complejo en el que “aldeanos y ciudadanos
formaban parte de un tejido de trama mas o menos tupida” (Fos-
sier, 2019 [2007], p. 236). Esto no niega, por su puesto, que la
cindad medieval también haya sido fundamentalmente un lugar
de concentracion de poder politico, el cual se legitimé por su pro-
posito de sujetar el espacio circundante de una manera racional,
en una época en la que las ciudades eran raras y pequeiias ubica-
das en lo que histéricamente se define como una civilizacién rural
(Mattoso, 2009, pp.183-184).

En efecto, Karl Marx habia observado que la historia de la an-
tigiiedad clasica y medieval es la historia de las ciudades, basadas
en la propiedad territorial y la agricultura (Marx, 2019 [1953], p.
442). Max Weber nota que si bien los elementos esenciales de las
cindades premodernas son la fortaleza, el mercado y la jurisdic-
cién auténoma, se debe distinguir a la ciudad antigua por obtener
sus recursos en gran medida gracias al dominio politico-militar so-
bre otras poblaciones, mientras que en el niicleo urbano medieval
toma importancia el caracter asociativo como corporacion de sus
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habitantes que gestionan sus poderes auténomos. Esto es debido
a que por lo menos hasta el siglo XV, las ciudades europeas rara
vez estuvieron incorporadas a un Estado fuerte y centralizado,
como, por ejemplo, sucedia de manera mas comuin en gran parte
de Asia central y oriental® (Weber, 2019 [1922], pp. 947-848, 960).
Asi que, de manera general, se puede definir a la ciudad medieval
como un tipo especifico de asentamiento urbano que se desarrolld
en la Europa occidental durante la Edad Media, es decir, aproxi-
madamente entre los siglos V y XV, caracterizada por un modo
de produccion y una organizacion politica particulares que luego
dieron paso a un proceso de urbanizacién capitalista.

Modo de Produccion

La composicién de las sociedades medievales debe rastrearse en
el desarrollo de las fuerzas productivas y sus relaciones sociales
en la transicion de la antigiiedad al feudalismo (Anderson, 2019
[1975], p.155). Un aspecto central de la decadencia del mundo
antiguo estuvo en la fuga de siervos y esclavos, los llamados ser-
vi, que en muchos casos fundaron comunidades libres. En época
carolingia esas fugas continuaron, pero ya no alimentaron una so-
ciedad de base campesina, sino el modo feudal de produccion que
comenzaba a imponerse en la Europa medieval. Quienes hufan se
radicaban en villas o aldeas y los servi de las residencias o cor-
tes sefioriales pasaron a poblar como dependientes esas aldeas o
burgos, muchas veces con la denominacion de no libres o casati,
aunque ya no eran considerados como esclavos sino que su con-
dicién servil les otorgaba parcialmente la libertad, al menos en su
estatuto juridico* (Astarita, 2019, pp. 198, 200-201).

3 Weber (1922) sefiala tres tipos basicos de ciudad premoderna: anti-
gua, asiatica y medieval.

* Georges Duby (1973) sospecha que en realidad, fuera de la nobleza,
parece que no habia personas verdaderamente libres o que escaparan
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La sociedad feudal que se conformé de la dispersion de la
economia antigua en la Europa de la Alta Edad Media, permite que
la curtis®se dote para coordinar de manera auténoma el ciclo com-
pleto de la produccion agraria, aunque tal aspiracion nunca llega a
ser completa, pues es incapaz de satisfacer todas sus necesidades
y, a menudo, estos centros colocan los excedentes de su produc-
cion en mercados y ferias locales que continuaron existiendo a
pesar de la reduccion del comercio (Davide, 2015 [2010], p. 282).
En esa época el circuito comercial de larga distancia tuvo dimen-
siones diversas y se concentrd en ciertos ejes de comunicacion
e intercambio, centrados sobre todo en los negotiatores, es decir,
comerciantes locales organizados incluso para hacer expediciones
en paises lejanos, sobre todo por via maritima y luego aprovechan-
do los rios navegables para penetrar el corazon de la Europa con-
tinental (Lopez, 1975, p. 60).

Estos proveedores de articulos lejanos se encontraban en
areas especialmente designadas, en las que exponian sus mercan-
cias e intercambiaban entre si los productos que llevaban consigo:
los portus (puertos), asi como los mercados y las ferias, algunas de
ellas semanales y otras anuales, que atraian a mas gente. Los privi-
legiados en el sistema feudal vigilaban estas actividades y trataron
de oponerse a los valores del mercado y el dinero, pero luego pre-
firieron sacar ventaja del floreciente desarrollo de los centros pro-
ductivos y comerciales. De esta manera, crece la oposicion entre
el burgo y la civitas (o cindad episcopal), los mercaderes, gremios
y los hombres de “alta cuna”, el “comiin” frente a los burgueses
y, con ello, también aumentan los problemas relacionados con las
cartas de derechos, los fueros, la riqueza y el poder, la moneda y
los intercambios, el acaparamiento y los origenes del capitalismo,

completamente a las obligaciones y que pudieran disponer enteramen-
te de si mismos (Duby, 1977 [1973]: 54).

5 Lallamada curtis o villa, estabaconformadaspor lapars dominica, admi-
nistrada directamente por e “Sefior” o la pars massaricia, confiada al
trabajo de los colonos.
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en otras palabras, la corona y el Estado moderno (Fossier, 2019
[2007], p. 236). Para el siglo XV, las ciudades italianas, pero sobre
todo Venecia, que era la mas fuerte de ellas, se habian convertido
en el prototipo de Estado capitalista, dirigido por una oligarquia
mercantil que detentaba el poder estatal®. Los humanistas de las
Signoie italianas se inspiraban en la Polis griegas, para delinear el
ideal urbano de autarquia y autosuficiencia, concibiendo con ello
una nueva idea de soberania que fue el complemento necesario para
el surgimiento del capitalismo y el Estado moderno (Pockoc, 1975,
p.3). En efecto, las Signorie ya eran una suerte de “Estados territo-
riales urbanos”, es decir, ciudades-Estado, distintas de las monar-
quias y principados patrimoniales de caracter patriarcal y rural.

Hacia la urbanizacion capitalista

El sistema de ciudades-Estados no tardé en ser superado en el
siglo XVI, pues el mundo se fue haciendo mas complejo y se es-
tructur6 como un complejo sistema econémico mundial unificado,
compuesto por clases sociales y una jerarquia de Estados sobera-
nos que se mantienen unidos a partir de fuerzas econémicas cen-
trales que generan subdesarrollo en las periferias dependientes
(Wallerstein, 1974). De acuerdo con Weber (1923), la existencia
de un sistema de Estados nacionales soberanos, basados en el de-
recho y la burocracia, seria el prerrequisito necesario para desa-
rrollar el capitalismo moderno. Por lo tanto, la cindad-Estado, que
habia sido la duefia del Mediterraneo hasta el siglo XV comenzo
a quedar demasiado fragil y angosta, para los problemas politicos
y financieros del momento. El Estado territorial, rico en espacio y

6 Las adquisiciones territoriales de los venecianos se hallaron someti-
das a un cuidadoso analisis coste-beneficio, conformando un verdadero
modelo de Estado capitalista del tipo que Marx y Engels (1848) plas-
maron en el Manifiesto Comunista como “una junta de administradores
que gestiona los negocios comunes de toda la burguesia” (Marx y En-
gels, 2012 [1848], p. 52).
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en poblacion, fuie mds capaz de hacer frente a los enormes gastos
de la guerra moderna, sosteniendo ejércitos de mercenarios, fi-
nanciando el costo de la artilleria y afrontando incluso grandes y
costosas guerras maritimas, que antes habian sido practicamente
inexistentes (Braudel, 2018 [1949], p. 10).

La sustitucion de estas economias imperiales premodernas
por un sistema de Estados nacionales mas racionales permiti6 a
los capitalistas escapar del control politico directo de las autorida-
des religiosas, feudales e imperiales, amparandose en el marco de
la ley y la administracién ptiblica de los recursos. Con ello surgio
el urbanismo moderno, el cual se puede definir como aquel proceso
de extension de las ciudades que se dio en la medida en la que
los procesos de industrializacién y globalizacién fueron atrayendo
inversiones y oportunidades comerciales a los territorios, mientras
el racionalismo burocratico del Estado y el de la organizacién in-
dustrial, apoyado por las exigencias de la gran empresa, fueron
imponiendo un funcionalismo simplificador que disolvié las anti-
guas formas de la ciudad tradicional’. Por “ciudad tradicional” se
comprende a ese niicleo urbano que habia evolucionado a lo largo
del tiempo, manteniendo ciertas caracteristicas culturales, socia-
les y arquitectonicas que reflejaban una historia compartida y un
sentido arraigado de comunidad. Asi que cuando se disuelve esa
cindad tradicional, la sociedad urbana es sometida a presiones que
no puede soportar y tiende pues a fundirse en la ordenacion planifi-
cada del territorio, es decir, se somete a la gestion centralizada de
las “cosas” y de la “cultura” (Lefebvre, 1969 [1968], pp. 98-100).

Por lo tanto, si bien, el capitalismo parece haberse originado
en la ciudad medieval, paraddjicamente se desarroll6 gracias a su
desplazamiento y sustitucion por parte del Estado moderno, que

" Lefevre (1968) considera la idea la “ciundad tradicional” al considerar
el espacio no solo como un lugar fisico, sino como producto de signi-
ficados y relaciones sociales que se ven afectados por el proceso de
industrializacion capitalista.
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se constituye como una unidad politica y econémica mas adecuada
para controlar los mercados y desarrollar mejor los intercambios.
Al mismo tiempo la economia mundial toma forma como un siste-
ma de acuerdos y regulaciones interestatales bajo la apariencia de
la racionalidad, que encierra una légica de divisiones asimétricas,
en la que se van creando todo tipo de tensiones sociales y psico-
logicas de naturaleza destructiva, deteriorando las ciudades en el
momento mismo en el que se fomentan el aumento desordenado
de su tamafio para absorber las inversiones de capital excedente,
incrementando con ello los niveles de contaminacién y generando
anillos de empobrecimiento en sus periferias. Se trata, pues, de
un fenémeno que puede rastrear sus origenes junto con los del
capitalismo.

LAS CIUDADES EN EL ORIGEN DEL CAPITALISMO

En sus Etimologias San Isidoro de Sevilla definia a la ciudad o
urbe como multitudo hominum societatis vinculo adunata (una multi-
tud de hombres unidos por vinculos de sociedad), la cual era una
extension natural del refugio que histéricamente habian buscado
los pueblos frente a la naturaleza o las amenazas de otros grupos
humanos (Isidoro de Sevilla 2004 [ca. 625, XV.2:1058). A pesar de
la fragmentacion politica del mundo medieval, la vida econémica
y comercial persistia en los burgos, centros urbanos fortificados,
y en las ciudades episcopales, donde la influencia eclesiastica
contribuy6 a mantener la cohesion social y el orden en medio del
cambio politico. Sin embargo, en las ciudades el conflicto era in-
herente, pues en su interior, surgian tensiones entre la autoridad
eclesidstica y civil, mientras que en el exterior las rivalidades te-
rritoriales y comerciales a menudo llevaban a conflictos violentos
entre ciudades o con las autoridades papales o imperiales. Estas
dinamicas de conflicto moldearon la compleja estructura social y
politica de las ciudades medievales en su transicion al urbanismo
moderno y en el desarrollo del capitalismo.
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Los Burgos y las ciudades episcopales

La necesidad de defensa ya sea contra sarracenos, normandos o
incluso los principes vecinos, comenzd a cubrir a los territorios
de la Europa occidental de todo tipo de fortalezas, a las que co-
munmente se les llamo burg®,palabra de origen germano, adoptada
por el latin para dar cuenta de esos recintos amurallados. En los
burgos tenia sede permanente una guarnicion de caballeros (mi-
lites castrenses), a las o6rdenes del alcalde (castellanus) y donde el
principe temporal tenia una habitacién (domus) y residia con su
comitiva en el curso de sus continuos desplazamientos a los que
estaba obligado por la guerra y otras cuestiones relacionadas con
el gobierno del territorio, pues en ese entonces el centro de admi-
nistracion no era el lugar de su residencia sino su persona (Piren-
ne, 2019 [1972], p. 61). En otras palabras, segin la concepcion
medieval de la autoridad piiblica, el sefior normalmente controlaba
la justicia y el ejército, aunque permitia a algunos pueblos orga-
nizar su propia proteccién, especialmente en la construccién de
murallas o empalizadas (Genicot, 1993 [1990]: p. 113).

En esa época también existian ciudades episcopales, llama-
das civitas, donde se encontraban las sedes de las didcesis cris-
tianas agrupadas alrededor de su catedral, que si bien se habian
convertido en importantes centros religiosos, en cierta medida,
eran intitiles para la administracion civil de los territorios. Incluso
Roma, por ejemplo, habia dejado de ser la antigua capital del im-
perio, para convertirse en civitas de los pontifices, practicamente
entregada a ellos por los emperadores, que en el curso de los afios
habian decidido sustituir la capital imperial por Ravena y mds tar-
de por Constantinopla. La mayoria de las civitas, incluida Roma,
estaban empobrecidas y despobladas, pero el poder de los obispos
sobre las poblaciones de estas ciudades no dejo de aumentar y la

8 Estos lugares también fueron llamados: castellum, castrum, oppidum,
urbs, municipium.
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iglesia cristiana permanecié como la tinica institucion unida en ese
contexto (Pirenne, 1946 [1925]: 63-64).

Los burgos y las civitas en realidad no producian casi nada,
eran plazas fuertes y centros administrativos, sus habitantes no
poseian derechos especiales o instituciones propias y su tipo de
vida no les diferenciaba de la del resto de la sociedad, pues res-
ponden completamente a la civilizacion agricola de su tiempo (Ge-
nicot, 1990). Sin embargo, con la radicacién de trabajadores en
aldeas o burgos también creci6 el nimero de servidores para el
mantenimiento de los edificios, la confeccion de utensilios para
satisfacer necesidades cotidianas y las comunidades de artesanos
con talleres (Astarita, 2019, pp. 198, 200-201). Chrétien de Troyes
ilustraba la situacion de esos talleres tratando la cuestion de trein-
ta doncellas cautivas de “dos hijos del diablo”, quienes explotaban
su trabajo en el castillo:

“Es una nifieria hablar ahora de libertad, porque nunca sal-
dremos de aqui. Siempre tejeremos telas de seda y nunca
iremos mejor vestidas [...] porque del trabajo de nuestras
manos no recibe cada una para vivir mas que cuatro dineros
de libra y con tampoco no podemos tener suficiente alimen-
to y vestidos, porque ganando veinte sueldos a la semana
no se libra uno de la miseria. [...] mientras se hace rico con
nuestra pobreza aquel para quien trabajamos. Para aprove-
char mas velamos la mayor parte de la noche y trabajamos
durante el dia porque nos amenaza con dafiarnos los miem-
bros si descansamos y por eso no nos atrevemos a reposar
(Chrétien de Troyes, 2014 [ca. 1170-1181], p. 158).

Lo misterioso y siniestro del episodio parece ser un aviso a
la nobleza del peligro de no olvidarse de la generosidad que la dis-
tingue para enriquecerse con el trabajo ajeno. El tratado Conflit du
mouton et du lin (Conflicto del cordero y el lino), compuesto en el Norte
de Francia hacia 1070, permite identificar la localizacién de algunos
de estos talleres, por ejemplo en Renania y Suabia de donde venian
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los pafios de negro y de rojo, de menor calidad que los de Flandes
y sus alrededores, de donde procedian los verdes y grises, produ-
cidos en talleres aglomerados alrededor del viejo portus, en donde
casi no habia ninguna corte, es decir, donde la produccion esta mas
enfocada en el taller (Duby, 2020 [1973], p. 276). La estabilizacion
de las estructuras politicas, asi como nuevos métodos de gestion del
trabajo que favorecieron un renacimiento comercial comenzé en el
siglo IX, cuando Carlomagno intenté organizar ese disperso sistema
administrativo de los francos bajo una sola institucién imperial jun-
to con los territorios germanos y del Norte de Italia, utilizando las
estructuras de la Iglesia para legitimar sus pretensiones.

Formas de territorializacion

En la Europa occidental se desarrollan embriones de ciudades, los
portus auténomos o anexos a las ciudades episcopales o burgos
militares, en las que se instala la division del trabajo, sobre todo
para cubrir la demanda del mundo musulman y de sus grandes
ciudades, como Damasco, Tiinez, Bagdad o Cérdoba, que reclaman
gran cantidad de materias primas como maderas, pieles, espadas,
esclavos etc. Mas tarde, el surgimiento de las universidades en el
siglo XII y XIII jugara un papel importante para el desarrollo de
los conjuntos urbanos que aparecen junto a ellas (Le Goff, 2008
[1983], pp. 27-28). En la figura 1, se muestra, por ejemplo, el cre-
cimiento de la cindad de Florencia durante el Medioevo alrededor
de su niicleo urbano romano.

El centro-Norte de Italia destaca por su originalidad en la ur-
banizacion, sobre todo porque, a diferencia de otros lugares, la
intensa urbanizacion antigua no permite la aparicion de ciudades
nuevas (Vitolo, 2018 [2011], p. 147). Estos lugares también vieron
el desarrollo de una amplia autonomia politica, consecuencia de
su fuerza econémica y cultural y de la debilidad de los sistemas
politicos a los que estaban adscritos, con el imperio y los grandes
sefiores territoriales (Zorzi, 2018 [2011], p. 37). Cuando los fran-
cos cancelaron el reino longobardo en Italia dotaron a la curia ro-
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Figura 1.
Florencia: mostrando los dos anillos de 1a Edad Media
defensas en torno al niicleo romano.

0 50 1000m

Clave: 1, Catedral; 2, Ponte Vecchio; 3, S. Croce; 4, S. Marco; 5, S. Lo-
renzo; 6, S. Maria Novella; C12, fortificaciones del siglo XII; C14, fortifi-
caciones del siglo XIV.

Fuente: Morris (1994, p. 99).
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mana algunas tierras pertenecientes al imperio bizantino, incluida
la region lagunar de Venecia, que rechaz6 tanto la autoridad papal
como a la invasién militar franca, huyendo a su anexién al reino
franco de Italia y escapando asi a un porvenir agricola y feudal,
para centrarse alrededor de su niicleo urbano y comercial en la
laguna (Zorzi, 2021 [2001], pp. 29-30).

En el resto de la Europa, dominada por los francos, prevalece
la agricultura y la mayor parte de la poblacién esta compuesta por
campesinos que tienen a organizarse en el sistema curtense que
empieza a orientar los intercambios de sus excedentes ya no sélo
hacia el mediterraneo, dominado por los musulmanes, sino hacia
el Occidente. La autorizacion concedida en el 817 a los monjes
benedictinos de sustituir con manteca de cerdo y mantequilla al
aceite de oliva, previsto en la Regla, pero inaccesible en gran parte
del imperio carolingio, simboliza el reordenamiento de esos trafi-
cos, que viran hacia el mar del Norte. Los negotiatores, al servicio
de los grandes propietarios, convergen en nuevos centros de inter-
cambio como Rouen, en la boca del Senna; Quentovic, en la costa
de la Mancha; y Dorestad en el estuario del Renno, que se vuelven
famosos, mientras declinan los viejos puertos del Mediterraneo
como Marsella (Barbero, 2000, p. 303).

A la disolucion del imperio carolingio en el siglo IX siguié una
transformacién que terminé por institucionalizar al feudalismo- en
algunas partes del Norte de Italia y, sobre todo, en el Norte de
Francia, los Paises Bajos e incluso la contigua Inglaterra. Los se-
fiores civiles incrementaron las exigencias sobre las poblaciones,
en particular la presion fiscal, con el pretexto de protegerlas del
desconcierto politico que era acompafiado por las distintas gue-
rras entre algunos de esos seflores, con victimas y dafios conside-
rables. Asi que el pasaje, entre las primeras dos década del siglo
X y el primer tercio del siglo XI, de un habitat disperso con sus
curtes y su siembra de casae coloniciae a un habitat estrictamente
concentrado en pueblos fortificados (estra) marcados en todas las
areas signific6 una ruptura cualitativa decisiva con la organizacion
territorial vista hasta entonces en esa parte del mundo y, por eso,
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se considera una verdadera revolucion castral (incastellamento)®
(Toubert, 1973, p. 12). Como ejemplo de ello, se presenta la figura
de dos burgos ingleses, Wallingford y Nottingham, desarrollados a
partir de sus respectivos castillos (figura 2).

En la medida en la que fueron creciendo las ciudades, los ar-
tesanos comenzaron a organizarse en gremios'. El artesano me-
dieval a menudo no trabajaba directamente sobre los pedidos de
los clientes, sino con sus propias materias primas para el merca-
do libre: era el vendedor de sus propios bienes. Las unidades de
produccion en ese momento eran principalmente pequefias y las
corporaciones se ocuparon de que siguieran siendo lo mas posible.
Es so6lo en una etapa posterior que muchos pequefios artesanos
se unieron a través del sistema Verlag, bajo el control de ricos
maestros de gremios y comerciantes (Ennen, 1990 [1984], p. 145).
Los gremios comenzaron a tener influencia significativa en la vida
politica y econémica de su comunidad urbana, pues, ademas de
organizar festivales religiosos y brindar apoyo a sus miembros en
tiempos de enfermedad o dificultad, a menudo también tenian sus
propios representantes que servian en el consejo de la ciudad u
otros érganos de gobierno, y estaban involucrados en la regulacién
del comercio dentro de la urbe, desempefiando asi un papel en el
mantenimiento del orden social y la resolucion de disputas produ-
cidas por los antagonismos sociales.

° El historiador francés Pierre Toubert (1973) acufié la palabra incaste-
llamento, que es un neologismo sin traduccién exacta al espaifiol, pero
que se usa para dar cuenta, particularmente en la época medieval, de
la acci6n de fortificar un lugar, generalmente, aunque no siempre, con
un castillo.

10 Los gremios a menudo estaban estructurados jerarquicamente con
un maestro en la parte superior que era responsable de supervisar el
trabajo de los aprendices y oficiales. Los aprendices eran trabajadores
jovenes que estaban aprendiendo un oficio, mientras que los jornaleros
eran trabajadores calificados que habian completado su aprendizaje,
pero atin no eran maestros.
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Figura 2.
Wallingford (arriba) y Nottingham (abajo):
dos ejemplos de burgos ingleses.

Clave: C, castillo; M, mercado.
En Nottingham, después de la conquista normanda, se estableci6 un
nuevo distrito francés (F) contiguo al area del burgo inglés original (E).

Fuente: Morris (1994, p. 105).
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Los antagonismos internos

Florencia fue una de estas ciudades que se organiz6 en torno a pode-
rosos gremios como el Arte della Lana (gremio de la lana) y el Arte di
Calimala (gremio de telas), que fueron vitales para la economia y la
vida politica y cultural de la ciudad (Frick, 2022). Asimismo, Brujas,
se organiz6 en torno a gremios como el de comerciantes aventureros
y de los tejedores, y en Londres, la organizacion gremial de Worshi-
pful Company of Mercers (comerciantes) y la Worshipful Company of
Fishmongers tenian un importante poder politico y econdmico en la
ciudad (Sutton, 2005), asi como, el Zunft der Goldschmiede (gremio
de orfebres) y el Zunft der Schuhmacher (gremio de zapateros), que
jugaron un papel clave en la regulacion del comercio y la vida po-
litica y cultural de las ciudades alemanas (Haupt, 2002). Los mon-
jes en los conventos también se fueron organizando de esa forma,
convirtiéndose en expertos manufactureros, como lo atestigua el
benedictino Teofilo (ca. 1180) en su De diversis artibus, considerado
el primer tratado completo sobre técnicas artisticas y metalirgicas
desarrollado en el ambiente de la sociedad monacal.

Marc Bloch explicaba que la originalidad del movimiento
gremial o las cofradias de las guildas populares, en su momento
prohibidas por Carlomagno, fue el juramento comunal que unia a
los iguales, “los unos a los otros, y, mas tarde, las asociaciones
de paz, que las comunas urbanas recogerian como herencia. Esas
comunas comenzaron a ser violentamente antipaticas al mundo
jerarquizado, aunque los altos burgueses, auténticos fundadores
de estos grupos urbanos, nada tenian de democraticos, pues con
frecuencia eran duros y despiadados acreedores de los mas peque-
fios, pero, al sustituir la promesa de obediencia, remunerada por la
proteccion, por la promesa de ayuda mutua, aportaron a Europa un
elemento de vida social nuevo, alejado del espiritu feudal (Bloch,
2011 [1939-1940], p. 376). Las distintas formas de gobiernos au-
tonomos recibieron el nombre de “comunas” debido a su “distribu-
cioén comiin” de derechos y privilegios.

De esta manera, en gran parte de la Europa del Norte, en casi
todas las ciudades de origen romano que se habian organizado en
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torno a los burgos, puertos o mercados sus habitantes comenzaron
a gozar de distintos privilegios econémicos y juridicos, concedidos
por los reyes, principes y obispos de las que dependian. En estos
lugares, los habitantes tenian un origen social mas homogéneo de
impronta mercantil o burguesa sin lazos feudales con los sefiores
de la tierra. En Alemania, por ejemplo, la condicion de Stddt (ciu-
dad) se le reconocia tinicamente a los centros que habian obtenido
una carta del emperador o de los principes. En las ciudades ita-
lianas, por el contrario, existian pequefios y grandes propietarios,
generalmente ligados a la tierra, algunas veces clérigos o religio-
sos, y los habitantes de la ciudad, los llamados cives (ciudadanos),
se diferenciaban por su condicion juridica a los trabajadores del
campo y la aristocracia (Zorzi, 2018 [2011], p. 37). Estas ciudades
todavia no superan sus conflictos internos cuando ya enfrentan
una variedad de antagonismos externos que las obligaban a desa-
rrollar estrategias de defensa, forjar alianzas y tomar decisiones
politicas y econémicas clave que tuvieron un impacto duradero en
su desarrollo y evolucion a lo largo de la Edad Media.

Los antagonismos externos

En el 902, Otto el Grande volvio a articular el espacio europeo fun-
dando con el Sacro Imperio una ficcién en la que los reyes germanos
tenian patronato sobre el resto de la cristiandad, gracias a su rear-
ticulacion con la Iglesia de Roma, que habia establecido su circuns-
cripcion diocesana sobre las viejas ciudades romanas, manteniendo
su prestigio intacto en medio de la anarquia entre el siglo IXy X, que
sigui6 a la muerte de Carlomagno. Sin embargo, como respuesta a
los abusos perpetrados por los nobles feudales hacia la Iglesia y los
campesinos, los obispos lograron organizar en sus didcesis la llama-
da Pax Dei (Paz de Dios) proclamada en el concilio de Charroux, del
ailo 989, como un intento de proteger la propiedad eclesiastica, los
recursos agricolas y a los clérigos sin armas. Mas tarde la Triuga Dei
(Tregua de Dios)fue proclamada en el Concilio de Toulouges del afio
1027, limitando los dias de la semana y las épocas del afio en que la
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nobleza podia participar en acciones violentas o de guerra, por ejem-
plo durante la Cuaresma (Jordan 2002, p. 56-57). Esas instituciones
de paz garantizaron el minimum de seguridad y tranquilidad interior
que exigia el desarrollo econémico de las comunas mientras iban
aumentando su vitalidad y autonomia.

El reclamo de autonomia y derecho de autogobierno de esas co-
munas, la mayoria de ellas sin reconocimiento oficial las llevé mas
tarde a desconocer a la soberania imperial del sacro emperador Fede-
rico Barbarroja (ca. 1125-1190) que combatié en Italia para hacer
valer su autoridad imperial, reforzando el soporte de la neutralidad
laica y a través de instrumentos juridicos, aparentemente neutra-
les, para imponer su potestad politica en las comunas rebeldes. La
reafirmacion del derecho romano con la Constutio de Regalibus, las
prerrogativas (regalias) de la autoridad real, ejercicio de la justicia
y cobro de impuestos, llevaron a una reformulacion del Corpus iuris
civilis, que habia sido propuesto como derecho comin de toda la
cristiandad. En consecuencia, muchas comunas empiezan a poner
por escrito sus propios estatutos y el crecimiento de la presion fiscal
empujo a muchas ciudades vénetas y lombardas a formar “ligas”,
después unificadas en la “Liga Lombarda” de 1167, sostenida por el
papa Alejandro III, que tuvo importantes victorias militares y politi-
cas que dejaron incompleto el proyecto de unificar el poder imperial
desde Alemania hasta Sicilia (Zorzi, 2018 [2011], pp. 38-39).

En suma, se puede decir que en aquellos lugares donde la
dominacién romana habia durado mas tiempo, como en Italia,
Hispania o Provenza, las ciudades se conservaron a salvo de los
seflorios, a pesar de su poca importancia numérica y econémica.
Esas ciudades estaban mas bien dominadas por pequefios nobles
feudales o bajo el gobierno de sus obispos!!, pero hacia finales del

11 Tunto a los principales temporales, que poseian de forma hereditaria el
dominio del territorio, sin perjuicios de vinculacién feudal, los principes
espirituales, que eran titulares de cargos eclesiasticos (arzobispos, obis-
pos, abades, abadesas) y los sefiores sobre un territorio imperial (princi-
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siglo XI, cuando las jurisdicciones sefioriales fueron disminuyendo
y las luchas de las investiduras aumentaron'?, las comunidades
mercantiles de las cindades vieron la oportunidad para sacudirse
también a los sefiorios eclesiasticos, instituyendo verdaderos au-
togobiernos comunales, bajo la forma de un sistema consular efec-
tivo, como sucede en Pisa (1081), Lucca (1085), Asti (1095), Gé-
nova (1099) y en otros lugares durante el siglo XII. Mas tarde, se
contratan administradores profesionales traidos de fuera, es decir,
los llamados podesta, palabra que viene del latin potestas, referida
a “un poder”, que seran mas caracteristicos en el siglo XIII, cuan-
do aumenta el conflicto de clases en esas comunas auténomas®,
(Anderson, 2019 [1975], p. 168). Mientras tanto, en la medida en
la que esas ciudades se vuelven mas auténomas también se recru-
dece la competencia geopolitica y geoeconoémica que desembocara
en un conflicto armado en el centro y Norte de Italia.

LA CIUDAD Y EL CAPITALISMO

En la Edad Media, los cronistas del Norte de Europa no conside-
raban la politica de las ciudades como un conflicto de intereses

pado), ligaban intimamente la organizacion del imperio y la Iglesia a su
estructura politica y social (Stollberg-Rilinger, 2020 [2006], p. 33).

12 El marco del conflicto generalizado entre el imperio y el papado lleva a
un orden politico comunal, que consiste en asambleas llamadas concio-
nes o arrenghi de ciudadanos eminentes, para ocupar el cargo temporal
de consules, jefes politicos militares o judiciales de la comuna.

13 El emperador Federico Barbarroja senté el precedente al nombrar o
reconocer a tales funcionarios en varias ciudades de Lombardia y Emi-
lia después de 1160. Las comunas encontraron conveniente la figura
del podesta, como sélo un funcionario ejecutivo que expresara sus tra-
tos con la autoridad externa, en particular en la negociacion con el
emperador, como sucedi6 en el momento de los tratados de Venecia y
Constanza (1177 y 1183) (Waley, 2023 [1969], p. 43).

43



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

de clase, como si lo hacian en las ciudades italianas. Alli existian
evidentes intereses entre los grupos profesionales y mercantiles
que creaban conflictos entre los ricos y los menos ricos. La dis-
tincién magnati e popolani (magnates y plebeyos), por ejemplo, es
un lugar comtin de la literatura urbana italiana. Esta distinciéon no
corresponde a la distincion moderna entre patrones y proletariado,
porque en ese momento nadie pensaba que los sirvientes tuvieran
algnn derecho politico, sino que era mas bien una distincion social.
Los conflictos de este tipo se intensificaron y fueron mucho mas
evidentes a comienzos del siglo XIV, que fue un periodo de tur-
bulencia politica y experimentacion constitucional (Holmes, 2019
[1975], p. 95). En este periodo, los canonistas y juristas discutian
las caracteristicas de la nobleza sin ponerse de acuerdo para de-
terminarlas, como bien recuerda en el Convivio, Dante Alighieri
([1304-1307 IV, 3]): “reprobando el juicio falso y vil de los que quieren
que de la nobleza sea origen la riqueza”.

Antes de eso, en realidad no se discutia quién era noble, pues
lo era cualquiera que perteneciera a aquellas familias dadas que
la tradicion y las condiciones econdmicas y politicas ennoblecen.
Salvemini (1889) explicaba que las ciudades italianas se disputan
entre grupos (como los giielfos y gibelinos) que son partidos loca-
les y que por tanto combaten por razones locales independientes
a la lucha entre papado e imperio. Esos partidos no piensan en la
libertad, la independencia, la unidad italiana, ni los derechos del
papa o del emperador, sino que su objetivo, lo que les preocupa es
el dominio de la Comuna, declarandose de una parte u otra (giiel-
fos y gibelinos) solo para ser por los poderes externos ya sea del
papado o del imperio. Esto explica por qué los papas o emperado-
res no pudieron nunca adquirir autoridad estable ni siquiera sobre
las comunas y después sobre los “Sefiores”, que se decian a ellos
fieles (Salvemini, 1889, pp. 7-8). Por eso, como intuy6 temprana-
mente Nicolds Maquiavelo (1532), y como bien observaron Oliver
Cox (1959), Fernand Braudel (1979) y Janet Abu-Lughod (1989),
en esas condiciones las ciudades italianas lograron constituir una
especie de subsistema protocapitalista de construccion del Estado
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y de organizacion de la guerra, dentro del sistema feudal de la
Europa medieval.

Esa ciudad medieval fue solidaria del modo de produccion feu-
dal, en el que predominaba considerablemente la agricultura, pero
también lugar de comercio, teatro de la lucha de clases entre la
burguesia naciente y la feudalidad de la tierra, punto de impacto y
palanca de la accion estatal (Lefevre, 1969 [1968], p. 72). En ese
panorama, las relaciones feudales son esencialmente personales
y la nocion de Estado se pierde, pues el sentimiento de referencia
se fragmenta en la persona de distintos “Sefiores”. Por eso, la co-
munidad rural y muy pronto las comunas urbanas constituidas a
menudo en contra de los poderes feudales representan un sentido
de comunidad mas amplia, que sera la base sobre la que renace el
Estado politica y territorialmente fuerte (Vilar, 1980, p. 158).

La expansion de las comunas

Las comunas que comenzaron a dominar sobre todo el Norte de
Italia emprendieron una agresiva expansion y conquista sistemati-
ca del contado, es decir, de los campos que los rodeaban, atacando
feudos sefioriales y aboliendo las inmunidades feudales, arrasando
castillos y forzando a la sumision a los sefiores cercanos, con el fin
de extraer de esos territorios impuestos, tropas y grano para au-
mentar su poder y prosperidad de cara a sus rivales (Waley, 2023
[1969], p. 69). Los conflictos de clase abiertos comenzaron a ser
una caracteristica comiin de la vida de estas ciudades y al interior
de las comunas, la alianza ejecutiva de los elementos dirigentes
tuvo la desventaja de que las disputas dentro de esta clase gober-
nante se reflejaron en fisuras de los consulados. En la medida en la
que la comuna afirmaba su autonomia, se volvia cada vez mas difi-
cil mantener juntas a las familias rivales en el cargo y por ello los
regidores de las ciudades decidieron liquidar los consulados, acor-
dando con cada vez mas frecuencia considerar distintas formas
de gobierno bajo la figura del podesta, es decir, ofreciendo cargos
oficiales poderosos y temporales a extranjeros, independientes de
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los conflictos y los intereses locales, en el intento por paliar asi las
disputas internas de esas ciudades.

Sin embargo, el fragil equilibrio que permitié la institucion
de la podestaria no duré mucho tiempo y, para comienzos del siglo
XIV, las comunas lombardas cayeron en tiranias personales here-
ditarias, y luego la mayoria de las ciudades comunales del centro
y Norte de Italia se convirtieron en Signorie (Sefiorias), en las que
el poder se concentraba en manos de unos cuantos autdcratas, la
mayor parte de ellos exfeudatarios o condottieri (Jones, 1975, p.
332). Asi la peninsula se convirtié en un tablero de lucha entre las
cindades italianas que anexionaron el campo circundante a ellas,
pero sin que se desarrollara la piramide rural feudal como en el
resto de Europa' (Anderson, 1975 [2019], p. 169). Esto fue posi-
ble, sobre todo porque el elemento sefiorial local en realidad no ha-
bia desaparecido y habia muchos grandes sefiores que controlaban
posesiones rurales y a veces también urbanas en Italia.

Entre el afio 1060 y 1200, el impulso demografico, acompa-
fiado por la extension de las superficies cultivadas, también fue
avivando la necesidad de las aldeas y los sefiorios de tener relacio-
nes mas continuadas con los mercados, porque los progresos de la
produccion hicieron crecer los excedentes comercializables para
comprar granos u objetos que los retornos locales no proporciona-
ban. La gente se movia y chocaba con fronteras sociales, mas que
politicas, ante el fracasado intento inmovilizador de los poderes
feudales. El desarrollo agricola y el progreso comercial estaban
estrechamente relacionados a los grandes centros de intercambio
ubicados en los ejes fluviales y maritimos del continente. Al Sur,

4 Solo en dos regiones italianas se implementd un sistema politico-eco-
némico plenamente feudal, como extensiones del feudalismo europeo
mas poderosos, es decir, el centrado en Francia en el Piamonte, lindan-
te con la regién de Saboya, en la frontera con los Alpes, situados lejos
de las comunas de la llanura; y el reino meridional de Napoles y Sicilia,
que habian creado los normandos después de conquistarlo a los bizan-
tinos y a los arabes en el siglo XI (Anderson, 2019 [1975], p. 169).
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los venecianos se conectaban con los puertos de Levante, al tiempo
que Amalfi, Pisa y Génova rivalizaban por ampliar su influencia en
el Mediterraneo occidental, extendiéndose por el Norte de Africa
hasta Oriente Medio (Musarra, 2020, p. 366). Mientras tanto, en el
Norte, normandos y frisones compiten con flamencos y alemanes,
convirtiendo a Bruselas en un importante centro de operaciones y
por eso no es extrafo que la regién lombarda, centrada sobre todo
en Milan, haya surgido como un importante centro comercial que
entrelaza a la Europa del Norte con el Mediterraneo.

Conectando los grandes puertos de importacion y exportacion
también se desarrollan las ferias, importantes centros de contacto
entre el mundo mediterraneo y los pueblos nérdicos, como las de
Flandes y de Champagne, donde ademas se regulan todo tipo de
operaciones de cambio y crédito. El cambio directo es la principal
operacién monetaria y el crédito sigue siendo limitado y sencillo,
hasta que hacia el siglo XII van surgiendo en Génova ciertas agru-
paciones de acreedores, los compere, que se hacen otorgar de la
comuna, por venta anticipada, la percepcion de determinados im-
puestos de los que obtienen beneficios, sin quebrantar las leyes de
la Iglesia. Se trata de una nueva forma de préstamo que implica
clausulas referentes al riesgo del mar y estipula que a veces el
reembolso se haga en otro lugar y con otra moneda, lo que permite
crédito y transferencia de fondos, esbozando tempranamente el
esquema de la letra de cambio (Le Goff, 2019 [1971], p. 43). La
nueva fuerza del dinero comenzé a someter todos los contenidos
de la vida de estas ciudades.

Como estratos dominantes, el clero y la nobleza eran las fuer-
zas que cuidaban el mantenimiento de los limites de una sociedad
en la que se pensaba que cada cual ocupaba el lugar que la natu-
raleza y Dios le habia asignado. El poder medieval sobre la econo-
mia, fundado en la autoridad y la tradicion, se ejercia sobre empre-
sas individuales autarquicas, pero cuando la economia salté de la
pequenia y mediana empresa a la gran empresa capitalista fabril y
de produccion para los mercados exteriores ya no fue posible man-
tener los antiguos limites y reglamentaciones (Von Martin, 2006
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[1932], p. 19). Asi que el restablecimiento general del comercio
en el siglo XII llevé a la transformacién definitiva de la Europa
occidental, liberandola de la inmovilidad tradicional a la que la
habia condenado una organizacion social basada en las relaciones
del hombre con la tierra.

El comercio

Entre el siglo XII y XIII, las ciudades reciben gran afluencia de
mano de obra no cualificada y por eso la 6smosis entre campo y
ciudad se vuelve mucho mds intensa. Los campesinos van a la ciu-
dad para vender sus productos y hacer adquisiciones en los merca-
dos artesanales, pero uno de los factores que caracterizan el nue-
vo sistema de relaciones comerciales es el mayor relieve que van
adquiriendo las actividades financieras, respecto a las actividades
mercantiles®. Las ciudades italianas comienzan a adoptar el papel
de plazas financieras y sedes de ferias internacionales de inter-
cambio, con todo tipo de filiales y agencias crediticias. Las letras
de cambio y las primitivas formas de seguros maritimos permitie-
ron mejorar la organizacion del comercio, repartiendo los riesgos,
como lo hizo Venecia, que al estar mas expuesta a las influencias
orientales se convirtio en el “gran laboratorio crediticio europeo”
(Ferguson, 2010 [2009], p. 50).

Gracias a Giovanni Villani (ca. 1348) se sabe que en el siglo
XIIT y XIV en Florencia habia mas de 200 talleres dedicados a la
produccion de unas 80, 0000 piezas de pafios de lana, cuyo valor
de produccién ascendia a 1, 200, 000 florines, permitiendo vivir a

15 La expansion urbana continué a buen ritmo durante los siglos XII y
XIII e incluso la peste negra, que asolé Europa en general entre 1348
y 1378, no produjo mas que retrocesos temporales. Las posibilidades
de supervivencia eran mayores en el campo, pero las ventajas comer-
ciales de vivir en las ciudades seguian siendo muy atractivas. Asi hubo
una tendencia a desplazarse hacia las ciudades, acelerando asi los pro-
blemas de despoblacion rural (Morris, 1994, p. 95).
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unas 30, 000 personas de esta actividad. Habia otros 20 grandes
talleres dedicados al terminado de telas extranjeras, lo que hoy
se llamaria maquilas, que representaban otras 10, 000 piezas con
valor de unos 30, 000 florines. En la ciudad existian cerca de 80
casas de cambio, entre ellas las de los Bardi y los Peruzzi que lle-
garon a prestarle a Eduardo III de Inglaterra mas de un millén de
florines de oro para financiar sus incursiones en Francia durante
la Guerra de los Cien Afios, pagaderos contra renta e impuestos,
tal y como funciona una deuda piiblica en sentido moderno (Villani,
1984 [ca. 1348], p. 133-134).

La renovacion del comercio a larga distancia repercutiéo no
solo en el renacimiento urbano sino en la funciéon econémica que
define a la ciudad medieval. El crecimiento de la poblacion urbana
y rural hizo posible y necesario la creacion y desarrollo de centros
de distribucion, consumo y produccién artesanal (Le Goff, 2019
[1971], p. 45). En consecuencia, las cindades comenzaron a crecer
fuera de sus muros y la poblaciéon se asentd en nuevos niicleos
religiosos o comerciales, lo que marco el destino de la especializa-
cion de las actividades urbanas. En la figura siguiente, por ejem-
plo, se observa el caso de la ciudad de Leiden', cuyo perimetro
defensivo se aproxima a la forma circular ideal, que encierra una
cindad esencialmente “sin forma”, carente de cualquier elemento
unificador central, que habia crecido mediante la adicién de varios
distritos nuevos sucesivos.

16 Con una poblacién superior a 10, 000, Leiden en 1500 se habia con-
vertido en la tercera ciudad mas grande de los Paises Bajos. Mas tarde
ann, entre 1644 y 1659, se agregaron otros tres nuevos distritos en el
lado sur de la ciudad. El area urbana total era entonces de aproxima-
damente 170 hectareas (Morris, 1994, p. 143).
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Figura 3.
Crecimiento de la ciudad de Leiden.
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Fuente: Morris (1994, p. 143).

A partir de 1294, en respuesta al rapido aumento de la pros-
peridad basada en el comercio textil, se planeé una extensién de
grachenstad al Sur del burcht (B), haciendo uso de los antiguos slo-
ten (zanjas de drenaje) como base de cuatro canales aproximada-
mente paralelos. Se muestran dos ampliaciones del siglo XIV que,
junto con la de principios del siglo XVII.

Sobre todo en Italia, las ciudades-Estado prosperaron gracias
a la acumulacion de capital originada en el comercio de larga dis-
tancia y en las altas finanzas, la gestion del equilibrio de poder,
la comercializacion de la guerra y el desarrollo de una diplomacia
residencial, que estimulaba una extraordinaria concentracion de
riqueza y de poder, en manos de las oligarquias dominantes (Cox,
1959, pp. 480-481). No obstante, para la segunda mitad del si-
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glo XIV, esas republicas oligarquicas son golpeadas por violentas
revueltas y motines de los gremios que estallan en Luca (1369),
Siena y Perugia (1371), Florencia (1378), Génova (1383 y 1399)
y Verona (1399) (Zorzi, 2018 [2011], p. 37). Todas estas revueltas
fueron reprimidas violentamente por la reaccion de los empresa-
rios y la vieja nobleza, que volvié a ganar protagonismo en sus
cindades, incluso en Florencia, donde los cardadores de lana lla-
mados Ciompi habian logrado hacerse con un tercio de los cargos
del gobierno.

La burguesia

El crecimiento urbano no siempre estuvo acompaiado por la ex-
pansion de las burguesias. La industria alemana, por ejemplo, en
la medida en que experimenté expansion, pasé de las ciudades a
las fincas de los terratenientes, en los Paises Bajos, que era uno
de los centros mas importantes de riqueza y poderio urbanos de
la Edad Media, los nobles supieron aprovechar en su favor, pri-
mero, la hegemonia de los duques franceses y, después, la de los
Habsburgo para afianzar su poderosa influencia en la vida politica
e incluso economica de la region. Fueron esos nobles, y no las ciu-
dades con sus tradiciones de autogobierno, los que un poco mas
tarde asumirian la direccién de la lucha para conseguir su inde-
pendencia del dominio real espanol, en el siglo XVI (Elton, 2016
[1974], p. 330). En estas condiciones, lejos de tratar de derrocar el
orden establecido, que era fundamentalmente aceptado, la burgue-
sia medieval no discutia los derechos ni la autoridad de los princi-
pes, los nobles o el clero, sino que simplemente buscaba permisos
y franquicias para desarrollar sus operaciones comerciales en las
nuevas tierras controladas por esos Estados.

Por eso, bien decia Braudel (1985) que el régimen feudal al
constituir, en beneficio de las familias senoriales, una forma dura-
dera del reparto de la riqueza territorial permitia que la “burgue-
sia” viviese como un parasito dentro de esta clase privilegiada,
cerca de ella, contra ella y aprovechandose de sus errores, de su
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lujo, de su ociosidad y de su falta de prevision, para acabar apode-
randose de sus bienes, con frecuencia a través de la usura (Brau-
del, 2018 [1985], pp. 77-78). Esta burguesia se encontraba en
principio en contradiccion con el orden feudal y sefiorial estableci-
do, con muchas dificultades para su desenvolvimiento y, en conse-
cuencia, para el desenvolvimiento de las ciudades. Jean Froissart
(ca. 1400) da cuenta de las tensiones entre los habitantes de la
cindad y los poderes feudales, sobre todo cuando trata el sitio de
la ciudad de Rennes por Charles de Blois, duque de Bretagne, en
mayo de 1342:

Los de la villa y del castillo se defendieron con tanto valor
que no perdieron nada. En la guarnicion habia un capitan de
la parte de mi sefior Charles, un escudero, que se llamaba
Tassart de Guifies y era un hombre muy experto en armas.
Pero sucedi6 la desgracia de que las tres partes de las gentes
de la villa eran mas ingleses de corazon que franceses. Cogie-
ron a su capitan y le dijeron que lo matarian, si no se hacia
inglés con ellos. Tassart temi6 la muerte y dijo que haria todo
lo que quisieran. Le dejaron ir y comenzaron a tratar con los
caballeros ingleses (Froissart 1988 [ca. 1400], p. 122).

Esa pérdida de control efectivo de los poderes feudales sobre
las ciudades trato de ser compensada con una segunda fase de
creacion de nuevos centros urbanos, en particular mediante las
llamadas bastiades'”, desarrolladas originalmente en la region de
Occitania, al Sur de Francia, como bases inexpugnables para las
guarniciones militares permanentes y tenian tan sélo funciones
comerciales de caracter subsidiario (Randolph, 1995, p. 292). Ese
modelo fue impulsado primero por los sefiores feudales franceses
e ingleses que luchaban entre si en la Guerra de los Cien Afios

17" La palabra bastide esta relacionada al latin bastire y al francés bdtir
(construir).
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y mas tarde fue adoptado por los principes espafioles en los te-
rritorios que iban tomando a los musulmanes, o las ciudades de
colonizacién en la zona oriental alemana levantadas por los ca-
balleros de la Orden Teuténica en su lucha contra los eslavos'®.
Sin embargo, los que daran un giro de tuerca a la l6gica medieval
seran los portugueses con la toma de Ceuta de 1415, que tuvo gran
resonancia en Europa, no sélo por el hecho de la conquista, sino
por la decision portuguesa de retener la plaza, en lugar de arra-
sarla completamente, y emprendiendo, como Estado portugués, la
defensa y adquisicion de una posesion ultramarina en territorio
arabe, avanzando con ello a la moderna y sistematica fase de ex-
ploracién y comercio en Africa (Parry, 2014 [1949], p.13).

El Estado

En realidad, la mentalidad medieval comenz6 a cambiar en la me-
dida en la que el centro comercial del Mediterraneo se desplazaba
al Atlantico, sobre todo luego de la caida de Constantinopla a ma-
nos de los turcos que propici6 el inicio de la biisqueda de nuevas
rutas comerciales por Africa atlintica y mds tarde en América,
aunque sus efectos no fueron inmediatos. Las ciudades mediterra-
neas, como Florencia, Génova y Venecia, siguieron manteniendo
un grado significativo de autorregulacion y autonomia, alimentado
en parte por interacciones secretas entre ellos, sin intentar nun-
ca individual o colectivamente, una transformacion del sistema
medieval. Tuvieron que transcurrir dos siglos, entre 1450-1650,
para que un nuevo tipo de Estado capitalista como las Provincias
Unidas de los Paises Bajos™ se le presentara la oportunidad de

18 No todas las bastides fueron erigidas sobre emplazamientos nuevos; mu-
chas se basaron en asentamientos aldeanos ya existentes, reestructurados.

19 LasProvincias Unidas estaban formadas por las siete provincias del
Norte de los Paises Bajos: Frisia, Groninga, Giieldres, Holanda, Overij-
ssel, Utrecht y Zelanda que se agruparon desde la Union de Utrecht de
1579 hasta la ocupacién francesa de 1795.
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transformar el sistema de dominio europeo, adaptandolo a las exi-
gencias de acumulacién de capital, aunque paraddjicamente eso
implicé que los Estados modernos fueran menos, y no mds, ca-
pitalistas que Venecia o las otras ciudades italianas medievales
(Arrighi, 2018 [1994], pp. 54-56, 64).

Cuando Lutero puso su confianza en los principes, tanto como
Bucer y Calvino explotan en beneficio de su causa la influencia que
tenian con las autoridades municipales, asi como Cromwell y Cran-
mer que asignan a Enrique VIII la suprema potestad eclesidstica
en la tierra, el poder de los gobernantes vir6 para fomentar la con-
solidacion de unidades politicas de los territorios. En Francia e In-
glaterra se lograron grandes progresos en la politica de acabar con
las divisiones internas y de someter todo el reino a la autoridad del
rey. Carlos V unifico el gobierno de sus reinos espaiioles y trato de
hacer una especie de Estado federado en los Paises Bajos. Incluso
en Rusia, la “reunion de tierras”, de Ivan III dio lugar a un vasto
Estado liberado de la soberania tartara (Elton, 2016 [1974], p. 318).

Sin embargo, las cindades-Estado italianas y alemanas no se
ajustaron a este modelo de Estado absolutista (Anderson, 1979).
Las cindades-Estado italianas eran en su mayoria republicas y oli-
garquias, con el poder dividido entre varias facciones politicas y
familias, incluso aquellas que tenian gobernantes fuertes, como
los Medici en Florencia, no lograron crear un Estado absolutista,
pues como recuerda Francesco Guicciardini (ca. 1508-1509)”, ya
que no se tratard de apoderarse del gobierno quitdndoselo a cuatro o
seis, o diez, o veinte ciudadanos, sino a todo el pueblo que afiora la
esa libertad, que no se le puede inducir a olvidar...” (Guicciardini,
2006 [1858], p. 54). Asimismo, los alemanes que tenian una aguda
y clara conciencia del concepto de “naciéon alemana”, en cuanto
comunidad de tradiciones e intereses, que ellos deseaban ver ex-
presada no mediante la creaciéon de un Estado nacional, sino, de
forma mas imprecisa y difusa, mediante la paz y la cooperacion
de las diversas y fragmentadas entidades politicas, pusieron sus
esperanzas en las ciudades y en los indicados sectores medios de
la sociedad para integrarse (Elton: 2016 [1974], p. 53).
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En suma, tanto las ciudades-Estado italianas como las ale-
manas carecian de los recursos econémicos y el poder militar para
establecer un Estado centralizado, necesario para el desarrollo
del capitalismo moderno. De ahi que la primera gran fase de ex-
pansion capitalista en Europa haya sido la de las cindades-Estado
italianas: Venecia, Génova y Florencia, en donde la elite del dinero
fue la que ejercid el poder. Pero no fue sino hasta el siglo XVIII,
cuando en Holanda, la aristocracia que goberné siguio el interés e
incluso las directrices de los hombres de negocios, negociantes o
proveedores de fondos. En Inglaterra, con la revolucion de 1688,
se llegd asimismo a un compromiso semejante al holandés y, desde
entonces, el capital britanico logré extenderse por todo el mundo
(Braudel, 2018 [1985], p. 72).

La ciudad urbana que surgi6 de este proceso se abrié paso
entre las ruinas de la ciudad tradicional y su contorno agrario.
La relacion entre industrializacion y urbanizacion se transforma y
la ciudad deja de ser recipiente y receptaculo de productos, para
convertirse en centro de decision, que formara parte en delante de
los medios de produccion y de los dispositivos de explotacion del
trabajo, por los que detentan la cultura, la informacién y la misma
toma de decisiones, segregando y marginando cada vez con mas
fuerza el “habitar” de las clases menos favorecidas, tanto dentro
de las urbes, como de sus alrededores (Lefevre, 1969 [1968]: 166-
167). Las ciudades modernas comenzaron a brotar de la concen-
tracion geografica y social de un excedente de produccion, pues
el capitalismo necesita urbanizarse para absorber el producto que
genera continuamente. En estas condiciones, la ciudad tradicional
comenzo a ser asesinada por el desarrollo capitalista, avido de cre-
cimiento urbano, con consecuencias sociales, politicas y medioam-
bientales terribles (Harvey, 2017 [2013], p. 21).

Es por ello por lo que parece dificil disociar el origen del ca-
pitalismo moderno con el proceso de urbanizacion, pues la ciudad,
como decia Sombart (1902), encarna la esencia de un cierto “espi-
ritu” capitalista que lo acompafia (Sombart, 2014 [1902], p. 264).
Ese espiritu fue legado al Estado moderno, que no creé el capita-
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lismo, pero lo heredé —como bien decia Braudel (1985)—, pues el
capitalismo sélo triunfa cuando se identifica con el Estado, o mas
bien, cuando es el Estado (Braudel, 2019 [1985], p. 72). Es por
ello por lo que Henri Lfebvre (1968) hacia un llamado al derecho
la ciudad (ledroit a la ville), no a la ciudad antigua, sino a la vida
urbana, a la centralidad renovada, a los lugares de encuentros y
cambios, a los ritmos de vida y empleos del tiempo que permiten el
uso pleno y entero de estos momentos y lugares (Lefebvre, 1968
[1969]: 167]). En otras palabras, el derecho a la ciudad es un lla-
mado, una especie de impulso, a la restauracion de la centralidad
de las ciudades tradicionales, de los lazos comunitarios que en ella
subsisten, desplazadas por el proceso de urbanizacion capitalista
que se despliega desde la logica del Estado moderno.

CONSIDERACIONES FINALES

Al trazar el desarrollo histérico de la ciudad, este trabajo deja en
claro que, en realidad, como explicaba Henri Lefebvre (1974), que
el desarrollo del capitalismo industrial, contrariamente a una vi-
sién ingenua demasiado extendida, no supuso un fortalecimien-
to de la ciudad, sino su virtual desapariciéon como sistema social
institucional y relativamente auténomo, organizado en torno a ob-
jetivos especificos. De hecho, la constitucién de las mercancias
como engranaje basico del sistema econdémico, la divisién técnica y
social del trabajo, la diversificacion de los intereses econémicos y
sociales en un espacio mayor, la homogeneizacion del sistema ins-
titucional, provocaron una explosion de la ciudad como conjuncion
de una forma espacial con la burguesia como una clase especifica
en el ambito de dominacion social. La difusion urbana se equilibra
precisamente con la pérdida del particularismo ecoldgico y cultu-
ral de la ciudad. Para Lefebvre (1974) la historia de la sociedad
se traduce en un movimiento hacia su urbanizacién progresiva,
consecuencia del poder transformador de la era industrial, tal y
como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 1.
Proceso de urbanizacién progresiva

Pre-industrial Industrial Post-Industrial
Ciudad politica Cindad Ciudad Zona o
comercial Industrial critica 100,4’
Sociedad
Necesidad Trabajo (Placer) Urbana

Fuente: elaboracion propia con base en Martinez (2013: 39).

Por eso este articulo buscé ubicar histéricamente la ciudad
preindustrial en su doble dimension politica-comercial, buscando
satisfacer necesidades materiales, que la conectan a la esfera del
intercambio, en su paso hacia la sociedad industrial. Los principa-
dos italianos parecen haber avanzado tempranamente en ese pro-
ceso, pues fueron los primeros dotados de instrumentos y recur-
sos para controlar sus territorios, creando el modelo que preludia
la organizacién del Estado moderno en el siglo XV (Mussi, 2019
[2011], p. 23). No obstante, ese avance hacia la moderna organiza-
cion estatal, Italia se convirti6 en la pieza débil del rompecabezas
europeo a causa de sus numerosas pequeiias entidades territoria-
les, que se preocupaban por mantener su soberania, frente al gran
Estado francés de Carlos VIII que invade la peninsula inauguran-
do la época de las guerras en Italia (Barletta, 2019 [2011], pp.
21-22). Esos grandes Estados territoriales buscaron absorber a
las ciudades portuarias prolongando el conflicto a los territorios
alemanes, durante la Guerra de los Treinta Afios (1618-1648) que
terminara transformando el mapa politico y religioso de Europa
definitivamente (Wilson, 2020 [2009], p. 2). De esa guerra, las
Provincias Unidas de los Paises Bajos surgieron victoriosas con
un nuevo modelo de Estado soberano, pero su territorio era aiin
mintisculo e incapaz de alimentar incluso a su poblacion. En reali-
dad, ese Estado se erigia por detrds de Amsterdam que dominara
el mundo de la economia hasta mediados del siglo XVIII, como
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la ultima ciudad-Estado de la historia, pues sélo Inglaterra logro
consolidarse tempranamente como un Estado moderno transfor-
mando su espacio politico en un espacio econoémico coherente, es
decir en una economia nacional integrada, mediante una serie de
revoluciones, agricola, politica, financiera e industrial (Braudel,
2018 [1985], pp. 102, 109-108).

En adelante, las ciudades fueron absorbidas e integradas a las
necesidades de la economia nacional, debido a las necesidades e in-
novaciones de la vida material, impactando en el desarrollo urbano
y las formas de organizar el territorio, fragmentando el consenso y
multiplicando identidades y codigos de conducta entre los distintos
Estados-nacion soberanos. A partir del siglo XIX, la mayoria de las
grandes ciudades fueron recodificadas canonicamente, remodeladas
fisicamente y reemplazando su antiguo trazado medieval por gran-
des bulevares que dominan su fisonomia hasta el dia de hoy. Es el
periodo en el que se verifica un nuevo capitalismo dominado por las
altas finanzas como emergencia de una nueva cultura de consumo.
Esa novedosa respuesta moderna dividi6 ain mas a las ciudades y
su organizacion econdmica y urbana de acuerdo con nitidas lineas
de clase (Harvey, 2006). Se trata de un quiebre crucial que actual-
mente mantienen las ciudades en un espacio diferencial en donde
las personas sin hogar buscan organizarse por lugares de vivienda y
servicios basicos, y las minorias étnicas e identitarias pugnan por su
derecho a espacios ptiblicos seguros, tal y como habia sucedido en
el pasado, resultando pertinente, mas que nunca, la reflexion sobre
el origen de la cindad en la dinamica del capitalismo.
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RESUMEN
El presente ensayo aspira a aportar elementos para un entendi-
miento profundo y situado de los procesos destructivos que mol-
dean la vida material, emotiva y simbélica contemporanea, tanto
en la naturaleza como en los asentamientos humanos. Este en-
tendimiento se propone a partir de una disquisicion sobre las ten-
dencias que deforman a la ciudad contemporanea partiendo del
conocimiento vivencial y experiencial cotidiano como habitantes,
contrastandolo con las intenciones histéricas originales del pro-
yecto de la ciudad occidental, pues es ésta la que con la expan-
sion colonial europea se impuso como modelo en todo el orbe.El
planteamiento base es que la ciudad, como proyecto histérico y
praxis situada de creacion politica y territorial de comunidad, ha
sido desestructurada y fagocitada, negada y sistematicamente
degradada por las urbes o post-ciudades del capitalismo contem-

* El presente articulo se basa en la ponencia del 24 de agosto de 2022 para la mesa Geneaologia de la ciudad contemporanea,
dentro del Taller Internacional “Experimentar la ciudad: Teorias criticas y métodos visuales”. El cual se llevé a cabo en el 6 3
ICSyH — BUAP.
Su versién actual pudo realizarse gracias al apoyo del Programa de Becas PosdoctoralesDGAPA- Unam, del cual el autor
actualmente forma parte con la asesoria del Dr. Efrain Leén Hernandez.
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poraneo, al punto de su desfallecimiento dentro de un fenémeno
que denominamos urbanicismo.Se afirma que las caracteristicas
de artificialidad y dominio de la naturaleza que observamos en el
fenémeno urbanicista expresan —por su escala de expansion— una
transformacion cualitativa que mina las posibilidades de equilibrio
de la vida en todo territorio. Significan la desmesura de una légica
comportamental e infraestructural al servicio de la avidez propia
de la acumulacion capitalista.El articulo cierra sefialando, al in-
terior de esta tendencia, la persistencia social de la creacion de
lugares de vida, que constituyen relaciones materiales y corpora-
les, situadas y significativas que podemos denominar “habitares”.
Quienes expresan la persistencia de una potencia creativa dirigida
a la generacion de ambitos de vida significativos y localizados.

Palabras clave: Cindad, habitar, urbanicismo, lugar, naturale-
za, metabolismo, sociedad -naturaleza, modernidad capitalista

THE FADING OF CITIES AND NATURE.
CONTEMPORARY URBANISM, DWELLINGS AND
COMMUNITY SPHERES

ABSTRACT
This essay aims to contribute to a deep and situated understanding
of the destructive processes that shape contemporary material, emo-
tional and symbolic life, both in nature and in human settlements.
Such understanding stands on the basis of a disquisition about the
tendencies that deform the contemporary city, starting from our dai-
ly living and experiential knowledge as inhabitants, and contrasting
it with the original historical intentions of the Western city project,
since this is the one that was imposed as a model all over the world
with the European colonial expansion.The basic proposition is that
the city, as historical project and situated praxis of political and ter-
ritorial creation of community, has been destructured, phagocytized,
denied and degraded to the point of its collapse, by the urbaniza-
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tions or post-cities of contemporary capitalism, within a phenome-
non that we call urbanicism.It is stated that the characteristics of
artificiality and domination of nature observed in such phenomenon
express —due to the scale of its expansion— a qualitative transfor-
mation that undermines the possibilities for the equilibrium of life
in any territory, since those characteristics signify disproportion as
a behavioral and infrastructural logic that serves the greed of cap-
italist accumulation.The article closes pointing out the social per-
sistence, within this tendency, towards the creation of appropriate
places for life, which constitute material and corporal, situated and
significant relations that we can call scopes for inhabiting. These
express the persistence of a creative power aimed at the generation
of meaningful and localized living environments.

Key words: City, inhabiting, urbanicism, place, nature, society
- nature metabolism, capitalist modernity

LA CIUDAD CONTEMPORANEA Y
(ALGUNAS DE) SUS VIVENCIAS

Experimentar la ciudad, experimentar cualquier lugar, es vital. Es
la via de reconocimiento de lo que somos, de lo que hacemos, de lo
que anhelamos y de lo que no. Es el camino de regreso hacia no-
sotros y es, quizas, la forma precisa para romper la alienacion que
tiene fascinados® y anestesiados los sentidos de tantos y tantos

2 E] término fascinacion, que nos remite a una “atraccion irresistible” y a
una “alucinacién”, tiene en su raiz el sentido magico y psicoldgico de ser
hechizados, capturados por un encantamiento propio de un engano seduc-
tor, imperceptible y atractivo. Su origen es la palabra latina fascinatio y en
regiones del Sur de Italia, atin se habla de la affascinatura para referirse a
los rituales de hechiceria destinados a encantar (fascinar) a alguien. Las
analogias con las formas del mercado capitalista y la industria cultural,
para capturar, embelesar y mantener cautivos a los consumidores, no son
menores, y cabria analizarlas a mayor profundidad.
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que deambulamos por las calles sin experimentarlas, o negando
nuestra experiencia perceptual, sensorial.

En grandes areas de las urbes contemporaneas experimenta-
mos la sobresaturacion u obnubilacion de nuestros sentidos hasta
el aturdimiento, bombardeados por una profusién de estimulos vi-
suales, cinestésicos, auditivos, que buscan captar nuestra aten-
cion, capturarnos con el fin dltimo de asegurar la compra de las
mercancias que se nos ofertan a cada momento. En otros casos,
las experiencias que percibimos en el cuerpo personal o colectivo,
si es que andamos en grupo por algin lugar, son aparentemente
opuestas: se nos presenta a cada paso la paradéjica vivencia (Gar-
cia, 2014, p. 37)*' de movernos en espacios agresivos o francamen-
te ajenos al disfrute, al bienestar. Espacios ante los que debemos
anestesiar nuestras percepciones si queremos atravesarlos media-
namente indemnes, manteniéndonos en una atencioén epidérmica
liminal de tension y alerta para el cuidado personal. En ocasiones,
este anestesiamiento termina pareciéndose demasiado al efecto de
obnubilacién o embelesamiento que produce la saturacién percep-
tual de la primera situacién que narrabamos.

La confluencia de estas circunstancias “fastuosas” o depri-
mentes y sus vivencias, en un mismo espacio geografico, no es
casual. El ambiente que atin llamamos ciudad, en su expresion
contemporanea no deja demasiados lugares para el descanso

En 2018, mientras entrevistaba al profesor Giovanni Caserta sobre las
tansformaciones antropoldgicas vividas en Matera, Italia, hablé de “il
fascino del modello di vita” (la fascinacién del modelo de vida) que
habia implicado la modernidad con su ciimulo de bienes de consumo y
tecnologias para hacer confortable la vida, que mutaron el horizonte de
la existencia en grandes sectores de su sociedad.

La vivencia puede ser comprendida de la manera en que Carlos Gar-
cia la propone: “La vivencia es un fenémeno ontoldgico que pone de
manifiesto nuestra realidad somatica. Los cuerpos que somos, en su
interaccion, en su afectarse reciprocamente, generan incesantemente
vivencias.”

2

—
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reparador, para el recogimiento interior, para la platica relaja-
da en un ambiente de disfrute colectivo gratuito, para respirar
a sus anchas, para desparramar la mirada, para una caminata
desatenta a los riesgos del trafico, para los trayectos cercanos y
parsimoniosos, para el trabajo en lugares gustosos. El resultado
de estas vivencias que acabamos de evocar es expresion de la
condicién de “vida” a la que nos encontramos sometidas, some-
tidos, en la urbanidad actual, hasta el punto de conformarnos
culturalmente.

En un pasaje tan sugerente como poco conocido, David Har-
vey —de la mano de Susanne Langer— aborda este problema desde
la escala arquitectonica del espacio: “La arquitectura, nos sugiere
Langer, es un dominio étnico, ‘un ambiente humano, fisico y ac-
tual, que expresa los modelos funcionales, ritmicos y caracteristi-
cos que constituyen una cultura’. Dicho de otro modo, la forma que
toma el espacio en la arquitectura y, por consiguiente, en la cinudad
es un simbolo de nuestra cultura, un simbolo del orden social exis-
tente, un simbolo de nuestras aspiraciones, nuestras necesidades
y nuestros temores” (Harvey, 2012, p. 25).

La vivencia que somos en esas circunstancias, las experien-
cias que de ellas extraemos, son la forma primordial de aprendi-
zaje sobre nuestro lugar en el mundo y sobre la forma en que el
mundo nos presenta las posibilidades de nuestra existencia. ;Qué
nos dice esto sobre las urbes que habitamos, sobre las ciudades
en que deambulamos y que son, supuestamente, los lugares del
desarrollo, de la civilizacion, del conocimiento, del cultivo de las
personas?

Estas vivencias que hemos evocado, son —quizas— la consta-
tacion carnal, corporal, de una realidad que, de tan cotidiana y evi-
dente, nos pasa inadvertida: la ciudad contemporanea subsiste
dispersa, pulverizada, entre las estructuras espaciales (;terri-
toriales?) de las urbes capitalistas...
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Imagen 2. Mumbai, India. ameeq, 2020.

PULVERIZACION CONTEMPORANEA DE LA CIUDAD

Pulverizada su coherencia interna, el proyecto politico, social y
territorial que deberia sustentar a la ciudad contemporanea, en-
cuentra sus lugares y momentos de sobrevivencia, en los rincones
donde la convivencia, la proximidad y la lugareidad —es decir, la
dinamica de correspondencia entre habitantes y ambitos materia-
les de existencia— (Robert, 2019)% logran expresarse a pesar del

2 Abundando en este concepto propuesto por Jean Robert en su articulo
“El lugar en la era del espacio”, podemos decir que la dindmica de la [u-
gareidad permite constituir y sostener la existencia de los lugares con-
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acoso con que la inercia acelerada de la ajenidad, la pendularidad,
la deslocalizacion® y el lucro mezquino con la socialidad, se cier-
nen sobre ellas. La estructura fisica —la urbs—de la civitas (Kagan,
1998, p. 346) —el cuerpo social- se ha desembarazado de la socia-
lidad concreta que debia alojar, que le daba razén y sentido, para
extenderse sin cuidado alguno por la vida, a imagen y semejan-
za del capital y su version particular de la modernidad. Digamos
mas aun, la ciudad —como actualizacion del proyecto politico que la
impulso historicamente— pareciese encontrar sus lugares de mayor
despliegue en los ambitos de la ruralidad, del ambiente pueblerino,
donde atin puede desplegarse la civilizacién campesina y las rela-
ciones de subsistencia que antes despreciara, pues en algunos de
sus lugares atn se conserva —fragil, tensa, dificultada— la voluntad
de confluencia social, natural y de convivencia que hoy, en la gran
escala de las urbes, se encuentra en vilo.

cretos, los lugares sentidos, los ambitos de copertenencia que limitan
la expansion de los espacios genéricos, anénimos, despersonalizados.

23 Robert pone en juego el término pendularidad para comprender el fe-
némeno espacio-temporal, por el que la dindmica de la urbe capitalis-
ta dispone cotidianamente de la vida y cuerpos de las personas, para
trasladarles grandes distancias entre los distintos elementos de su
existencia, lo que genera corporalidades y vivencias endisociacién o
dislocacion permanente y reiterada, al servicio del capital. Tal con-
cepto puede consultarse en “El retorno de Cain. Reflexiones sobre los
origenes y la muerte de las ciudades.”, en donde dice al respecto: “La
ciudad lineal es el regalo que los migrantes pendulares hacen a los es-
peculadores: su disponibilidad para desplazarse mas lejos cada afio es
lo que deposita sobre los terrenos rurales los valores flotantes que los
fraccionadores cosechan mediante los cambios del uso de los suelos.”
Esta pendularidad es parte de los procesos que devienen en ese senti-
miento constante de deslocalizacion o parcelacion de la existencia, que
vivencian quienes intentan habitar, deambulando, en o entre las gran-
des urbes contemporaneas. Al respecto: “Los ‘no lugares’, espacios del
anonimato.”, de Marc Auggé, p. 46.
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Desde luego, cabe aclarar de una vez, que cuando hablamos de
la ciudad contemporanea, de lo que estamos hablando historicamen-
te es de la ciudad occidental, impuesta y expandida por todo el orbe
arazon de los procesos de conquista y dominacion que unificaron al
mundo bajo el argumento capital del progreso y la modernizacion,
tan solo para enajenarlo de si mismo, negando sus multiplicidades,
negando las otras posibilidades de forma, de mundo, de cultura
material, de encuentro y cosmo-vivencias, para reestablecerlas, de-
gradadas, como oposiciones funcionales a la razén instrumental del
mercado capitalista. La ciudad occidental, una forma particular de
disposicion del espacio que se sobrepuso a las otras configuraciones
espacio-temporales de organizacion social de la vida, disputando los
territorios que habitaban y donde pre-existian esos mundos (inclu-
yendo las geografias que hoy se llaman Europa), antes de que su
vocacion descomunal de desproporcionada expansion cobrara vida.

L
Imagen 3. Ayuntamiento de Kurashiki, Japon.
Del arquitecto Kenzo Tange, 1960.

Esas otras formas podemos encontrarlas ain hoy, con dis-
tintos grados de amplitud, densidad?*, expresividad y coherencia

24 En la tesis 6 de su ensayo, Modernidad y capitalismo (15 tesis), Bolivar
Echeverria propone tres fuentes en el plano sincrénico para comprender
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(Echeverria, 1995), en diversas urbes del mundo, coexistiendo y
configurando materialmente la vida de sus habitantes a contraco-
rriente de la tendencia mundial hacia la extincién de la lugareidad.

Demos un paso mds en el camino hacia la genealogia de la
cindad contemporanea. Entre la década de 1950 y hasta la década
de 1990 surgi6 un tema de gran relevancia, propuesto por el urba-
nismo y la arquitectura —casi siempre de tendencia o inspiracién
marxista— y la sociologia critica: la oposicion dialéctica o relacion
campo-ciudad. En América Latina cobr¢ particular fuerza a partir
de las masivas migraciones de los d&mbitos rurales hacia las urbes,
los movimientos populares y las luchas de liberacion. En el caso
europeo uno de los mas grandes exponentes de estas discusiones
fue Henri Lefebvre. Hoy ese topico y los debates que suscitaba pa-
recen haber sido relegados a la marginalidad; sin embargo, hemos
de decir que hoy mds que nunca, debiera ser de nodal importancia.

la diversificacion de la realidad moderna capitalista. Lo que €l llama
“los distintos modos de presencia del capitalismo”. Estas fuentes son,
a saber, su amplitud, su densidad y su diferencialidad. Ellas se refieren a
la extension, intensidad y particularidad con que las relaciones capita-
listas se dan en un lugar y momento dados, en sentido histérico, lo que
nos habilita para entender las formas especificas en que la vida toda se
entreteje con las formas capitalistas, pero también con las formas no-
capitalistas de existencia y reproduccion sociales y naturales.

Es nuestra propuesta estas mismas tres fuentes pueden servirnos jus-
tamente para observar las otras existencias, para mirar las formas his-
toricas de cada lugar que subsisten en medio del proceso urbanicista
contemporaneo. De manera tal que seamos capaces de comprenderlas
en su especificidad a partir de sus propias logicas y dindmicas inter-
nas, de sus materialidades, sentidos y despliegues relacionales en los
ambitos de las distintas colectividades. Su amplitud, densidad y diferen-
cialidad, junto con su expresividad y coherencia — categorias propias, que
sumo a las anteriores— son dimensiones / portales para comprender las
maneras en que el habitar concreto de las distintas formas de huma-
nidad subsiste y mantiene una propuesta de horizonte de sentido para
quienes las realizan, asi como su grado de actualidad o decadencia.
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La creciente desertificaciéon del mundo, la expansion de la artifi-
cialidad urbana, la imposicion del modelo urbano de vida hasta en
los ambitos pueblerinos y comunitarios, estan intima, inextricable-
mente relacionados con ello.

El fundamento que soportaba todo ese debate, planteado por
primera vez (dentro de esa corriente de pensamiento) a mediados
del siglo XIX, era la radical diferencia que el capitalismo estaba
insertando en la relacion metabdlica entre la sociedad humana do-
minada por la dinamica capitalista y la propia naturaleza humana
y no humana. En aquel entonces, el debate se realizaba con es-
pecial énfasis en las ciudades europeas y sus entornos rurales y
suburbanos: las periferias, las regiones campesinas e incluso las
tierras “naturales” de las colonias transatlanticas. Esta radical di-
ferencia, decia este planteamiento, cred lo que Marx propuso y hoy
se conoce como fractura metabolica (Bellamy, 2000): 1a incapacidad
de mantener el equilibrio dindmico dentro del proceso de la repro-
duccién social con el fundamento natural que la sustenta.

En el andlisis de la época se observo que esta incapacidad
metabodlica mas general actuaba en todas las escalas de la vida.
En ella se insertaba la imposibilidad para restituir en los ritmos y
modos adecuados los elementos vitales que la ciudad extraia de
la naturaleza y el campo, dando paso a la devastacion, contami-
nacion y degradacion de la vida toda. Mas se insertaba también
el trastorno prolongado de la vida social y personal como resul-
tado del desequilibro restitutivo producto de la explotacion del
trabajo y los territorios, que dio origen en ese mismo siglo a las
patologias modernas como la neurosis (Robert, 2018). ;Les sue-
na similar a la situacién contemporanea? Esto era un hecho que
no se habia expresado sistematica, estructuralmente, como rasgo
distintivo de la dinamica social, antes del encumbramiento del
capitalismo y la modernidad.

Hoy podemos resaltar que la oposicion campo-ciudad y la frac-
tura metaboélica son, ademas, la dimension territorial o espacial de
la l6gica capitalista del abuso, como comportamiento desmedido
propio de la soberbia del poder, en tanto desmesura (Piano: 2010)
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impulsada por una racionalidad instrumental hacia el conjunto de
la vida concebida como objetualidad ajena a utilizar tan sélo para
la satisfaccion de la codicia. Este abuso tiene como contrapartes la
apatia e indiferencia sistematicas para atender los desequilibrios
producto de esa fractura.

Imagen 4. Mills Creek, Washington. Thomas M.
Easterly, Public domain, via Wikimedia
Commons. 1868

L R

Imagen 5. Puebla, 2022.
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Retomamos el término propuesto por Ivan Illich para hacer
un diagnostico analogo mas de un siglo después, mirando las con-
secuencias para las culturas, los ambitos de comunidad y la vida
natural: la pérdida de la proporcion®, de la proporcionalidad (Ilich,
1994), de la comprension del sentido de los limites y la propaga-
cién ilimitada de la desmesura y desproporcionalidad en un sentido
cada vez mas acelerado. Es decir, el abandono de la justa medida,
de la relacién adecuada de los elementos compositivos entre si y
con su lugar para asegurar el sostenimiento de la vida, su susten-
to. Lo que constituye el criterio que distingue nitidamente a una
forma social orientada por el cuidado de la existencia en general,
de otra que actiia con descuido y desprecio, pues no conoce de los
limites a su ambicion.

Justo en el siglo XIX comienza una mutacion antropologica ra-
dical? en la logica de composicion de los asentamientos humanos

% Lo proporcional de acuerdo a la recuperaciéon que Ivan Illich hace
Leopold Kohr, es “lo apropiado de una relacién”: una “relacién de natu-
raleza apropiada” a un contexto especifico. De la mano de Kohr, Illich
plantea que hablar de “proporcionalidad” refiere a un proceso social
dinamico en que, de manera recurrente, se hace presente el momento
reflexivo para redefinir las caracteristicas y limites de lo adecuado a
esa relacion especifica, situada; para determinar que actos sirven para
respetarla y mantenerla como una relacion convivencial. En La perdita
dei sensi, p. 221.

26 Pier Paolo Pasolini propone su nocién de mutacién antropologica para
sefialar las transformaciones profundas que comienzan a gestarse en
las sociedades, en el periodo posterior a la IT Guerra Mundial. En par-
ticular, desarrolla un analisis puntual en sus ensayos “Estudio sobre la
revolucion antropolégica en Italia” y “Ampliacion del ‘boceto’ sobre
la revolucién antropolégica en Italia”.

Estas mutaciones que €l sefiala son impulsadas por una expansion de
la 16gica capitalista a ambitos cada vez mas profundos de la vida que
antes se mantenian intocados o al menos, no deformados sino super-
ficialmente por esta logica. Ello implica una interiorizacion —personal
y colectiva— de las dindmicas y naturaleza del poder y valorizacién
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y sus redes, trasponiendo un umbral de los limites urbanos y la re-
lacién campo-ciudad, que culmina en nuestros dias en la explosion
de las Megaldpolis (Smith, 2012), las post-ciudades (Echeverria,
2013, p. 77). Los espacios de la desmesura que fagocitan la vida en
su interior y en su entorno cada vez mayor de influencia. Segtn da-
tos de historiadores de la urbanizacion (Chandler, 1987), en 1950
s6lo dos ciudades superaban los 8 millones de habitantes, Nueva
York y Londres; para 2017 eran ya 36. Esta dinamica expansiva y
concentradora a la vez es gestionada estatalmente a través de lo
que en México se denomina “Sistema de ciudades” (Garza, 2005).
El mecanismo jerarquico que, a través de la distribucion / agluti-
nacion espacial de los servicios y las ofertas de mercado (desde la
educacion y la salud, hasta medios, vias de transporte y trabajos
remunerados), propulsa a las personas a migrar —temporal o de-
finitivamente— hacia los centros urbanos de mayor rango en una
piramide jerarquica, donde la adquisicion de los insumos propios
para participar del juego de la reproduccion capitalista, se encuen-
tran favorecidos. Asi, los “asentamientos humanos” en los niveles
inferiores del escalafén se van vaciando, van perdiendo vitalidad,
capacidad de sustento, y decaen.

El fendmeno histérico que ha generado esta desproporcion
espacio-temporal, a decir de Bolivar Echeverria, es el urbanicismo.
“La forma elemental en que adquieren concrecion espontanea el
humanismo y el progresismo” (Echeverria, 1995, pp. 149-156). El
urbanicismo es la dinamica material y cultural que percibimos en
tanto expresion fisica, geografica, territorializada de la destructivi-
dad inherente y la desmesura de la modernidad capitalista. Como
tendencia ha implicado la concentracion espacial y tempora del

del capital, en procesos que derruyen las formas culturales anterio-
res desde dentro, asi como los sentidos previos de reconocimiento y
autoafirmacion colectivos, transformando el horizonte de vida y de re-
lacionamiento. Elementos, todos, que van siendo asimilados al modelo
banal y consumista, hedonista y anodino a la vez, requerido por la
l6gica mercantil de la acumulacion capitalista.
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conjunto de la vida al ambito artificial y humanizador de la urbe en
todas las escalas —incluso en los cultivos industriales—, en “su afan
de congtituirse[...] en calidad de fundamento de la Naturaleza|...]
convertida en puro objeto” (Echeverria, 1995, pp. 149). Y cuando
nos referimos a natural eza, estamos hablando de una categoriaen la
gue entratodo: “es decir, de todo lo infra-, sobre- 0 extra-humano”,
asi como del fundamento biolégico y etol 6gico de lo humano.

Imagen 6. Vivienda del Gobierno en Hong Kong. Alix Lee.

i | B i i o b o Wdwir, JRIT foii hepimd s 5 DWB W

Imagen 7. Subsuncién del territorio a las urbes en México. 2010,
Carlos Garrocho.
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URBANICISMO

Volvamos al diagnostico que esbozabamos para el tiempo presente:
la ciudad contemporanea sufri¢ y sufre a manos de la urbe capita-
lista los mismos efectos que hiciera experimentar a las ;ciudades?
(¢la palabra es adecuada?) de las otras formas de humanidad que
en su momento fueron contemporaneas de la ciudad occidental, in-
cluso dentro de la propia geografia europea. En las lenguas meso-
americanas no existe palabra equivalente a cindad, que desmarca
claramente —como un tajo— el asentamiento humano de la rura-
lidad y la naturaleza (Fernandez y Garcia, 2006, pp. 13-28). Las
palabras que se forzan para equivaler son los conceptos ireta de los
p’urhepecha, yucunduta de los fiuu savi (mixtecos), an dehe nttoehe
de los hiighfiu (otomies), tsabaal de los téneek o huastecos, batabil
de los mayas, nass de los Ayiiuk o mixes, chuchu tsipi de los toto-
nacas y altepet! de los nahuatlacas. Tales palabras hacen referen-
cia al conjunto del complejo edificado, la comunidad humana y los
cerros, manantiales, bosques, quebradas y todo lo que lo puebla,
en sintesis, al territorio en su conjunto. Es, en términos practicos,
indivisible y asi lo comprenden quienes lo mencionan y quienes lo
escuchan; significa a un mismo tiempo pueblo, poblado y terruiio.

Frente a concepciones practicas o cosmoviviencias del habitar
como éstas, la urbe hodierna se alimenta de los restos materiales
y simbolicos de la ciudad contemporanea, destruida y despoblada
/ reconstruida y reordenada (EZLN, 1997) constantemente, y la
devuelve fragmentada para presentarla a cada momento como un
espejismo que nos muestra falsa y fascinantemente la vigencia
de un lugar de encuentro, libertad, progreso y realizacion social
—el “territorio de lo humano”- que ya no existe como tal. La urbe
hoy es algo diferente a la ciudad histérica, a las ciudades histori-
cas. Como comentabamos en un principio, ha desgajado los dos
elementos que la componian, su dimension fisica y su dimension
social; deformandose en el proceso.

A pesar de las luchas de amplios sectores de la sociedad, lo
“humano” hoy tiende a reafirmarse como un actuar dominante con-
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centrado en el hombre, individual, blanqueado, heterosexual, ur-
bano, de vision empresarial. La agroindustria, la megamineria, el
trasvase y sobrexplotacion del agua, la explotacion animal por la
industria pecuaria, la deforestacion rampante, el envenenamiento
de las tierras, las aguas y aires, pero también el transporte he-
teronormado y la pendularidad cotidiana de millones de trabaja-
dores a maneras de bandas de transportacion industriales, o la
destruccion de las economias campesinas y rurales, asi como las
migraciones regionales, internacionales y continentales que se
han vuelto la norma mundial, son distintas facetas de este feno-
meno urbanicista.

Mas el urbanicismo también ha implicado la sustitucion cre-
ciente de la vida concreta tangible y encarnada, de la posibilidad
de elaboracion material de relaciones y referentes gratos, de lu-
gareidades plenas y situadas, por generalidades abstractas con-
tra las que los habitares”” se estan siempre debatiendo, buscando
hacerse un lugar, resistiendo implicitamente, transfigurandose en
alteridad®® atin sin notarlo, ya que “nuestras relaciones con el es-

27 Al hablar de habitar o habitares, la intencién es sefialar la tendencia y
dindmica social que, mediante la relacion entre lugareidad y cultura
material, busca establecer o asentar una condiciéon armonica entre el
lugar y sus habitantes, que les dé sentido y proyeccion de si, en un
ambiente favorable para la vida. Los habitantes expresan las formas
culturales e histdricas en que las colectividades se han dado una for-
ma material y simbdlica en el mundo, y refuerzan las posibilidades de
reconocimiento, encuentro y pervivencia de las mismas.

En las condiciones actuales de vida es una actitud de resistencia, y
como reflexion una categoria esperanzada y critica.

28 Pasolini, en su ponencia péstuma Intervencion en el Congreso del Par-
tido Radical, desarrolla profundamente su nocion de la Alteridad y “no
simple alternativa” a la dindmica capitalista. Al respecto plantea “que
por su misma naturaleza excluye toda asimilacién posible de los explo-
tados con los explotadores”, pues no se limita a plantear correctivos
que humanicen una forma general de relacién que tiende a la subordi-
nacion de toda existencia, sino que propone modos dignos para ella.
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pacio no son las de un puro sujeto desencarnado con un objeto
lejano, sino las de un habitante del espacio con su medio familiar”
(Merleau-Ponty, 2020, p. 27).

Estas generalidades abstractas son, en resumen, espacios ho-
mologables en cualquier lugar del mundo a partir de un ment a la
carta, un catalogo de recetas genéricas predefinidas para el adqui-
rente en cuestion. Espacios que pueden llegar a integrar, en ellos,
restos banalizados de las topologias y simbolos culturales del lugar,
para ser vaciados de sentido, empobrecidos como emblemas super-
fluos de una identidad degradada al rango de simple valor mercan-
til extraordinario, de plusvalia. Este fenémeno es la expansion de
espacios homogéneos formados por no-lugares®, asentamientos y
zonas de traslado del anonimato y el anestesiamiento, sin capacidad
de conexion profunda con el sitio, sin ubicacion concreta del ser.

A lo largo de esa intervencion enfatiza en que el meollo de la cuestién
es la necesidad de insistir en conservar la vitalidad de esas formas
cuyo centro es el sostenimiento de la vida y que perviven independien-
temente de la lucha politica-estatal, “la alteridad no esta sélo en la
conciencia de clase y en la lucha revolucionaria marxista. La alteridad
existe también por si misma en la entropia capitalista [...] Hay que
luchar, por tanto, por la conservacion de todas las formas, alternas
y subalternas, de la cultura.” Plantea, por ello, que es necesaria una
“alteridad que deberia modificar radicalmente las relaciones sociales
existentes, o, dicho antropolégicamente, la cultura existente” (Pasoli-
ni, 1997, pp. 147-149).

29 En el andlisis que Marc Augé realiza sobre la espacialidad contem-
poranea como proceso de materializacion y asentamiento de las re-
laciones sociales, caracteriza la forma dominante en que se tiende a
subsumir la cualidad material de las vidas situadas, sus relaciones y
temporalidades, al tiempo hegemonico de la productividad y el consu-
mo mercantil de los espacios, las relaciones y las experiencias, ante
lo que todo lo demas son obstaculos a domesticar, obviar o anular. Los
entornos que surgen de este comportamiento moderno, los denomina
no-lugares. Al respecto, dice “El no-lugar es lo contrario de la utopia:
existe y no postula ninguna sociedad organica (Augé, 2008, p. 114).
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Bolivar Echeverria comenta al respecto:

La ciudad capitalista se basa no ya en la subordinacién del
campo a la cindad, como en el caso de la ciudad burguesa,
sino en la subsuncion total de lo rural a lo urbano, en la
sujecion, la explotacion, la destruccion incluso, del cam-
po en beneficio de la ciudad. [...] “La gran ciudad es —dira
Braudel- un “parasito” que se constituye en la negacion ab-
soluta de lo rural [asi] “en la ciudad capitalista se refleja
la tendencia a reconstruir todo el planeta bajo la forma de
ciudad, de hacer la ciudad absoluta o ciudad total y conver-
tir al campo en mero intersticio del espacio citadino” (Eche-
verria, 2013, pp. 75-76).

Con ello sefialaba la pulsién hacia el dominio del conjunto de
la organizacion territorial de la vida material en el orbe entero. “El
urbanicismo actiia, pues, con una doble dinamica complementaria
de accion centripeta y accién centrifuga. La dindmica centripeta
es de dominacién y expropiacion / concentracion jerarquica de las
funciones politicas y administrativas del cuerpo social, asi como
de la labor econémica de dominacién de las relaciones de produc-
cioén —consumo— acumulacién de la riqueza social; convirtiéndose
esta labor, en el verdadero centro, la razon de ser de la sociedad
humana y el entorno habitado bajo la 6ptica de la razon capitalista.
Mientras tanto la accién de sentido centrifugo se realiza al irra-
diar el imaginario del progreso y del humanismo individual citadi-
no, como deber ser deseable del bienestar y el desarrollo que van
asumiéndose como modelos culturales en cada espacio habitado”
(Alvarado, 2014, pp. 121-122).

La modernizacion de los ambitos populares y rurales va acom-
pafiada usualmente de la asuncion cultural de una inferioridad o, al
menos, de una deficiencia, de una carencia estructural® interior a la

30 Walter Benjamin, en su ensayo Capitalismo como religién, desarrolla
uno de los analisis criticos mas profundos y agudos sobre la manera
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colectividad modernizada. Esta se expresa muchas veces de manera
ambigua, confusa. En ocasiones, se concibe por quienes deciden “mo-
dernizarse’ como una pretendida resistencia que busca demostrar la
igualdad de su valia a través de abandonarse, de sacrificar sus formas
heredadas, para asumir € éxito que puede tener dentro de las formas
impuestas de la modernidad. En estas elecciones, parece no importar,
0 no percatarse del vacio existencia que queda a pretender desechar
los referentes culturales propios, ni los conflictos que surgen en los
ambientes construidos que pretenden habitarse, por las divergencias
o francas disrupciones de las maneras corporal es —generaciona mente
aprendidas— del hacer y resolver las actividades y relaciones siempre
situadas, con las configuraciones formales adoptadas (los ambientes
edificados) que condicionan materialmente su existencia.

Imagen 8. Milpa en medio de zonas gentrificadas en San Andrés Cholula.

en la que la dindmica econémica capitalista, en tanto relacion social,
actia y transforma las subjetividades de las personas. En su reafirma-
cién cotidiana, su introyeccion se realiza anclando a las personas a su
l6gica valorativa utilitarista y especulativa, al grado de superponerse
a la sociedad como una religién, laica, de culto permanente “sin tre-
gua y sin piedad” que domina a través de la deuda (material, moral,
espiritual) y la sensacién de culpa, carencia y falta que lo apuntalan
(2013, p. 43).
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Imagen 9. Torre de departamentos. Singapur, Indonesia. xegxef, 2017

LA VOLUNTAD URBANICISTA DE SUSTITUCION
DE LA VIDA'Y EL DESFALLECIMIENTO DE LA
CIUDAD Y LA NATURALEZA

No sabes cuanto de subversivo

vive en una sonrisa

que no quiere comprar...

Silvio Rodriguez. Tu sonrisa ha cambiado

Abundaremos. La ciudad contemporanea, hija de la ciudad occi-
dental de la modernidad, heredé su idealizacién como el lugar de
realizacion del “hombre”, propia del citadinismo moderno, como
el lugar de realizacion efectiva de su politicidad en el ambito de
lo publico, el ambito de todos los ciudadanos donde se dirimen los
asuntos de la vida colectiva de la comunidad, donde se crea la
civilizacion. Sin embargo, esta pretendida cualidad, este proyecto
ideal de la ciudad contemporanea, ya mostraba signos de desgas-
te, de agotamiento, desde la década de 1970; mas ain, ensefiaba
sefiales de sabotaje desde su interior por los detentores del poder
publico (Harvey, 2007, pp. 366 - 390. Davis, 2007, pp. 73 - 98).
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Esto, que constituia el fundamento de la cindad moderna, era
compartido por el conjunto de los ambitos de la geografia europea,
sustentado originalmente desde tiempos feudales, en la capacidad
soberana de las colectividades —incluso rurales— para reivindicar
su derecho al territorio propio para su sustento. Distintas ramas
histéricas, distintas vertientes, confluyeron en la creacion concre-
ta de la ciudad occidental. Algunas de raigambre mas campesina
como las organizaciones comuneras que dieron origen al munici-
pio espafiol y la institucionalizacién del ayuntamiento (el junta-
miento politico de los habitantes), (Kagan, 1998), unas ligadas al
ambito urbano como la tradicién patricia de la polis romana o los
poblados mediterraneos que son trasfondo de la civitas (Aymard,
2017),otras mds emergidas del mercantilismo y las asociaciones
de propietarios privados o corporaciones de comerciantes como en
las ciudades Estado italianas o de la hansa noreuropea (Pipitone,
2003: 59 - 79), y desde luego, también formo parte de ello la ideali-
zacion ptolomeica-cristiana de la ciudad como expresion del orden
divino en la tierra emergida de la Baja Edad Media.

Estas vertientes compartian un conjunto de elementos en co-
mun, aunque fuese con distintos grados y matices de intensidad,
y de manera tensa y a veces contradictoria. Tales aspectos eran:
otorgar orden a la vida social, asentar la civilidad, promover la
civilizacion, humanizar el mundo, constituir una comunidad ideal.
Estos principios compartidos se desarrollaron histérica y cultural-
mente en oposicion a aspectos pretendidos de la vida, que fueron
relegados por sus elecciones civilizatorias, y que hoy en dia subsis-
ten en el imaginario moderno como justificacién del urbanicismo
y su tiempo del progreso. La voluntad renacentista de dar orden,
civilidad, humanizacion, se realizaba por oposicion a sus supues-
tas contrapartes: el salvajismo, la barbarie y el caracter rupestre,
rudo, primitivo, tanto de los rurs, los paganos incultos en el sen-
tido mercantil y su habitar silvestre y rural irreductible, asi como
del existir indomito de la naturaleza y los naturales. Elementos
que, dentro de la dinamica capitalista, profundizaran sus sesgos
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originarios de clase, raza y género, caracteristicos del urbanicismo
de nuestros dias.

El hipotético estado de cultura que impone la modernidad y
su urbe como sustitucion y superacion continua, persistente de un
presunto estado de naturaleza salvaje (que parece ser inacabable
porque es siempre el argumento para civilizar), propulsa perma-
nentemente la artificializacion como significado de progreso, al
igual que la domesticacién como represion y apropiacion desencia-
lizante de la naturaleza, expresion de control y pretendido perfec-
cionamiento en términos de facilitar su manipulacion pragmatica.
Tal como mostraron las urbanizaciones coloniales en sus ciudades
y reducciones desde el siglo XVI, este proceso de control y artifi-
cializacion se encuentra claramente en el crecimiento acelerado de
la tecnologizacion propia del capitalismo, orientada a la obtencién
de materias, mercancias riquezas y ganancias aumentadas.

Una forma de tecnologizacion de la que es parte la misma urbe
y que implica “la tergiversacion fundamental de la forma del valor
de uso al que tendia técnica o “naturalmente” la gran industria mo-
derna —tergiverzacién que desde el siglo XVIII convirtié a ésta, de
instrumento de liberacion del trabajador en instrumento de su escla-
vizacion organica—". Al respecto, Echeverria abunda afirmando que:

Todos los elementos del campo instrumental y del proceso de
trabajo que corresponden a la revolucion industrial se plani-
fican y disefian, no segtin el principio de “ahora resulta mas
facil producir los mismos bienes con menos esfuerzo”, sino
segin el de “ahora resulta mas facil producir mas bienes con
el mismo esfuerzo”. Es el principio del disefio que regira la
revolucion urbanistica del siglo XIX —con los barrios obreros
y sus mietskaserne, con los servicios publicos y de transpor-
te mas “eficientes” (los trenes con los que soniaba Mussolini,
que llegan y parten a la hora exacta estipulada en los hora-
rios)— habiéndose extendido a partir de las naves industriales
y la disposicion productivista abstracta de la maquinaria y la
“coreografia” laboral (Echeverria, 2008, pp. 31-32).
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Urbanicismo, progresismo, humanismo y artificializacion son
diversas caras del proceso de la modernidad fundada con €l hori-
zonte del “hombre” como centro del universo y reformador de la
creacion, €l creador de su propia creacion ex novo.

Imagen 10. Vivienda obrera [Cottages]
de fabrica algodoneraen Preston, Inglaterra. 1849

Imagen 11. “Fraccionamiento” habitacional en el borde sur de Angelé-
polis, Puebla.
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El desbocamiento de la dinamica econémica capitalista desli-
gada de toda ética (es decir, de todo control politico-social), de todo
lugar (es decir, de toda adecuacion y proporcionalidad), expresado
en el capital financiero y su abstraccion absoluta y fetichizacion de
unarigueza sin sustento material, es la culminacion contemporanea
de ese ideal. La aceleracion del intercambio mercantil y dinerario,
junto con su presion a la produccién y la estimulacion compulsiva
del consumo, tienden a anular el lugar transmuténdolo en espacio
comprimido por el tiempo, a desentenderse de la reproduccién rege-
nerativa y lUdica de la naturaleza'y la comunidad y a despreciar la
relevancia previa de lo publico o lo comunal, una vez que €l sujeto
automatico del capital ha enajenado |la capacidad de decisién a las
comunidades humanas concretas. ¢Qué sentido tendria entonces €l
ideal de laciudad occidental? ¢Por qué sostener la coherenciafisica
pretendida de la ciudad contemporanea si yano hay comunidad que
necesite un lugar y un tiempo para recrear su politicidad, alienada?
La engjenacién de la ciudad por la urbe es consustancia alaenaje-
nacién de lo politico por el automatismo del capital.

Hoy, el otrora lugar de lo piblico como confluencia de lo pri-
vado, ha sido transfigurado en el espacio de la especulacion mer-
cantil dentro de un proceso permanente de privatizacion. Actual-
mente, si miramos bien, el antafio lugar de la politica, pareciera
ser hoy el escenario para el espectaculo interminable de ofertas
comerciales. “El valor de uso de la cindad del siglo XX, del campo
del siglo XX, de las vias de comunicaciondel siglo XX, es un valor
de uso deformado, invertido de sentido por un disefio del mismo
en donde el telos de la valorizacion parece haber sustituido defini-
tivamente al felos que la sociedad moderna puede plantearse a si
misma democraticamente” (Echeverria, 2008, pp. 35-36).

Siendo asi, el proceso de privatizacion de los lugares de vida se
ve complementado siempre por la reorganizacion artificiosa de sus
elementos y sus dinamicas, dislocadas, despojados de espontanei-
dad y estacionados en estancos artificiales.
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Imagen 12. Xiamen, China. stark8, 2015.

Imagen 13. Marina Bay Sands, Singapur. PublicDomainPictures, 2013.

Si hablamos de la escala de los territorios regionales y nacio-
nales es necesario sefialar que el dominio administrativo del Esta-
do y el capital sobre la geografia de los paises y las regiones ase-
gura esta misma tendencia por sobre la legitima existencia de las
comunidades de vida en las que lo social y lo natural se entretejen
en aras de su sustento y suficiencia; tejido e intencion de dominio
que se dan incluso a nivel cosmico. ;Quién puede definir el carac-
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ter piblico o privado de la luna o de marte, si no hay legislacion
que lo determine, si no hay duefio que les reclame o defienda, que
impida que la compulsién de poseer y acumular, que la vil codicia
les tome para acrecentar la ganancia? Esa es la logica que subyace
a la disputa empresarial que quiere reiniciar la épica colonial del
capital, ahora cielos fuera de la tierra. Y el desfallecimiento de las
ciudades y la naturaleza es de las contrapartes mas palpables de
esta carrera desbocada impulsada por la avidez.

Lo politico ya no se resuelve en la disputa de las ideas en
comunidad, menos aun si esa comunidad es la de la inferioridad
plebeya carente de capital, sino en la asignacion de valores mer-
cantiles para su gestion financiera por el mejor postor. Digamoslo
con todas sus letras: el patron se ha entronizado por sobre la co-
munidad. La disminucién y degradacion de los lugares de encuen-
tro en las ciudades, que padecemos sus habitantes, crea una falta;
otra expresion de esa carencia estructural a la que nos referiamos
paginas atras. Aunque quienes habitamos en estos ambitos nos re-
sistamos a ser burdos ocupantes, vulgares mercancias, luchando
por no sentir la humillacién que oferta la miseria, la falta creada
por esta degradacion que nos obliga a pagar por aquello que de-
beria ser comiin y de libre acceso y gestion colectiva para todas,
todos. La degradacion de los lugares produce la escasez pretendi-
damente efectiva que requiere el capital mediante la expropiacién
y el despojo de los lugares mismos, privatizandolos, reconstruyén-
dolos y devolviéndolos como espacios-mercancia. Genera la ca-
rencia sentida intimamente por nosotr@s, otrora habitantes, y la
manipula para especular con esa ausencia de lugares para la bue-
na vida, ofertandonos como equivalentes su mutacién en espacios
que lucran con esa carencia corporalmente, intimamente percibi-
da. La urbe es asi parte espacial consustancial de “una moderni-
dad que promueve necesariamente el fenémeno del “consumismo”,
es decir, de una compensacion cuantitativa por la imposibilidad de
alcanzar un disfrute cualitativo en medio de la satisfaccion; consu-
mismo ejemplificado claramente en el give me more! de la industria
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de la pornografia, en la precariedad del disfrute sexual en medio
de la sobreproduccion de orgasmos’ (Echeverria, 2008, p. 36).

Imagen 15. Ocio en Plaza Dorada, Puebla. 2023

Dos de los ejemplos mas palpables son: la proliferacion de
complejos comerciales y fraccionamientos amurallados de nombres
pomposos (distrito, plaza, galerias, paseo, terraza, jardines, shopping
center...) en detrimento de bosques, rios, parques, plazas, calles y jar-
dines de acceso libre y cabales para el recreo o el descanso, y el en-
carecimiento de los hogares y edificaciones ubicadas entorno a estos
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tltimos lugares hoy escasos, o en los barrios y parajes rurales en que
aun mora la lugareidad, concebida como plusvalia habitacional.’!

La artificializacion de la existencia alcanza ya a los ritmos
y procesos regenerativos con que la naturaleza se dota y nos ha
dotado, y a los que el ser humano se habia debido adecuar en sus
miiltiples formas de humanidad. La crisis de la ciudad industrial
del siglo XIX que comentaba antes en esta presentacion, fue el
preludio —y se ve continuada— en esta subsuncion, devastacion y
voluntad urbanicista de sustitucion de la vida. Desde la clonacion
de seres hasta la mineria a cielo abierto, pasando por los transgé-
nicos, la tecnologia contra la muerte y el envejecimiento, la biis-
queda de energéticos y baterias que devastan plantas, sierras, ma-
nantiales y minerales por igual; el uso mezquino de la inteligencia
artificial con su anticipacién sustitutiva de “nuestras” supuestas
“necesidades” y nuestro encuadramiento mercantil, la deslocali-
zacion de la produccion de alimentos; los monocultivos y la ga-
naderia agroindustriales, asi como la desterritorializacién de los
trabajadores y su movilizacion en bandas regionales de transpor-
tacion de obreros-mercancias entre infraestructuras urbanas (esos
asentamientos semejantes a lo que soliamos denominar ciudades).
Enteras regiones urbanas en el planeta constituidas bajo este mo-
delo son expresion fehaciente de esta dinamica inherente al urba-
nicismo y al desfallecimiento de las ciudades y la naturaleza. “Si
ese gesto depredador se extiende a todo y todo el tiempo, bueno,

31 El fenomeno mundial contemporaneo de la gentrificacién —tanto en
ambitos urbanos como en los pueblos— concentra con gran densidad
estos procesos de expropiacién practica de los lugares y de los feno-
menos de especulacion, valorizacion capitalista del caracter vernaculo
de los mismos, asi como de mutacién antropolégica de la sociedad.
Una vez que las promesas de bienestar y progreso de la modernidad
capitalista se han vaciado, lo que resta es ir por los ambitos donde la
belleza, la escala del encuentro corporal cara a cara y a pie, la charla
y el tejido social parecen subsistir para tratar de subsanar ese deseo
inherente por una vida que valga el esfuerzo disfrutar.
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acabamos como estamos, acabando, matando no sé cuantas espe-
cies por dia” (Salazar & Rivera Cusicanqui, 2019, p. 185).

Imagen 16. Nopaleras en San Andrés Cholula. Al fondo los rascacielos
de Angelopolis sobre tierras otrora ejidales. 2021

Imagen 17. Contaminacién, industria y urbanizacion. SD-Pictures, 2016.

No obstante, si ain hoy podemos hablar del fenémeno ur-
banicista como una tendencia tal como se ha venido recalcando
a lo largo de este ensayo —y no como una realidad incontestable
a pesar de su aparente dominancia—, es porque no es la tnica
realidad existente en la expresion y despliegue territorializados
de la vida. Ya adelantabamos desde los primeros parrafos que el
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proyecto politico de realizacion del lugar de lo humano, funda-
mento de la cindad histdrica, atin subsiste, agazapado, relegado,
subsumido. Subsiste porque, ademas, la voluntad de creacién de
los lugares de vida no es exclusiva de la cindad occidental sino
que es compartida con el conjunto de otros proyectos histéricos
de humanidad e incluso con multiples especies que pueblan el
mundo. En gran parte, su existencia actual es sustentada por la
voluntad de persistencia de las comunidades concretas en sus
miltiples versiones, dispersas a lo largo y ancho en la geografia
mundial, como muestra palpable de la alteridad y diversidad que
la humanidad tiene posibilidad de ser, si busca recrearse en sus
lugares de vida.

HABITAR Y AMBITOS DE COMUNIDAD

Ahondando a este respecto, no se necesita mas que observar
fuera del radar del occidente moderno, capitalista, colonial y pa-
triarcal. Ahi, desde que se tiene memoria, ha habitado un tercer
excluido que tiene algo que decir al respecto del lugar: el habitar
colectivo, el habitar en comtn, diverso del par dicotémico entre
publico y privado. Una forma de la vida material que se expresa
de multiples maneras, casi siempre obviadas y necesariamente
irreverentes con el orden del poder instituido contemporaneo que
lo desprecia, a la par de la lugareidad piblica y la lugareidad
privada, en territorios como los propios de Latinoamérica, pero
no sé6lo en ellos (Alcalde, 2020). Una forma que siempre esta
interpelando y reorganizando la configuracion material de los lu-
gares para adaptarlos a su forma espacio-temporal de desplegar
corporalmente las relaciones tanto al interior de las edificacio-
nes como en todas las escalas de los exteriores, desde los patios
hasta las redes territoriales y comunitarias. Forma que, sin pro-
ponérselo muchas veces de forma explicita, socava los pretendi-
dos triunfos absolutos de la modernidad.
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Imagen 18. Ofrendas de Dias de Muertos, en Comunidad Acapatzingo -
OPFVII, Iztapalapa. José Luis Santillan. 2015

Esta forma de habitar, de reaizar de manera situada la vida,
expresa, realizay propone otros codigos de la dinamicaeconomicay
delasinterrelaciones; entran factores que la economiaformal siem-
pre ha excluido y ahora llama externalidades, como la vecindad,
el apoyo mutuo, la afectividad y la convivencia, la consideracion
del sustento alargo plazo, las redes de amistad y familiaridad entre
otros. Hay otros modos de uso de los lugaresy de lastecnologias; se
privilegialaconvivencialidad®> como dindmicaque poneal centrola

32 Tvan Illich propuso el término convivencialidad para referirse a formas
de alteridad al productivismo. Escribe: “Bajo convivencialidad entiendo
lo inverso de la productividad industrial. Cada uno de nosostros se
define por la relacion con los otros y con el ambiente, asi como por
la sélida estructura de las herramientas que utiliza [...] La relacion
convivencial, en cambio siempre nueva, es accién de personas que par-
ticipan en la creacion de vida social. Trasladarse de la productividad a
la convivencialidad, es sustituir un valor técnico por un valor ético, un
valor material por un valor logrado. [...] Una sociedad convivencial es
una sociedad que ofrece al hombre la posibilidad de ejercer la accion
mas auténoma y mds creativa, con ayuda de las herramientas menos
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creacion delavidasocial, no exenta de contradicciones ni tensiones.
Y suele regir en él la certeza de que es necesario cuidar las relacio-
nes, porgue de ello depende la continuidad de lavida, su devenir.

El “habitar en comin” impone limites, restituye tendencial-
mente la proporcionalidad pues en ella se ratifica la mesura y
los acuerdos que sustentan la vida colectiva; su tiempo es el del
acontecer cotidiano. Y muy importante, casi nunca pide permisos
para existir, mas alld de los indispensables. Su potencia enraiza
en su alteridad radical; en su negativa a aceptar la exclusion como
principio organizador, instaurando en su lugar la transicién y el
terreno de encuentro sin sintesis ni anulacién. Al poner en juego
la necesidad organizativa de la colectividad, reivindica la potencia
inalienable propia de cada habitante (Robert, 2009) y exige que
ésta sea puesta en ejercicio, en tension para su realizacion.

Imagen 19. Cocina y comedor en Ahuiran, Sierra P'urhepecha, Michoacan.

controladas por otros. La productividad se conjuga en términos de te-
ner, la convivencialidad en términos de ser. En tanto que el incremento
de la instrumentacién, pasados los umbrales criticos, produce siempre
mas uniformacion reglamentada, mayor dependencia, explotacién e
impotencia, el respeto a los limites garantizara un florecimiento de la
autonomia y de la creatividad humanas” (1974, p. 27-41).
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Este habitar se hayamas difundido delo que aprimeravista po-
driamos intuir. Se encuentra disperso en campos y poblados, en las
urbes persiste como archipiélagos de barrios, colonias, callgjuelasy
caserios usualmente populacheros; subsiste en la morfologia verna
cula propia de una casa que da horizonte y sentido a quienes la habi-
tan en medio de unamodernidad que les dice que su forma de existir
es atrasada como es el caso de los hogares populares en |os pueblos
de Cholula, con su patio policrénico, su cocinacomedor, su andador
exterior para descanso y sus plantas y animales, sus multiples plan-
tas parala salud, € clima, la cocinay e embellecimiento, sus ani-
males paralaeconomiadel sustento y paraunafamiliamultiespecie.
Emerge esporadi capero reiteradamente en despliegues corpéreos, en
situaciones convivenciales “espontaneas’ que subvierten las nuevas
viviendas model adas por |os especialistas del comportamiento urba-
no donde la gente se reline en una cocina minima donde no deberia
caber mas que la cocinera, o donde rompen un muro para agrandar
laminuscula sala o dormitorio, donde ni los muebles caben. Insurge
en los complejos comerciales 0 1os espaciosinstitucional es regimen-
tadosy sus actividadesy recorridos asignados, donde les jévenes se
sientan despatarrados a disfrutar del simple gusto de mirar pasar y
les disputan la validez del espacio construido que niegay se opone
alas formas de vivir espacio-temporalmente de las personas, como
cuando una familia, un conjunto de albafiiles o amigas, se disponen
alrededor de susitacatesy unastortillas, paraecharse untaco queles
aliviane lapanzay les recuerden el sabor y laalegria

Son conjuntos de practicas que portan en su desenvolvimien-
to toda una serie de cosmovivencias implicitas, incluso en oca-
siones no intelectualizadas por los propios grupos habitantes que
las ejercitan (lo cual, por otro lado, dificulta la aceptacion de su
potencialidad politica por las academias y el reconocimiento de su
dignidad y validez por los especialistas del espacio).Esta no-inte-
lectualizacion no implica una falta de conciencia de las mismas, la
conciencia suele ser una conciencia corporal.

Son, también, sus materialidades: sus estéticas, geometrias
y disposiciones tectonicas organizativas. A través de éstas se in-
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corporan las metaforas culturales de cada colectividad, se pautan
las formas de su uso que son formas de realizacion de la vida,
enriqueciendo el lugar desde su constitucion interna al tomar en
cuenta las maneras en que las personas y sus sociedades eligen
vivir (Martin Juez, 2002). Nutren la existencia cotidiana al darle
sentido material, conforman y refinen a los habitantes, dialogan
con ellas otorgandoles un lugar.

La lugareidad situada de los habitares y la dislocacion espa-
cial urbanicista coexisten conflictivamente en una relacion violenta
de dominacion muchas veces soterrada, pero de continua degrada-
cion de las posibilidades de la lugareidad habitativa que tiene sus
momentos mas explicitos en la demolicion y destruccién de las te-
rritorialidades vernaculas por el urbanicismo. Mas esta conflictiva
coexistencia se da de distintas formas en su expresion fisica: puede
Ser una yuxtaposicion en oposicion como suele ser lade los fraccio-
namientos exclusivos construidos de espaldas a los barrios popula-
res de unalocalidad, puede ser como una superposicion de laforma
espacial impuesta sobre la lugareidad habitativatal como en el caso
de los edificios exnovo que se construyen en los centros de barrios
antiguos gentrificando su vida social, o puede ser incluso como un
entrelazamiento ambiguo, trabado, en que el despliegue del habitar
intenta darse a regafiadi entes dentro de lamorfol ogia de espacios he-
teronormados que dificultan el despliegue de sus modos materiales
de vivencia, tal cual es el caso de modificaciones vernaculas den-
tro de los espacios urbanicistas disefiados por la modernidad, o las
adopciones por los habitantes de espacios y geometrias urbanas en
contextos que son opuestos a los designios de uso que éstos permi-
ten. Es decir, el habitar no es un &mbito idilico, puro, intocado por
el fendmeno urbanicista; sino que se gesta en permanente disputa,
oposicién y choque con éste, respecto a sus posibilidades culturales,
kinésicas y territoriales de existencia, condicionado en gran medida
por la tendencia urbanicista expandida por todo el orbe, pero con la
capacidad de insurgir y reivindicar su validez através de sus préacti-
cas, corporalidadesy territorialidades popul ares.
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Imagen 20. Casa en que se entreveran usos vernaculos y formas moder-
nas. San Andrés Cholula, Puebla. 2022.

Imagen 21. Apertura de cafeteria. Baile callejero en la Narvarte, Ciudad
de México. 2018.

Es por ello que su mera existencia pone en la lupa y en cues-
tion tanto el sentido real de la jerarquia y el dominio hegemonicos
de la modernidad urbanicista cuanto los criterios dominantes de
inferioridad de la colectividad ante la autoridad instituida y la obe-
diencia debida. En su actuar sitila la pregunta ;quién debe pedir
permiso para habitar y quién debe otorgarlo? Es decir ;quién de-
fine como usar, como vivir la calle, la plaza, el parque, cualquier
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bosque, los rios, los manantiales? ;Para quién son, cudl es su sen-
tido y su finalidad, qué tipo de existencia permiten y promueven?
Los habitantes ;lo son realmente? ;Pueden decidir, incidir sobre
los lugares que habitan, hacerse cargo de ellos con autonomia, im-
buirlos de su espiritu colectivo y su historia e impregnarse de sus
lugares conscientemente? ;0 son tan sélo usuarios de los espacios,
dependientes de los designios heterénomos que les son impuestos
—a veces desde antes de nacer— respecto a la forma de manejarse
en ellos cual masas informes que han de adaptarse al molde?

Ahondemos un poco mas antes de concluir el presente ensa-
yo, en este acontecer cotidiano y materialmente configurado que
he llamado el habitar y que hilvana la mayoria de las reflexiones
que hasta ahora he compartido, asi haya sido como concepto de
sombra al proceso urbanicista. Estoy convencido de que nombrar
el habitar es hacer uso de una expresion —hoy en dia— profunda-
mente critica, aunque ha sido poco explorada, justamente, en los
ambitos del pensamiento critico no obstante haber sido propuesta
reiteradamente y de continuo abandonada. Quizas porque el térmi-
no habitar parece una palabra inadecuada, edulcorada, romantica,
bonachona, inofensiva... pero esta impresion es porque lo que el
habitar evoca en nuestras vivencias sentidas, en nuestros paisa-
jes mnemonicos, los territorios de nuestra memoria, es siempre
algo calido, intimo, un momento o un lugar de bienestar, cabal y
coherente, porque es —aparentemente— subjetivo. Piensen por un
momento en una vivencia con un lugar donde pueden decir “he
aqui mi habitar, nuestro habitar”.

La evidencia de la devastacion de los lugares para la vida,
de la expansion de los no-lugares, dan un realce distinto a esto
que la reflexion sobre habitar evoca. Inherente a este sentimiento
de cabalidad que el habitar convoca, esta la potencia de la vida
encarnada en cada ser, el impetu vital que le lleva a buscar la vida
buena y el encuentro, la enjundia que invitaba Jean Robert a reco-
nocer y ejercitar en cada una de nosotras (Robert, 2009, pp. 263-
269). Tan necesaria para reivindicar nuestra capacidad de definir
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el destino lidico de nuestra existencia; para romper la anonimia
y caminar hacia el encuentro, hacia el reconocimiento; para salir
del estupor, la amnesia y el anestesiamiento y atrevernos a sentir,
a percibir, corporal, encarnadamente los ambientes en que nos es
dado vivir y subvertirlos para hacerlos buenos, cabales, desea-
bles, vitales y adecuados.

Porque en ese ejercicio evocativo de sus lugares o momentos
de habitar, quiza habran notado que como cualidades se encontra-
ban una conciencia corporea de su existencia situada y agradable,
en didlogo y conexion perceptual con aquel ambito en donde se
encontraban y con quien (quienes) compartian. El acto de habitar
realza, con su realizacion practica, la realidad de que no basta la
existencia individual y de que ésta no es abstracta, ni genérica, ni
incorporea. No basta, porque en verdad no existe. La existencia
corporal, real, es siempre relacional. Es siempre una puesta en
juego de nuestra subjetividad. Relacional con los componentes del
lugar y con los seres. Nos impulsa hacia la expansién colectiva
—cada quien en sus tiempos, sus escalas y sus modos— a partir
del reconocimiento de la coexistencia, a implicarnos, a dejarnos
afectar por lo que habitamos. Es asi como adquiere cualidad el lu-
gar situado para quien lo habita, y en una escala amplia, lo mismo
ocurre para el territorio concreto: el terrufio (Robert, 2012, pp. 20-
24). Es ésta, una cualidad adquirida a partir de la interaccién sen-
sible y propositiva con €él, que reconoce —a su vez— la dependencia
de nuestro ser respecto a éste, que encuentra el sentido concreto
de la pertenencia.

El habitar sefiala el momento autocritico de la persona o la
colectividad sobre la situacién material de su existencia. Habitar
es la dimension material del vivir, no sdlo sobrevivir, divagar, pen-
dulear entre emplazamientos o pasajes. Sino expresarnos, realizar
la existencia. Es su faceta material, situada, ubicada de nuestra
vida y se expresa en la cultura material que creamos y nos confor-
ma. Es existencia material, simbdlica, afectiva y sensorial tendien-
te al cuidado de la vida.
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Imagen 23. Tianguis de Cuetzalan, Sierra Nororiental de Puebla. 2016

Finamente, desfallecimiento no implica desaparicién absoluta.
Es un acontecer rumbo a ello, pero no es su realizacion definitiva.
Si hablabamos minutos antes de que el urbanicismo como realidad
concreta puede caracterizarse a partir de laamplitud, densidad y di-
ferencialidad con que se materializay expresa, es porgue los lugares
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y €l habitar, asimismo se presentan con diversaamplitud y densidad,
segn los momentos, las circunstancias y las geografias que mira-
mos. Su permanente recrearse es la posibilidad de trascendencia de
latendencia a su anulacién, porque es el permanente recrearse de la
vida buscando vias para su realizacion plenay cabal.

Experimentar las urbes debiera ser la via para asumir una mirada
y una prdctica critica ante éstas, podria ser un acto que abriera sendas
para ensayar o recuperar formas de habitar en que despleguemos vidas
que valgan la existencia vivirlas.
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RESUMEN
Las ciudades contemporaneas estan siempre mds configuradas
por una superposicion de lo virtual y real. El uso de plataformas,
la enorme recogida de datos y el desarrollo de instrumentos como
la nube o la inteligencia artificial no se limitan a extender las po-
sibilidades de accion en las ciudades, sino que alteran las caracte-
risticas y la extension de los espacios urbanos. Al mismo tiempo
se producen nuevos sujetos que persiguen una idea de empresa in-
dividual gracias a las tecnologias digitales y la valorizacion de las
cindades. Sin embargo ;son estos procesos regulares y univocos o
encuentran resistencias, fracturas, contra conductas?
Palabras-clave: ciudad, digitalizacion, plataformas, trabajo.

LIFE AND CONFLICT IN THE AUGMENTED CITY
ABSTRACT

Contemporary cities are increasingly shaped by an overlap bet-
ween virtual and real. The use of platforms, the enormous collec-
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tion of data and the development of tools such as the cloud or
artificial intelligence do not simply extend the possibilities for ac-
tion in cities, rather they change the characteristics and extent of
urban spaces. At the same time, new subjects are produced who
pursue an idea of individual enterprise thanks to digital technolo-
gies and the valorisation of cities. However, are these processes
smooth and straightforward, or do they encounter resistances,
breaks, counter-conducts?
Keywords: city, digitalisation, platforms, labour

INTRODUCCION

El objetivo de este articulo es formular un marco teérico general
para comprender una multiplicidad de fenémenos particulares re-
lacionados con la difusion de las tecnologias digitales en los es-
pacios urbanos. Con esto no se quiere decir que ésta sea la tinica
lectura posible de lo urbano, sélo que es una de las posibles, una
mirada sobre algunos aspectos — que podemos resumir con el con-
cepto de digitalizacion— de los que dan forma a las ciudades.

Por lo tanto, me gustaria empezar con una imagen que sugeri-
ria los asuntos principales de este articulo. Se trata de una huelga
de repartidores parisinos de la plataforma inglesa Deliveroo que
muestran una pancarta en la que esta escrito “La calle es nuestra
fabrica”. En primer lugar, pues, los sujetos que estan delante de
nosotros son trabajadores —o colaboradores, dirian las empresas—
de una llamada plataforma digital. Sin embargo, estos trabajado-
res no trabajan, sino que protestan respaldando que las calles de
la ciudad son su lugar de trabajo, y no mas un espacio piiblico.
Ciudad, digital, trabajo, subjetividades en lucha, son los temas en
los que nos centraremos.
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Imagen 1: Huelga de repartidores en Paris en 2017 (sacada de la pagi-
na: www.facebook.com/LaRueEstNotreUsine)

El ensayo se divide en tres partes. En el primero presenta-
mos el paradigma de la ciudad aumentada como producto de la
superposicion entre lo “material” y lo “digital”. En la segunda nos
centramos en las especificidades del proceso de produccion a la
luz de su ubicacion en espacios urbanos y como resultado de la
aplicacion a gran escala de las tecnologias digitales. Finalmente,
en la tercera parte, tratamos de aportar un abanico de posibles
sujetos urbanos heterodoxos respecto al disciplinario operado por
las plataformas.

LA CIUDAD AUMENTADA

Una de las formas habituales de conceptualizar la ciudad es anali-
zar la interaccion entre civitas y urbs (Capel, 2003), su composicién
social —sus habitantes— y las infraestructuras que la conforman y
condicionan sus formas de vida. Tomamos esta distincion al pie
de la letra, aunque mas adelante veremos cémo los limites entre
sujetos e infraestructuras tienden a disiparse. Hoy en dia, las in-
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fraestructuras de las ciudades no sélo incluyen elementos “mate-
riales” como carreteras, casas, acueductos, etc., sino también in-
fraestructuras “digitales” —que nombramos aqui para destacar su
caracter innovador, pero que también son fuertemente materiales,
hechas de cables, silicio y microchips —como la nube, el Internet de
las cosas, los centros de datos—. Nuestra vida urbana, de hecho,
hace un amplio uso de tecnologias radicales (Greenfield, 2017), en
forma privada o ptiblica, individual o institucional —desde los telé-
fonos inteligentes hasta los servidores de macrodatos—. Son tec-
nologias que influyen profundamente no sélo en nuestro presente
sino también en nuestro futuro, no se limitan a registrar lo que es,
sino que dirigen lo que puede ser, designan un conjunto de posibi-
lidades dentro de las cuales comprimir lo real. De este modo, se
proponen poner orden en una realidad que, en sentido contrario, se
considera cadtica, desordenada. ;A qué “realidad"nos referimos?
La de nuestra vida social.

El objetivo de estas tecnologias no es soélo mejorar nuestra
vida. A este aspecto —que no pretendemos negar— se entrelazan
otros. Segtin Antonio Negri (2014),

la metrépoli es hoy para la multitud lo que fue la fabrica para
la clase obrera. Se debe insistir sobre este punto: no es una
metafora porque hay una relacién, sucede, incluso se trata
simplemente de explotacion como en la relacion de fabrica.
[...] Si asumimos la trayectoria fabrica-metropoli, clase-mul-
titud, nos encontramos entonces frente a una situacion no
metaférica que debe interpretarse a través de nuevas catego-
rias de la explotacion, y en particular de aquella explotacion
que actualmente se llama extraccion, explotacion extractiva,
o mejor relacién de dominacion extractiva.

Lo que estudiosos como Negri llaman cooperacion social es
hoy uno de los factores centrales en la dinamica de la acumulacion
capitalista, especialmente dentro de lo que llamamos capitalismo
de plataforma (Srnicek, 2018). La ciudad, por tanto, se puede en-
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tender como lugar de valorizacién y acumulacion a partir de una
composicion de clase miiltiple y de procesos de explotacion extrac-
tiva. ;Cual es la especificidad de estos procesos de valorizaciéon?
La mediacion que las relaciones sociales juegan en ellas en térmi-
nos comunicativos, afectivos, simbélicos. La produccion de datos
y la venta de servicios son factores predominantes del capitalismo
actual y ambos dependen del desarrollo de la cooperacion social
entre la relacién triangular usuarios-productores-consumidores.
Los datos —pensemos en la idea por Shoshana Zuboff (2020) de un
excedente de comportamiento que las tecnologias digitales cons-
tantemente registran, analizan y comercializan— son fundamenta-
les para coordinar los ritmos de produccion y distribucién, para
analizar y dirigir las preferencias de consumo, para monitorear
las actividades de los ciudadanos; los servicios son igualmente
importantes en una economia global en la que los procesos de
mercantilizacion se han extendido mucho mas alla de la venta de
meros objetos. ;Donde se producen mds datos y servicios si no es
en la ciudad? Las zonas urbanas son basicamente aglomeracio-
nes de personas que interactian entre si, dejando constantemente
huellas fisicas y digitales de sus acciones, son lugares de repro-
duccién social, que se componen de actividades muy concretas
como cocinar, trasladarse, cuidar la casa, pero también aprender
un idioma, gestionar las cuentas, hacer deporte. Son actividades
que no se pueden deslocalizar, que no se pueden desligar de un
territorio porque son exactamente ellas las que producen el terri-
torio. Y todas ellas son actividades que realizamos cada vez mas
apoyandonos en esas formas de empresa que reciben el nombre de
plataformas digitales con las que interactuamos constantemente,
por ejemplo, a través de aplicaciones en nuestros smartphones.
En este punto podria ser 1itil dar un poco de profundidad hist6-
rica para poder explicarlo de manera mejor. La fabrica —entendida
como espacio productivo bordeado y vinculado a un paradigma ca-
pitalista concreto, el de la gran industria— fue el producto de una
organizacion cientifica del trabajo que puso orden en el desorden de
la fabricacion; el almacén como espacio ordenado, por su parte, es
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el resultado de la organizacion cientifica de la distribucion que puso
en marcha la revolucion logistica de los afios sesenta (Allen 1997);
la ciudad aumentada, por tltimo, es el resultado de un proceso de
organizacion cientifica de la cooperacion social a partir de la im-
plantacion de las tecnologias digitales. Como dicen Paul Langley y
Andrew Leyshon (2017, p. 9), las plataformas son infraestructuras
que imponen una légica de intermediacién a nuestras actividades,
y “no son instalaciones o conductos que simplemente canalizan cir-
culaciones. Las plataformas inducen, producen y programan activa-
mente las circulaciones”. Podemos suponer dos momentos decisivos
en el desarrollo de este proceso de organizacion de la cooperacién
social a partir de las tecnologias digitales y la ciudad: la crisis de
2007/8 que empujo al capital a invertir intensamente en tecnologias
digitales y la pandemia de 2020/2 que convirti6 a las plataformas
en dispositivos infraestructurales (Jiang, 2020; Rani y Dhir, 2020).

Otra forma de enmarcar criticamente este proceso seria ana-
lizarlo en términos de un colonialismo digital. Con esto no nos
referimos tanto a los procesos de extraccion de materias primas
de los paises del Sur global en favor del desarrollo tecnoldgico de
los paises del Norte. Mas bien pensamos en las formas en que las
tecnologias digitales se introducen en nuestra vida cotidiana en
distintos contextos geograficos —del Norte al Sur— y, al hacerlo,
las ponen en funcionamiento. Renata Avila (2020, p. 47) define el
colonialismo digital como

el despliegue del poder imperial sobre un vasto niimero de
personas, que adopta la forma de normas, disefios, lenguas,
culturas y sistemas de creencias al servicio de los intere-
ses de las potencias dominantes. En el pasado, los imperios
ampliaban su poder a través del control de activos criticos,
desde las rutas comerciales hasta los metales preciosos.
Hoy en dia, no son los Estados sino los imperios tecnolé-
gicos los que dominan el mundo a través del control de las
infraestructuras digitales criticas, los datos y la propiedad
del poder computacional.
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La categoria de colonialismo remite inevitablemente a la de
frontera. Como han sefialado Sandro Mezzadra y Brett Neilson en
su libro La frontera como método (2017), el capital siempre cons-
truye una dicotomia entre el interior y el exterior, pero la frontera
también puede situarse dentro de los procesos capitalistas en los
que hay una fractura, por ejemplo, entre un antes y un después,
entre diferentes principios organizativos, sistemas tecnoldogicos
antiguos y nuevos. Las fronteras internas de los procesos de va-
lorizacién hoy son la cooperacion social, el trabajo informal, la
reproduccion social, los territorios. Esto no quiere decir que sean
lugares desprovistos de dindmicas capitalistas, sino que son am-
bitos cuyos regimenes de explotacién pueden aumentar considera-
blemente mediante el uso de las tecnologias digitales.

Las plataformas constituyen la forma de empresa adecuada
para la organizacion cientifica de la cooperacién social, son los
agentes de la colonizacion de nuestras vidas, se injertan en un
tejido social, economico y politico ya existente, lo incorporan y
posteriormente lo transforman. Operan lo que Marx (2001) llamo
la transicion de la subsuncion formal a la real, del mando exter-
no sobre un proceso de trabajo ya formado a la transformacion
de las condiciones subjetivas y objetivas del trabajo. Este proceso
constante de penetracién e hibridacion entre lo real y lo digital
da lugar —desde el punto de vista espacial- a una doble dinamica.
Por un lado, tenemos la urbanizacion de las plataformas, es decir,
las plataformas instalan sus operaciones generales —logisticas, fi-
nancieras, informaticas— dentro de una cindad, adaptandose a sus
caracteristicas. Las ciudades pueden tener diferentes formas, dife-
rentes sistemas juridicos, diferentes composiciones sociales. Por
ejemplo, Uber en México funciona de manera diferente a Uber en
Italia, sin embargo, la misma empresa ha logrado penetrar dentro
de diferentes sistemas legales y composicion social. Como resul-
tado de esto, muy a menudo hay lineas de continuidad respecto a
las diferencias de género y raza dentro del capitalismo de platafor-
ma que las absorbe y las repropone en nuevas formas (McMillan
Cottom, 2020), por ejemplo, empleando trabajadores migrantes
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en trabajos stiper-explotados como lo de reparticion o exponiendo
a las mujeres al acoso en el caso de los servicios de transporte.
Por otro lado, se produce un aplanamiento de la ciudad, es decir,
ciertos servicios y actividades que antes se realizaban de manera
informal, desorganizada y puntual, ahora estan mediados y ges-
tionados por la plataforma. La plataforma absorbe y centraliza un
tejido difuso y deshilachado, lo organiza mediante una gestion al-
goritmica, mapas GPS, burbujas sociales, anuncios orientados a
los perfiles de los consumidores.

Por lo tanto, vivimos en ciudades aumentadas, lugares donde
lo digital y lo material se superponen, se fusionan, reescribiendo
los espacios y las funciones de las zonas urbanas. Dentro de esta
cindad, la cooperacion social es central y transmite procesos de
extractivismo, financiarizacion, explotacion. Las plataformas —in-
fraestructurales como Amazon o Google, o de servicios como Didi
o Rappi- son las formas de empresa que implementan concreta-
mente estas operaciones.

TRABAJAR EN LAS PLATAFORMAS

Cuando hablamos de plataformas, no nos referimos a empresas
cuyos contornos pueden definirse claramente en términos de mano
de obra o espacio de produccion. ;Quiénes son los trabajadores de
Amazon? ;S6lo los empleados en los almacenes? ;Qué pasa con
todos los mensajeros que trabajan por subcontratacion? ;Donde
trabaja un taxista de Uber? ;Tiene una ubicacion fija en la ciudad?
Se trata, segtin las propias empresas, de ecosistemas que incluyen
una multiplicidad de sujetos y espacios de forma supuestamen-
te horizontal y circular (la llamada sharing economy), pero que en
realidad construyen relaciones productivas fuertemente jerarqui-
zadas, verticales, unidireccionales y diferenciales.

Dentro de estos ecosistemas, las ciudades constituyen una in-
mensa reserva de fuerza de trabajo. O, mejor dicho, no ponen a dis-
posicién de las plataformas una mano de obra especifica, sino va-
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rios segmentos cuyas condiciones de necesidad material los hacen
muy precarios: trabajadores en su tercer o cuarto empleo, j6venes
estudiantes, migrantes. Se trata de lo que Marx en el capitulo 24
de El Capital (2014) llamo el proletariado eslege, una fuerza de
trabajo expulsada de otros circuitos de produccion, privada de la
posibilidad de garantizar autonomamente su propia reproduccion y
desprovista de cualquier derecho o proteccion social. La inclusién
en los ecosistemas digitales no se produce de forma homogénea,
como la supuesta neutralidad de las tecnologias radicales podria
hacernos pensar. Por lo contrario, las viejas y nuevas diferencias
se reflejan en el trabajo de plataforma a partir de condiciones espe-
cificas de dependencia (necesidad de mantener un hogar, falta de
documentos de ciudadania, etc.). Pensemos en los mecanismos de
clasificacion, de calificacion, de gamificacion, que crean fracturas
sin precedentes dentro de la misma fuerza de trabajo que se pone
a competir entre si con el resultado de que solo los que estan mas
adaptados a la plataforma tendran mas posibilidades de trabajar
(Rosenblat, 2018). Un poder blando al que volveremos en breve.
Los algoritmos y los macrodatos desempefian un papel deci-
sivo en la organizacion de estos ecosistemas, desposeyendo a la
mano de obra de su poder de decisién y del conocimiento del ciclo
de produccion y distribucion, al tiempo que centralizan bajo su
mando una multiplicidad de actividades y sujetos gracias a su po-
der de computacion y a la gestion de los flujos de datos. La dimen-
sién cooperativa que se convierte en trabajo es el resultado de una
unidad producida por los sistemas de informacion de gestion: sin-
cronizar los tiempos y coordinar los flujos a través de los espacios
significa también ensamblar las fuerzas de trabajo individuales en
una unidad que es mayor que la suma de las partes individuales.
De este modo, el control algoritmico es capaz de imponer normas
de trabajo, intensificar los ritmos de produccién, controlar de for-
ma omnipresente todas las fases del ciclo productivo, y poner en
juego un conjunto de fuerzas productivas intangibles que son, al
mismo tiempo, “independientes” y estan dispersas en un territorio
difuso. Si queremos hacer una comparacioén con el pasado, el tra-
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bajo digital en los espacios urbanos se asemeja mas al sistema del
putting-out que a la fabrica (Pirone, 2019).

Esta racionalidad logistica de organizacion de los espacios y
procesos de trabajo —la llamamos asi porque organiza principal-
mente la movilidad de las mercancias y del trabajo a través de los
datos— opera en una doble via de territorializacion y desterritoria-
lizacion del proceso de trabajo. Algunos aspectos de la digitaliza-
cién, especialmente los relacionados con la gestion, se despegan
de una localizacion especifica y se despersonalizan. Ya casi no hay
jefes y controladores de carne y hueso que tomen los tiempos de
trabajo y sancionen el comportamiento. Estas tareas las realiza
ahora el algoritmo con consecuencias evidentes en términos de
lucha y organizacion sindical. ;A qué superior puede dirigirse un
repartidor para pedir ayuda? Otros aspectos del proceso de pro-
duccion, en cambio, se trasladan a los espacios urbanos. Pense-
mos en toda la gestion de clientes que muy a menudo se vuelca
en el trabajador individual. O piense en las llamadas dark kitchen
o en los ghost stores que aparecen en las arrugas de las grandes
cindades (Shapiro, 2023).

Sin embargo, la gestion algoritmica del proceso de produc-
ci6én no puede analizarse exclusivamente en términos de discipli-
nario. Junto a las formas directas de control y sancion, existen
estrategias de poder blando que se implementan mediante pla-
taformas a través de las cuales es el propio trabajador el que se
autorregula y se pone a trabajar. Nos referimos a todos aquellos
aspectos relacionados con el auto emprendimiento. Desde los
afios 60, se ha desarrollado una vision neoliberal de la fuerza
de trabajo en términos de capital humano (Becker 1984), de ca-
pital social, de individuo propietario, de empresario de si mismo
(Nicoli y Paltrinieri, 2019), que hoy toma la forma subjetiva del
empresario urbano (Stabrowski, 2017). Este ultimo no es sim-
plemente el que transforma los bienes utilitarios —como la casa,
el coche— en medios de produccion a su cargo. Es, sobre todo, el
que firma un contrato psicolégico (Nicoli y Paltrinieri, 2017) con-
sigo mismo para poner a trabajar toda su persona, incluidas sus
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habilidades relacionales y comunicativas, su esfera emocional.
Hace de su persona un negocio.

Para entender estas formas de trabajo, en nuestra opinion,
no basta con referirse al trabajo estandar, el que tiene tiempos
y espacios de trabajo fijos, protecciones sociales, etc. ;Como po-
driamos pensar en el trabajo de plataforma en términos de escape
del trabajo asalariado en un pais como México, donde cerca de la
mitad de la poblacion trabajadora estd en el mercado informal?
Podria ser mucho mas interesante referirse al trabajo de cuidados,
al trabajo informal y a enfoques como la teoria de la reproduccién
social porque siempre han pensado en el trabajo mds alla de sus
ubicaciones canoénicas y de las normas oficiales. En otras pala-
bras, la combinacion de disciplina y poder blando, precariedad y
autoempleo produce una dependencia —por utilizar una categoria
utilizada por Yann Moulier-Boutang (2006) para describir formas
de trabajo jerarquicas— que va mas alla del asalariado al estilo
fordista, un paradigma fuertemente occidental.

SUBJETIVIDADES ALGORITMICAS

Hasta ahora, hemos hablado principalmente de los espacios urba-
nos, del trabajo digital y de los procesos de valorizacion. Sin em-
bargo, si queremos mantenernos en la linea de un enfoque critico,
no podemos dejar de considerar el capital principalmente como una
relacion social mediada por las cosas. En nuestro caso, la media-
cion de las relaciones sociales es operada por tecnologias digitales
que, podriamos decir, producen subjetividades algoritmicas (Into
the Black Box, 2021). Como hemos visto, se trata de formas de vida
moldeadas por el poder de gobierno de los dispositivos tecnologicos
que se mueven dentro de la realidad aumentada de la metrépolis
planetaria. Las subjetividades algoritmicas son ciborgs de la vida
cotidiana, vidas maquinadas por las reglas opacas y no neutrales
de los algoritmos y maquinas vivificadas por la extraccion constan-
te y omnipresente de datos de cada actividad humana. Las subjeti-
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vidades algoritmicas somos nosotros cuando ya no podemos orien-
tarnos en los espacios sin Google Maps o recurrimos a WhatsApp
para hablar con un amigo en la otra punta del mundo (y a veces de
la calle). Pero también es una inteligencia artificial cuando nos sus-
tituye, por ejemplo, en la gestion del hogar. Las tecnologias digita-
les pretenden absorber cada vez mas funciones que histéricamente
atribuiamos al ser humano como sus caracteristicas esenciales. El
ser humano se automatiza, encerrado en un conjunto de comporta-
mientos calculados y programados por algoritmos.

Sin embargo, siempre hay una brecha dentro de la cual se
pueden insertar contra conductas, heteronomias, conflictos. El
trabajo abstracto —el que impone normas, protocolos, plazos— nun-
ca corresponde plenamente con el trabajo vivo —el que es concreto,
situado, difuso—. La homogeneidad de la norma nunca es del todo
capaz de resumir la heterogeneidad de las practicas. La repeticion
de la norma no agota las diferencias de autonomia. Las platafor-
mas, con todos sus dispositivos tecnoldgicos, no pueden captar
todas las variedades de lo real.

Dentro del trabajo digital hay un florecimiento de practicas
heterodoxas, piratas, insubordinadas, que las plataformas inten-
tan evitar, controlar, debilitar. Pensamos en el intento constante de
abandonar las plataformas y recrear las relaciones directas entre el
usuario y el trabajador. Pero también existe la necesidad por parte
del algoritmo de contar con el apoyo humano para aferrarse firme-
mente a lo real. Piensa en todos los micro errores de Google Maps
que un ciclista o taxista experimenta constantemente y tiene que
remediar a través de sus conocimientos urbanos (Batalla, 2023).

En esta brecha entre lo digital y lo real, el dominio de los algo-
ritmos y la autonomia de la mano de obra, se abren espacios para la
produccion de subjetividades distintas a las del empresario urbano.

En conclusién, nos gustaria esbozar una cartografia de subje-
tividades (potencialmente) heterénomas frente a las plataformas
dentro de la ciudad aumentada: el tangpinger, el ciberflanero, el
némada digital, el obrero social. De diferentes maneras, todas es-
tas figuras subjetivas impugnan o intentan escapar —individual o
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colectivamente— de la verticalidad de los procesos de decision, del
extractivismo de datos, de los dispositivos de control y de la explo-
tacion de su trabajo.

El “tangpinger” (literalmente: “el que se acuesta”, una figura
que ha surgido recientemente en China como referencia general de
un conjunto de movimientos de resistencia) rechaza por completo la
ética del trabajo digital, sus ritmos y sus estilos de consumo (Tan,
2022). Practica en la medida de lo posible el éxodo, la huida, la
evasion pasiva de los dispositivos de captura que subyacen en las
plataformas. Contrasta la aceleracion con la lentitud, la impotencia.

El “flaneur” deambula por la ciudad aumentada intentando
disfrutar de sus servicios sin ceder a la dataficacion y empresari-
zacion de su propia vida. Intenta tomar sin dar, usar sin ser usado
(Bayes, 2018).

Imagen 2: Manifestacion de repartidores durante la pandemia en Bolonia en
2020 (foto de Maurilio Pirone).
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El némada digital (Sutherland y Jarrahi, 2017) se desplaza
de ciudad en ciudad, de plataforma en plataforma en busca de
mejores condiciones de trabajo, no sélo en términos productivos
sino también y sobre todo en términos reproductivos: busca espa-
cios de autonomia para su propia creatividad al igual que defiende
su tiempo de vida frente a la omnipresencia del trabajo digital.
Trabaja en un espacio digital y vive en un espacio urbano que no
estan directamente conectados. Desarticula esta conexion, elige
la plataforma estratégicamente, utiliza los margenes de autono-
mia a su favor.

El obrero social (Cuppini et al., 2022) esta inmerso en la coo-
peracion social, pero experimenta plenamente su caracter de alie-
nacion y dominacion. Trabajan para la plataforma, pero impugnan
su organizacion en términos de conflicto capital/trabajo. La expe-
riencia individual de estos trabajadores sociales —formada por la
clasificacion, el seguimiento, las 6rdenes— entra en conflicto con
la dimension cooperativa del trabajo en la que se multiplican las
fuerzas productivas de los trabajadores reunidos a través de la
gestion algoritmica de las plataformas. Desde las huelgas de los
repartidores de aplicaciones de entrega a domicilio hasta las pro-
testas de los conductores de las empresas de transporte urbano
digital, los trabajadores sociales de las plataformas desafian al
algoritmo no sélo en lo que respecta a las condiciones laborales,
los niveles salariales o el no reconocimiento de las protecciones
sociales. Mas que eso, desenmascaran la dimension vertical y asi-
métrica de la relacion de poder entre las plataformas y el trabajo
vivo al plantear el reto de un control generalizado y democratico
de las mismas.

Se trata, para cerrar, de subjetividades circulantes. ;Qué que-
remos decir? Muy a menudo la misma persona pasa de una a otra
subjetividad: hay veces en las que se dedica al trabajo de plata-
forma y otras en las que se pone a su disposicion; o bien, se pasa
de plataforma a plataforma. Pero también hay una circulacién de
luchas cuyo caracter es tan efimero y temporal como el de las sub-
jetividades algoritmicas. Este contagio se produce, muy a menudo,
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mediante el intercambio de informacion a través de los canales
digitales. Existe, pues, una posible contrapartida de las propias
tecnologias digitales. Esta categoria de subjetividades circulantes
trata de pensar el trabajo vivo de la multitud, es decir, la multipli-
cacion del trabajo (Mezzadra y Neilson, 2017) fuera del imaginario
obrero de la fabrica, en la época de la precariedad y de la difusién
del trabajo informal y de cuidados, dentro de la centralidad de la
movilidad, de la circulacién de datos. Una forma de desarrollar
esta idea de subjetividades circulantes seria recurrir a los estudios
sobre la autonomia de la migracion o las formas de movilidad glo-
bal (Elliot y Urry, 2010).

CONCLUSIONES

En este articulo hemos intentado aportar ideas sobre un marco
tedrico 1til para analizar el impacto de las tecnologias digitales en
los espacios urbanos.

En lugar de considerar lo virtual como algo opuesto a lo real,
hemos intentado mostrar cémo lo digital constituye una capa adi-
cional de realidad, que se afiade a otros factores preexistentes
como las diferencias de clase, género y raza.

Las plataformas desempefian un papel crucial en la constitu-
cién de la ciudad aumentada, ya que cumplen una funcién interme-
diaria de absorcion y organizacion de la cooperacion social de las
formas de vida urbana.

En este sentido, los propios sujetos se convierten en hibridos:
el ciborg pierde, en parte, su carga emancipadora —como teorizo
Donna Haraway (2020)- y se fragmenta en una multiplicidad de
formas cotidianas.

Algunas de ellas asumen plenamente los dispositivos y narra-
tivas de autovalorizacion desplegados por las plataformas. Otras,
en cambio, experimentan con practicas y conductas heterénomas
que abren espacios de autonomia y liberacion.
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RESUMEN

Mirar la cindad e investigar a partir de ello implica retomar y cons-
truir estructuras de observacion que nos permitan centrarnos en
la imagen para dar lugar a nuestra experiencia. La construccion
de un archivo visual, la aplicaciéon de una matriz de observacién
y utilizar a las imagenes como detonantes tedricos, permite reco-
nocer en la cindad —Toluca, Estado de México— un espacio que re-
corren multiples practicas socioculturales, mas alla de un simple
lugar geografico. Observamos en este recorrido metodolégico que
la imagen es discurso, huella, rastro y memoria.
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Palabras clave: propuesta metodoldgica, teoria de la imagen,
experiencias estéticas, imagenes, ciudad.

HOW TO INVESTIGATE THE CITY FROM THE GAZE?
A METHODOLOGICAL PROPOSAL

BASED ON AESTHETIC EXPERIENCES.
OBSERVATIONS FROM TOLUCA

ABTSRACT

Looking at the city and investigating from it implies rethinking
and building observation structures that allow us to focus on the
image to enable our experience. The creation of a visual archive,
the application of an observation matrix and the use of images as
theoretical triggers allow us to recognize in the city —Toluca, State
of Mexico—, a space traversed by multiple sociocultural practices
beyond a mere geographical location. Through this methodological
journey, we observe that the image is discourse, trace, footprint,
and memory.

Keywords: methodological proposal, Iconography Theory, aes-
thetic experiences, images, city

INTRODUCCION

“Ciudad que llevas dentro

mi corazén, mi pena,

la desgracia verdosa

de los hombres del alba,

mil voces descompuestas

por el frio y el hambre”

Declaracion de amor (fragmento), Efrain Huerta

Efrain Huerta escribe y dedica a la cadtica Ciudad de México
el poema “Una declaracion de amor”, bellisima mirada literaria
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pero también constancia de un sentir exasperado y provocado
por el ir y venir entre las calles y vialidades de una gran ma-
quinaria —que no maquina-, que no sélo nos devora, sino que
ademas nos regurgita.

Las diversas miradas a la ciudad nos permiten que, a falta
de talentos en la poética literaria, nosotras las personas que le
vivimos, podamos construir, escribir, teorizar, componer, dibujar,
sacar registro de esa experiencia, entre el asombro, el dolor, la
alegria, la inocencia de las primeras veces y la sabiduria que nos
da el tiempo, los desconciertos y por supuesto: el rigor de la deso-
lacion a la esperanza.

Escribir sobre la ciudad, una interrogante constante, es en-
frentarse a un objeto de estudio dinamico, que implica preguntarse
reiteradamente por ese murmullo de verdades dichas, secretos a
voces e imaginarios colectivos que acompafian nuestros recorri-
dos; evidentemente, no hay verdades o respuestas absolutas, pero
nos constela la enunciacién y la toma de postura.

Escribir desde la ciudad, investigarla es un acto de temple,
aunque la urbe suele parecer fria, lejana y muchas veces se le
piensa como simplemente una palabra para evocar un lugar, es
mds que ello. Reencontrarse con H. Lefebvre (1974 y 2013b) y D.
Harvey (2013), aguza la mirada, las ciudades también son sus cro-
nicas, narraciones, canciones, relaciones de poder, sus dindmicas
sociales, econémicas y politicas.

Tras la reconexion anterior, el entramado tedrico de S. Rivera
(2010) se sumé y permiti6 redescubrir desde la vivencia y experien-
cia, el como volver a la ciudad siendo desborde y desbordada por sus
dinamicas. La vital mirada desde el sur nutri6 los procesos metodi-
cos y sensibles trazados por R. Gubern (1992 y 1996) y E. Panofsky
(2008), asi la nunca mas desgastada frase de nosotras somos la ciu-
dad, cobr6 una potencia insospechada: no es que lo seamos, es que
la ciudad no es sin nosotras, en cada verbo estamos.

El presente ensayo tiene entre sus cometidos el presentar un
ejercicio que aporte herramientas metodoldgicas para mirar la ciu-
dad; es parte de una investigacién doctoral en proceso que pone al
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centro la disciplina de la comunicacién y la importancia de la mi-
rada en la construccion de corpus tedricos que permitan entender
la ciudad como la base sobre la que se despliegan escrituras que
no so6lo se observan, sino que narran y nos permiten enunciarnos
desde las imagenes.

De la anarquia de nuestros recorridos y vivencias cotidia-
nas al acontecimiento que nos hace y permite aguzar la mirada
(De Certeau, 2000), se realiza un esfuerzo por poner sobre la
mesa que quienes participan de las ciudades, se enuncian y re-
velan formando parte de un relato colectivo. El primer ejercicio
de observacion se realiza en el centro del pais, Toluca, Estado
de México, siendo una ciudad capital cuyas raices coloniales, le
dotaron de un halo de serenidad que la tradicion popular perpe-
tuo en Toluca nunca pasa nada, pero cuyas condiciones politicas,
economicas y sociales desde la resistencia de sus paredes enun-
cian otras practicas.

El abordaje parte de enunciar que la ciudad nos implica®, te-
niendo como eje la ciudad como documento vivo, sitio practicado
socialmente en el que se llevan a cabo practicas que comunican y
nos permiten reencontrarnos con actores sociales en resistencia y
emancipacion. Presentar una cindad, significarla a través del ejer-
cicio de la mirada, proponer una metodologia que permita repli-
car el ejercicio por tematicas de interés, desplegar las escrituras
y participar de un discurso que permita que Toluca (como punto
observado) sea una ciudad narrada a través de sus imagenes con-
temporaneas.

Previo al aterrizaje metodologico es conveniente enunciar
puntos de partida tedricos y presentar el objeto dinamico a estu-
diar: Toluca, siendo ambos columna vertebral que dan sostén a
este recorrido.

3 Argumento que comparte con postulados emitidos por la geografia criti-
ca: mirar el territorio también a partir de sus relaciones socioculturales.
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PUNTOS DE PARTIDA, ESTAR EN ESTADO DE CIUDAD Y
EL TIEMPO EN ELLA

Enunciar un estar, pero no de caracter estatico, el Lefebvre de
Pensamiento marxista y ciudad (2013) no s6lo rememora sobre la
vida en una de las principales ciudades inglesas a mitad del S.XVII
(Manchester), sino que presenta en ello un inquietante acerca-
miento a la gran discusién sobre ;Como entender(nos) en y con la
ciudad? Intentar entender sus dinamicas en el estar, es una fran-
ca invitacion a comunicar y ser parte de ese misterioso recorrido
tedrico-practico.

No basta comunicarse con y desde, dialogar con la urbe es pen-
sar en clave de trazos y huellas comunicativas, rememorar desde
sus narrativas, “fue necesario, para comprender el papel econémico
de las ciudades, reconocer la teoria entera de la plusvalia, de la
divisién del trabajo, etcétera” (Lefebvre, 2013, p. 124); a la par, casi
obligado el interrogarse desde el asombro, asi como quien descubre
con ojos nuevos un cacharrito guardado por afios que se presenta
como juguete nuevo. La ciudad vinculada a sus modos de ser, ver y
producirse tiene huellas personalisimas, espacios que se accionan
ante los ojos de las habitantes locales y que bien pueden sorprender.

Entenderse en estado de ciudad, es también sentirse distante
o en construccion con el tiempo presente, es mirar con ojos criticos
el pastiche de memoria colectiva, institucional, individual, es dar
ese paso obligado del metarrelato a la diversidad, el trayecto que
bien se entiende —o se intenta— enunciando lo posmoderno, pero
siempre en relacion con la modernidad (Harvey, 1998); entonces
se adquiere un compromiso de intuir, repensar y ya no inicamente
teorizar de y desde la cindad.

Salimos al mundo y lo recorremos, nos implicamos en activi-
dades de manera metddica y sustanciosa, algunas veces mas au-
tomatica que concienzudamente, nos rendimos ante procesos que
nos atraviesan: elegimos, interpretamos, dejamos pasar, altera-
mos nuestro hacer y nuestro tiempo. Cada objeto, situacion, rostro
o actividad es una forma de relacionarnos: qué miramos y como
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lo miramos, acciones que implican que debemos reconocernos en
una serie de ganancias o limitaciones, una mirada se nos presenta
como una perspectiva atravesada por lo vivido.

Es innegable que nuestro entorno y nuestra relacion con €l se
construye a partir de la experimentacion: irradiamos pensares y
sentires desde nuestros lugares habitados ;Quién podria escapar
de ello?

Emitir esa luz-pensamiento requiere el esfuerzo del hacer-ac-
cionar, una batalla interna en tiempos que promueven las polarida-
des, el tiempo en las ciudades también tiene sus propias emanacio-
nes. A cuenta de la inclusion de la luz y sus procesos —este ensayo
aterrizara en los procesos al mirar la ciudad— en el dialogo entre
modernizaciéon y modernismo en Todo lo solido se desvanece en el
aire de Marshall Berman (1995), podemos encontrar un excelente
ejemplo metaférico del abordaje integral que exige elegir la ciudad
no como objeto de estudio sino como ser de estudio.

En tanto que la luz es un factor determinante para la propa-
gacion de la colorimetria, en un mundo a blanco y negro, socialis-
mo y comunismo, burgueses y proletariado, no nos seria sencillo
entender por qué emergen practicas artisticas y por supuesto re-
sistencias desde realidades tan diversas, pero con objetivos tan
en comun. Partir desde la colorimetria, amplia los procesos de la
mirada, en donde no se sustituye un color para hacer emerger otro,
sino que hay refraccion, mezcla, no es posible entender un morado
sin rojo y azul, la vida en la metrépolis es justo asi: compleja.

Le intuimos, nos significa, le investigamos y ante eso que
se nos escapa, intentamos asirnos a postulados criticos, que per-
mitan no angustiarnos ante la arena que se escapa al apretar la
mano: frente a la multiplicidad, los aportes de la interdisciplina o
los desbordes de la transdisciplina; aqui el punto de no retorno,
rendir honores a la riqueza informativa de la mirada es vital, toda
vez que la generacion de conocimiento es constantemente atrave-
sada por los procesos visuales.

Ademas, la mirada debiera ser reconocida por su tiempo y
leida en contexto de los dias en los que se conforma, por ello es
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que resulta interesante que M. Berman (1995) no sé6lo mire con ojo
critico el pasado, sino que también haga cuestionamientos al dina-
mo —capitalista— que se vislumbra entre la revolucién permanente
y el nihilismo, pone el dedo en una herida que al parecer nunca
sano “...el problema del capitalismo es que, en esto como en todo,
destruye las posibilidades humanas que crea” (Berman, 1995, p.
91), jhabla de la herida de la modernidad! Se hiere pronto, y se
cura tarde, dice la sabiduria popular.

La sociedad moderna que brota de esa herida bien podria
ser situada en una metropoli, como Toluca, centro de confluencia
y sede de los poderes de gobernanza de uno de los estados mas
industriales del pais, lugar en donde podemos dar testimonio de
vueltas de tuerca a nivel colectivo.

Previa documentacién y observacion participante, se ofrece
la construccion de un marco de referencia, de la ciudad que nos
ocupa Toluca, Estado de México, México, que nos permite integrar
un andlisis sobre las imagenes y las discursividades que de ellas
derivaron (pasado) que en ellas habitan (presente).

Situado a 2,600 metros sobre el nivel del mar, un valle con
mas de quinientos afios de historia, zona geografica ubicada en
el centro del pais México, en cuyo suroeste encontramos a un
guardian ancestral que hace de referente para indicar el area
referida: el volcan Xinantecatl popularmente conocido como el
Nevado de Toluca.

Al norte de este valle, quien observa puede encontrar llanuras
y vestigios prehispanicos en los cerros que le rodean, Calixtlahua-
cay el cerro del Toloche que actualmente son sitios arqueoldogicos
que denotan nuestras raices prehispanicas y dejan ver como los
cerros dieron vida y dan testimonio de una zona lacustre de cuyos
flujos de agua, ahora corren avenidas concurridas, rios de gente
(Sanchez-Garcia y Sanchez-Arteche, 1999).

El tiempo y habitar prehispanico nos marcé de diversidad, mi-
graciones y confluencias, aqui se habla otomi, mazahua, nahua,
matlatzinca y tlahuica, hasta nuestros dias esa riqueza lingiiistica
también nos distingue como zona comercial; mas tarde y con la
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llegada de la corona espafiola —alrededor de 1480- el valle ya iden-
tificado como de Matlatzingo, fue visto como una zona provechosa
para el ganado, la siembra, la pesca y el paso de mercancias regio-
nales de norte a sur del pais (Béligrand y Guilpain, 2018, pag. 29).

Al centro del pais y al centro de ese valle, se erigiria la ciu-
dad, su nombre y establecimiento como ciudad, tiene raices na-
huas: toloa, toloqui, tolo, y el sufijo -ca, lugar del dios Tolo. Topo-
nimia que puede ser constatada en el Cadice Mendocino que data de
1541. El Valle Matlatzinca (desde su vista panoramica y rodeado
por un sistema de cerros) fue derrotado en batalla tras la caida de
Tenochtitlan, fue en 1521 que derivado de los primeros procesos
instituidos por el periodo denominado como colonial, Pedro Cortés
Coyotzin —como gobernador— da paso a la Villa de Toluca con la
evangelizacion, los rastros de explotacion natural y comercial que
ello representaba. Asi la ciudad de San José Toluca da luz a otro
rasgo que le distingue, la intervencion franciscana que deja a su
paso una ciudad tradicionalmente catdlica.

Un territorio de abundante materia prima, de tierra fértil y
cuya calidad y cuerpos de agua (Olvera, 1997, pag. 8), fue y es un
botin atin disputado y explotado, esta region tolucense ha dado de
comer y beber a las regiones aledafas (Sanchez, 1976, pag. 26),
especialmente a ese punto voraz que hoy llamamos CDMX. Tolu-
ca desde sus origenes cedi6 a su designaciéon como conectora de
rutas, zona de abastecimiento y produccion, tres productos fueron
clave para el desarrollo de la region, los cereales (cebada), el jabon
y productos derivados del cerdo; cosas que nos distinguieron por
afios: cerveza Victoria, jabones Salgado, chicharron y chorizo de
primera calidad.

El envio y recepcion de mercancias es claro antecedente de
nuestro hacer comercial, grandes tianguis y la urgencia de cone-
xion ferrocarrilera, carretera, la construccion de autopistas como
la México-Toluca y mas tarde el inacabable tren interurbano, que
evidenciaria el continuo flujo de mano de obra de las zonas perifé-
ricas a la zona metropolitana (Toluca, Lerma, Metepec, Ocoyoacac
y Zinacantepec), la cindad desbordada.
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La ciudad no fue concebida como sede turistica, aunque la
riqueza que le rodea, materias primas, produccion, manufactura
y comercio, le hagan el centro de multiples visitas; las intencio-
nes gubernamentales siempre fueron hacia la produccion, ciudad
industrial, observandose entonces una consecuencia demografi-
ca, habitacional y de dinamica social, reflejada en la formacion
de un nticleo con creciente suburbanizacion. La consolidacion de
estructuras legales que dieran paso a la construccion de inmue-
bles, zonas de casas habitacion, comercios, industrias, deja ver
lo manifestado en como “la intensificacion o cambios en el uso
e incorporacién del suelo, han transformado sustancialmente la
cindad” (Valverde y Cardenas, 2001, pag. 31).

En 1833 producto de distribuciones territoriales y delimita-
ciones provinciales, Toluca toma las funciones de Tlalpan —quien
entonces era sede capital-, a su importancia mercantil, econémi-
ca, social, se suma el nombramiento de ciudad capital, sede de
los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial a nivel estatal; ac-
tualmente su centro histérico es visto a partir de sus funciones,
particularizando su hacer.

Como urbe de origen mas industrial que turistico, hace gala
de su practica social en donde las personas oriundas ajustan sus
actividades diurnas y nocturnas; la entrada a los centros escola-
res, la hora de comida de oficinistas, el cierre de cortinas de la
zona comercial en Los Portales, los bullicios lejanos de los merca-
dos que fueron expulsados de la zona centro, el olor constante a
fabrica, los camiones repletos de personas con uniformes fabriles,
y el descanso anhelado a una hora o mas de distancia de la zona
del centro histoérico®.

Aunque Toluca no duerme en tanto que sus turnos industria-
les son continuos, cierto es que, en su centro histérico, la actividad

3¢ De acuerdo Bando Municipal 2019-2021 del Ayuntamiento de Toluca,
el centro histérico, estd comprendido por cinco unidades territoriales
(colonias): Centro, Santa Clara, 5 de Mayo, El Ranchito y La Merced.
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baja casi totalmente hacia las 8 de la noche, asustando a citadinos
que se precien de cosmopolitas. La exigencia de produccion y sus
ritmos de produccién siempre provocan acciones —algunas mas
silenciosas y otras mas estruendosas— que rebaten a los modos
y tiempos de produccién espacial: algunas veces en sigilo, otras
desde el estruendo, gritos y concentraciones concurridas, desde el
grafiti, la pega, la pinta, la ciudad es también un digno escenario
performatico; practicas que significan, que importan.

LA IMPORTANCIA DE SIGNIFICAR LA CIUDAD A TRAVES
DE LA MIRADA

Emerge entonces una imagen de ciudad, con sus respectivas di-
mensiones y de las que enunciamos las dos mds evidentes: (a)
espacio, ahi donde se dan las relaciones persona a persona, los
encuentros y conexiones, los intercambios de practicas sociocul-
turales, y (b) lugar: como referente que permite dimensionar el
territorio, infraestructuras y estructuras de la poblacion.

Interesa especialmente la ciudad espacio, como categoria mo-
vil que emerge y se construye en colectividad, eso que D. Harvey
(2013) plantearia mas como un proceso de estudio que como un
objeto de estudio; categoria en la que acompafiado por el aporte
tedrico de H. Lefebvre (1974) se ahonda en la produccion del espa-
cio superando a la produccion en el espacio.

Si bien, reconocemos terreno activando nuestra condicion
humana (motriz, sensorial y visual), habria que aceptar que mas
alla de la versatilidad de nuestros sentidos somos seres visuales,
una vez que el predominio del elemento 6ptico en los procesos de
construccion del pensamiento es precisamente jobservable!®s Ahi
donde el espacio social es escenario y trasciende su condicién de

35 Mas del noventa por ciento de la informacién que entra a nuestro cuer-
po lo hace a través de nuestros ojos (Gubern, 1992).
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sitio es que nos podemos acercar a su comprension, dando un paso
atras ante lo dado, cuestionando lo que vemos en €l y en sus rela-
ciones a través de las imagenes que nos retroalimentan.

Previo al abordaje de la tematica de la visualidad, vale la pena
indicar que ojos no es mirada, asi como imagen no es sélo la idea
retiniana y cerebral del exterior percibido. Estamos hechas de ima-
genes sonoras, de piel, imagenes labradas a punta de memoria y
siempre rebasadas de imagenes poéticas. Asi como apuntala Sara
Uribe (2006, pag. 45) —poeta mexicana—, en su Ordenanzas:

[inserte sin palabras y sin lenguaje al cuerpo]
[inserte aqui la advocacion, la invocacion, el exvoto]
[inserte aqui no el cuerpo: inserte aqui el cuerpo].

Ante el inminente, pero no siempre vencedor ocularcentrismo,
vale repensar las imagenes que nos vienen a la mente al hablar de
ciudad, de su cuerpo y mas alla de la descripcién del fenomeno
visual: de las representaciones de ella. Para ello se propone un
ejercicio: inserte en su buscador de confianza la palabra “ciudad”,
vaya directo a las imagenes (ver Imagen 1). Mientras se observa
el resultado de las biisquedas, valdra repensar si nos vemos repre-
sentadas en ello.

El algoritmo digital, aunque de caracter hegeménico no hace
al discurso —o no debiera—, en tanto que a éste le hacen las con-
diciones que se viven, observan y experimentan, una vez que re-
conocerse en estado de ciudad, es también hacer evidentes las
relaciones de poder que nos atraviesan; entonces qué tanto nos
dejariamos llevar sobre esa imagen que los modelos econémicos,
politicos y culturales quieren que tengamos del deber ser de una
ciudad.
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Imagen 1
18 primeras imagenes que arroja la biisqueda de la palabra “ciu-
dad” en Google.

]

- E-a— E-—— =N E—- N

m-ﬁﬂ“-

Fuente: Elaboracion propia. ¢Ideas para dibujar una ciudad? Injerencias
algoritmicas. Biisqueda de imagenes que parte de un ejercicio perso-
nal para poner en practica la activacion de la memoria y la forma en
la que ésta nos atraviesa en nuestras representaciones de la ciudad.

01/12/2021.

También en el plano de la visualidad una activacion de la me-
moria: si en la infancia nos hubiesen pedido que dibujaramos una
ciudad, quiza habriamos esbozado algunos edificios, carreteras,
fabricas, autos, tiendas ;habriamos entendido la inclusion o exclu-
sion de ciertas infraestructuras como algo natural?; ya en nuestro
presente con un bagaje tedrico distinto, desde luego que habria
preguntas, nuestros dibujos podrian ser explicado bajo multiples
tematicas a partir de la representacion: p. €j. explicados en clave
de relaciones de produccion ¢Nos olvidariamos de representar gen-
te en este ejercicio?

Las personas experimentamos a nuestra manera cada una de
nuestras ciudades, lo hacemos poniendo el cuerpo, les recorremos
y en ocasiones es precisamente en el cuerpo a cuerpo que tomamos
decisiones importantes de nombrar, representar y enunciarnos. Sen-
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tir la ciudad, acceder a ella, hacerla, es el acto individual atravesado
por la experiencia, siempre unido en lo colectivo de la interaccién.

En dicha accién el significar la ciudad, se potencia el conoci-
miento de quien la vive, asi que hablar de estéticas en la ciudad
es invitarnos a detenernos en lo corporal, sonoro, visual, verbal y
politico que hay en ello. De tal manera que salir de nuestras ca-
sas, realizar recorridos, trasladarnos cotidianamente implica dos
actividades constantes: eleccion e interpretacion, experimentamos
y mediamos el mundo a partir de ello, hablar de una ciudad investi-
gada implica reconocer la diversidad que le conforma.

Gilberto Giménez (2014) detalla esa diversidad en tres rubros
que nos permiten su estudio (a) ciudad morfologica: terreno ob-
servable, entornos, infraestructura y estructuras que hacen trazo
en calles, plazas, es aquella que interviene fisicamente el espacio;
(b) ciudad sociopolitica: evidenciada a nivel de practica, partici-
paciones, comportamientos de grupos realizados en marcos que
reconocemos como puiblicos o privados, haceres que se realizan en
los marcos establecidos por la morfologia; y (c) ciudad de la gente:
nuestras representaciones, percepciones, imaginarios, acciones
de identidad que va de lo individual a lo colectivo y que se enuncia
en lo urbano.

Lo anterior resulta un punto de partida interesante en donde
la reconstruccion de la ciudad se realiza a través de la mirada
donde la imagen es el eje para el reconocimiento de sus dinamicas,
entonces, qué implicaria dar el justo peso a la mirada. El “saber
mirar una imagen seria, en cierto modo, ser capaz de distinguir ahi
donde la imagen arde, ahi donde su eventual belleza reserva un
lugar a un signo secreto, a una crisis no apaciguada, a un sintoma”
(Didi-Huberman, 2012, pag. 26).

METODOLOGIA EN CONSTRUCCION

La vitalidad de las imagenes en la conformacion de metodologias
en las ciencias sociales nos permite aplicaciones que se acercan no
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solo a los bordes, sino a los desbordes de objetos de estudios vivos,
dinamicos, en construccion, en un mundo plagado de imagenes, ver
en ellas detonantes®, es también abrir espacio a discusiones impor-
tantes que den cabida a las luchas que albergan esas proyecciones.

Las imagenes son hilos comunicantes, a través de ello es que
podemos asomarnos a eso que ocurre entre el discurso institucio-
nalizado, sus brechas hacia el discurso practicado, amén del reco-
rrido que es evidentemente tejido desde las visiones compartidas
y sus razones para potenciar las dinamicas sociales y sus encuen-
tros con otras formas de construir conocimiento, dando gusto peso
a la experiencia.

Investigar la ciudad con la mirada implica situar en la infor-
macion visual, registros valiosos que trascenderan el tiempo y
que requieren el ejercicio del archivo, diarios, fotografias, dibu-
jos —para pensar en lo tangible—, pero también de imagenes de la
memoria, huellas, rastros sonoros que activan representaciones,
discursos y sus respectivos registros.

Repensar la cindad como objeto de estudio dinamico partici-
pe de constantes mediaciones, deja ver que hay intencion expresa
de reconocerse en ella y reconocerle: “la experiencia vivida del
espacio no queda al margen de la teoria” (Lefebvre, 2013b, pag.
351). Significar a través de la mirada exige el reconocimiento de
factores como: sus practicas (socioculturales, comunicativas, ar-
tisticas), sus lugares (conformacion territorial y reconocimiento y
transformacion de geografias), quienes le participan (actores so-
ciales, sujetos colectivos), y los modos de hacer y ver la cindad que
se dan en ese lapso temporal, pero siempre en perspectiva con su
tiempo pasado y sus proyecciones futuras: un trazado conceptual
que nos permita dar rigor a nuestra investigacion.

Mirada y discursividad daran pie a la materializacion de un
lenguaje comin que nos permita nombrar lo que vemos, dar nom-

% Aportes de personas dedicadas a teorizar y practicar la imagen, tales
como: Susan Sontag, Erwing Panofsky, Roman Gubern, John Berger.
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bre a aquello que no reconocemos y dar paso a un reconocimien-
to mutuo y relacional. Frente a estas dinamicas, tanto D. Harvey
como H. Lefebvre, discuten dos claves —por separado— que nos son
utiles para tener conciencia de que la ciudad que nos interesa es
la que nace de la contradiccion, el caos, la resistencia y la accion.

Primeramente, aquello que D. Harvey puso sobre la mesa
(2004, pag. 102) con su premisa de ajustes espacio-temporales,
un movimiento resolutivo de produccién, distribucion y arreglo a
modo; desde la hegemonia se dictan los tiempos acelerados o ra-
lentizados, se dan soluciones a un esquema de crisis permanente
pero que en realidad es una dindmica de equilibrio-desequilibrio,
controlada por el capital.

Y en segundo lugar, el que ante la frustraciéon provocada por
la constante de ajustes espacio-temporales, nos enfrentemos jy de
cara! a “...inventariar la experiencia adquirida, sacar leccion de los
fracasos, ayudar al alumbramiento de lo posible” (Lefebvre, 2017,
pag.128), una respuesta humana que requiere un alcance mas alla
de lo institucional, hegemonico y capitalista, un nido para la utopia
experimental.

Una vez dicho lo anterior, la presente propuesta metodologica,
pretende integrar la mirada interior de quien lleva a cabo la obser-
vacion y le presenta, existen dindmicas, movimientos y colectivos
en resistencia que solo pueden ser vistos en un marco mas alla de
las estructuras visibles, aquellas que capturan la atencion de los
medios o que se insertan en los discursos institucionalizados. Dar
cabida a la representacion de la mirada interior, capaz de captar
los procesos subterraneos e invisibles, lo que sélo puede hacerse
en un largo proceso de involucramiento (Navarro, 2016; Zibechi,
2009), amplia el margen de accién, percepcion e interpretacion,
linea de accion que se detalla a continuacion:

Planteamiento de los objetivos de investigacion y observa-
cion, delimitacion —mas que para ceilir, para presentar lo recabado
como particularidades que también hablan de sus desbordes-.

Observacion participante y construccién de un marco de refe-
rencia que nos permita reconocer rasgos en una ciudad narrada.
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Creacion y alimentacion de un archivo de imagenes (fotogra-
fias) que una vez conformado sera fragmentado para su presenta-
cion en hilos narrativos (ejes), en su calidad de hilos, permitiran
tejer relatos de mayor entramado.

Aplicacion de una matriz de analisis visual que permita final-
mente recuperar una imagen poética (ejercicio de sintesis) de la
ciudad que nos ocupa.

Ya en los tiempos y procesos de cada investigacion, la ciu-
dad mostrara sus aristas, desde aquellas que emanan a partir del
capitalismo, de caracter funcional y que se particulariza en cada
hacer —ahi donde hay un lugar para cada cosa, un tramite para
cada servicio, un tiempo de espera fijado para cada actividad- y
en donde se maquiniza el hacer; hasta las contrapartes y contraco-
rrientes jsiempre hay flujos que recorren desde otras naturalezas!
(Deleuze, 1985), que cual rios, van reclamando su cauce natural y
en donde el tejido urbano hace presencia.

La observacién nos permitird identificar crecimientos des-
iguales, caos, aglomeraciones a las que de una primera vista no
se les encuentra causa o razon, haceres y sitios, en el dia a dia, se
dara marcha a esa ecuacién de observacién-recoleccién-archivo.
Este mismo a través de las practicas recolectadas hara constar
nuestra manera de sobrevivir y recomponernos ante el constante
conflicto (Lefebvre, 2017). En el estallido encontramos nuestra
forma de vivir*’, “ciudad que llevas dentro, mi corazén, mi pena...”

Las ciudades son en si mismas material de observacion
amplio, un campo fértil para poner en practica el ejercicio de la
interpretacion, particularmente nos gusta mirar en ellas sus re-
sistencias, especialmente aquellas que se comunican a través de
fragmentos plasticos-simbdlicos: practicas artisticas®® que hacen

37 En franca consonancia con lo enunciado por J. Holloway en su texto
Teoria volcdnica (2011).

3 Las practicas artisticas son aquellos fragmentos de experiencia que
derivan en experiencias estéticas —experiencias sensibles, emocio-
nes—, y tienen una funcion artistica de sensibilizar respecto algo, sin
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eco en diversas partes de la zona metropolitana. Siendo ain mas
especifica, paredes, inmuebles, monumentos que sirven de soporte
y accionan a través de la interlocucion entre: actores en resisten-
cia y transetntes.

Ahi es donde el ojo, la palabra y la vivencia, no deben tomar
distancia de aquello que siempre fue su origen: la sensacion, sen-
tir la ciudad, acceder a ella, hacerla, es bien el acto individual
atravesado por la experiencia: experimentamos la ciudad, en lo
colectivo desde la interaccion personal. En dicha accion se enri-
quece el conocimiento de quien la vive, se accionan los espacios,
asi que hablar de experiencias estéticas en la ciudad es invitarnos
a detenernos en lo corporal, sonoro, visual, verbal y politico.

BASES PARA DESPLEGAR LA ESCRITURA A PARTIR DE
LO MIRADO

Como personas que investigan no podemos permitirnos el lujo de ob-
viar desde ninguno de los conceptos que nos participan, “la teoria no
se puede construir sin datos, pero tampoco se puede construir sélo
con datos” (Alexander, 2008, pag. 7), en entrevista para Iberoamé-
rica: revista social, Barroso reflexiona sobre dimensiones que nos
permiten complejizar y detenernos ante la tentacion de fragmentar:

...la practica tiene dimensiones mas ricas y complejas que
las que provee la teoria. Entonces los movimientos sociales
(e intelectuales, si como los artisticos, por ejemplo) pueden
recurrir a esas otras practicas, y no sélo a la teoria (o a la
produccion artistica, para citar otro ejemplo), como fuentes
para crear dindmicas de inter-relacion y coalicion con dis-
tintos otros movimientos (Barroso, 2016, parr. 8-26).

requerir de la validez institucionalizada que sirve de filtro calificador
frente a lo que es y no es arte.
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Asi que asidas a nuestro propio sistema de creencias y pen-
sares, conocimientos cientificos, personales, ideoldogicos, confor-
mamos un cuerpo de pensamiento para enfrentarnos al mundo, y
este mundo: el cotidiano, no es inicamente construido mediante lo
que se establece como real entre quienes le son parte, también “se
origina en sus pensamientos y acciones (...) esta sustentado como
real por éstos” (Berger y Luckmann, 1995, pag. 37).

Existen mitos alrededor de lo real en los procesos de cons-
truccién de la mirada, en pleno 2023 los productos visuales emi-
tidos por “Inteligencias Artificiales” nos sobresaltan ;qué hay de
real en ellas?, lo cierto es que la figura de la imagen —especialmen-
te la fotografica— ya ponian en juego nuestros procesos mentales
desde sus origenes. Quiza nos resultaba mas sencillo aceptar que
todo aquello que mirdbamos era lo que era sin cuestionarlo, ahora
nos imponemos la tarea de desentrafiar la fidelidad de lo mirado
y a la par el cuestionar por qué miramos lo que miramos —como
concepto— en ellas, dar un paso atras.

Cada vez que una imagen es captada por nuestros ojos, reali-
zamos dos acciones clave: denotar y connotar, percibimos en nues-
tro campo visual mediante puntos globales o fijaciones, luego lo
miramos, es decir: procesamos, comparamos, registramos la infor-
macion recibida, para finalmente formar una opinion, un recuerdo,
un antecedente. Cabe mencionar que ademds nos enfrentamos a
un proceso natural —no por ello menos increible—: la asimilacion
de la doble realidad de las imagenes, cada imagen en fisico o en
nuestra memoria, nos muestra dos tiempos: lo que es (la imagen
en si), y lo que pensamos sobre lo que es (la proyeccion o fantas-
ma, de la imagen).

Si percibir es situarnos, e interpretar es un paso que nos per-
mite entendernos en el mundo, podriamos decir que practicamen-
te es la mirada que exige atravesar por una serie de instancias:
experiencias previas, niveles de interpretacion y procesos de sig-
nificacion. Nuestra experiencia esta marcada por cuestiones fisio-
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logicas, socioculturales e idioperceptuales, es decir: la mirada nos
implica (Gubern, 1992 y 1996).

La implicacion en aquello que nos deja ver lo que arde en
la imagen (Didi-Huberman, 2012) es justamente aquello que en
nuestro cotidiano nos lleva de la forma al asunto, dicho proceso
por mas lineal, progresivo y continuado que queramos que sea,
tiene sus nudos y vueltas enredadas ;Como hacemos para saber
si alguien nos cae bien o mal en un sitio? Yendo de la forma
al asunto en segundos, que la persona implicada acabe siendo
nuestro persona favorita u odiada, requiere de mayor inversién
de tiempo y de nuestro pasar por niveles interpretativos mas
complejos.

Atravesar los niveles de interpretacion (Panofsky, 2008) es
una actividad que hacemos practicamente en segundos, vamos de
lo preiconografico (identificaciones basicas, formas, colores, tex-
turas), a lo iconografico (representaciones, expresiones en la for-
ma, descripciones, matices, experiencias practicas) y lo iconologi-
co (interpretaciones, pertenencias, tradiciones, costumbres, sellos
de personalidad) en un abrir y cerrar de ojos.

Aterrizar en el terreno de lo iconolégico es acceder a la
imagen, realizar una interpretacion que da un paso mas alla del
analisis para realizar un ejercicio de sintesis, obteniendo un ar-
gumento elaborado que resulta de reunir elementos dispersos,
organizandolos (categorizando), relacionandolos (contextuali-
zando) y finalmente: significandole; esta tiltima parada permite
la elaboracion de discursos narrativos que mediante la escritura
den fe del recorrido tedrico de la mirada en la practica de la
ciudad.

La narracién poética que se construye con los pies en tierra
firme de eso que observamos hendida por un recorrido visual deta-
llado, permite dar justo peso a las cualidades y caracteristicas de
lo mirado desde una postura critica, dando un paso atras ante eso
que damos por sentado, cuestionandonos ante ello.
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OBSERVACIONES DESDE TOLUCA, CIUDAD NARRADA
E IMAGENES CONTEMPORANEAS

A bien, cerraremos el presente ensayo con una estructura de ob-
servacion en sus primeras aplicaciones, sirva sefialar que este
ejercicio, forma parte de un proceso de investigacion en curso®:

Con el objetivo general de situar la mirada y la comunicacién
como disciplinas ttiles para reconocer el desarrollo de practicas
artisticas en espacios accionados desde la resistencia, se realizo
un rastreo, reflexion y critica de los modos de hacer y ver el centro
historico de la ciudad de Toluca.

Una vez trazado el referente de la zona a observar, los inte-
reses, el uso de rostros y cuerpos en las representaciones, pero
no so6lo eso, se suma la particularidad de rastrear animales repre-
sentados. Se presenta acorde a lo anterior y en forma de collage
una seleccion de un archivo fechado de noviembre del 2020 hasta
marzo 2023, conformado por mas de 480 imagenes, recopiladas en
el centro histérico de Toluca (ver Imagen 2).

Reconocer una Toluca de la que se escribe, imaginarla, si es
que no se le conoce, hacer imagenes mentales y asociarla a terri-
torios conocidos, asentar teéricamente procesos que le conforman,
es poner la mesa para llevar a cabo procesos de significacion a
todas luces atravesados por la mirada. Previo al ejercicio de re-
construccion de narrativas se presenta la aplicacion de una matriz
(ver Imagen 3) que mas tarde permita recuperar una reescritura
vivenciada, una imagen poética (sintesis) de la ciudad, eje (uso) e
hilo (rostros cubiertos) que nos ocupa.

% Trabajo terminal de grado en desarrollo (noviembre 2020-agosto 2023)
del doctorado en ciencias sociales de la UAEMéx, cuyo titulo registra-
do es: Prdcticas comunicativas y espacios accionados: miradas y trueques
en resistencia, desde Toluca.
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Imagen 2
Del archivo asociado al eje de uso,
del que deriva el hilo: animales.

Fuente: Archivo personal.
El archivo general, agrupado en ejes e hilos, puede ser mirado
en detalle en https://www.flickr.com/photos/197792480@N05/al-
bums/72177720306738419.
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Imagen 3
Matriz aplicada, desarrollo de una estructura de observacion.

Connotar

Pre-iconografico Bianco negro, morado, verde, azul ciele, azul turqués, rosa, rojo. escala de
rojo al amanllo. Texturas detalladas, sombras simples, evidencia del aquellc que esta en repesc
¥ en movimienic
Reconocimiento de aquello que infuimos no humano: branquias, alas, colmillos afilados, pelaje,
ojos de caza, aletas, picos, dentaduras que desgaran, rugosidades, caparazones, colas
alargadas, plumas, cascabeles lenguas largas, cualro patas, orejas punbagudas, bigotes, garras,
_rompas.
lconagrafico Del absciuto detalle a la simpleza, aunque un gesto recurrente
antrepeomorfismo de agquellc que no se reconoce coma humano. Los animales representados no
aparecen como figura central, salvo en coniados casos, regularmente aparecen acompanados de
un elemento humano: texto, ideas o bien directamente perscnas y 2lementos que les refieren
diracraments (manos, corazonss anatomicos)
Condiciones Socioculturales
Los animales suelen representarse con elementos que acenttan la personalidad que a manera
de imaginario social y dado su comportamiento en la naturaleza transferimos a lo humano.
Geograficamente cobra relevancia la representacion de mariposas en calles emblematicas para
colectivos LGBTIQ+ (como lo es Humbolt).
Aquellos animales que poseen mayor detalle y gama cromatica son aquellos cuya autoria es
firmada, se detecta por rastro.
Temporalmente, son identificados en imagen, por correspondencia en color y consignas tres
fechas: 8 de marzo (Dia Internacional de la Mujer), 28 de septiembre (Dia de Accién Global por la
Despenalizacion del Aborto), 26 de septiembre (Desaparicion forzada de los estudiantes de
Ayotzinapa). Es interesante la recurrencia de gatos acompafiando consignas feministas, o aquello
que parece un imaginario encarnado en imagen: puercos y cuerpos policiacos.
j:ongh:’,g]cg Aniinales cuya carga simbdlica es conferida a desde colectivos
<A qué o quienes | dentificados ~

pertenece en origen? Mariposas transmutando (colectivos LGBTIQ) Las a';_-“.s oor extranc
que resulte cruzan al ala mas omamental, son acompananies se alajan
de los texlos rabiosos a cambio muestran sus colores y movimiento.
Tortugas y la desaparicion de los 43 estudiantes de Ayotzinapa (cuyo
vocablo nahuatl es: de donde provienen las tortugas), ademds de la
herida historica que representa es eje de las movilizaciones
estudiantles conlemporaneas, aquellc que para nuestros anceslros
represento el Movimiento Estudianiil del 88, desgraciadamente fuve
replicas
Ratas realizando actividades de ciudad y sobre ruedas {colectivos de

es el

¢ Se identifica a
sujeles colectivos?
LA quienes se dinge?
Basado en su
materialidad y
permanencia. huella
2 Qué scontace en
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ella? ; Persisie?

. Grita? Fluye?

2 Cue nes narra”
Hasado en el relato de
sus condiciones
socioculturales

& Se entfica la
presencia o
consmuccion de un
imaginario cokectvo?
Enunciar idea clave
Antropomarfismo

ciclistas)

La asociacion enfre policias y pueicos, heredada de episodios de
represiones policiacas, si bien hace alusion a un imaginaric pepular de
ser suco, tambien tene sus alcances en representaciones graficas y
artisticas que fusron eruciales en movimiantas sociales como =l de las
Panteras Megras {EU) El caso de la representacion de gatos es
marcadamente generacional, muchos de ellos aparecen en pie de
lucha, sus Karens (duefias ¢ duefios) es alge gue nuestios abuelos
seguramente no habrian entendido

Las ammalidades mas deztalladas Auyen con las paredes, suelen seruna
SUi de caricia y pincelazo, incluso en sus materiales y texturas. Las
animalidades de un trazo, las hechas a blanco y negro v conarte grafica,
tienen p camente el mismo efecio en la mirada, raspan, duelen,
cuestionan: gritan

Fuente: Elaboracion propia, basada en Gubern (1996),
Panofsky (2008) y Rivera (2010).
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Una vez presentado el archivo visual y su tratamiento en la
matriz de observacion, se cuenta con informacion visual que per-
mite tejer un relato mayor, de tal manera que la mirada se constru-
ye de manera practica desde la ciudad de Toluca y sus imagenes,
principalmente de practicas artisticas en resistencia.

El hilo presentado y puesto a ejemplo es el referente a los
animales representados, estd conformado por 29 fotografias, de
las cuales deriva un texto que da constancia de la mirada poética
y narrativa que se reconstruye a manera de colofon en un ejercicio
de sintesis escritural:

Lo fantastico toma las de las paredes de la ciudad, criaturas
que hablan, peces nadando en paredes, roedores representados a
tamartio real que no asustan a las personas y que por el contrario
provocan curiosidad y extrafieza, imagenes de perros pintadas a
escala real que acompanan a perros reales en su siesta cotidiana
a pie de calle.

Esta es la pequefia comitiva de animales que rondan el cen-
tro historico de la ciudad de Toluca, desde sus respectivas paredes
algunas de éstas hacen de marco, contenedor o jaula, un nifio pez
olvidado en las alturas de una barda pintada de blanco (antes era
una barda mural que representaba el maiz de la region). Una des-
garrada y desgastada representacion de los presos politicos yace en
una banca de la Plaza de los Martires (remodelada) brincando toda
norma la ferocidad de los felinos tras las rejas nos dice jno soy es-
tadistica! Un par de puercos uniformados, golondrinas que escapan.

De entre toda la fauna citadina resalta la grafica del colectivo
URTARTE®, a quienes atribuimos por el estilo y formato la mayo-
ria de la fauna representada a blanco y negro que fue empapelada:
lienzos gigantes que gritan Valle de Toluca (rocas nevadas), de-

%0 Colectivo con sedes en Edomex (Toluca), Oaxaca y CDMX, su eje de
accion es que las paredes hablen la voz del pueblo, protestar a tra-
vés de la imagen trabajada colectivamente. Su sede el taller-biblio-
teca “La Chispa”. Reportaje de AD Noticias (https://www.facebook.
com/100064420942527/videos/1356370408448593/)
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vastacion, animales citadinos nocturnos: zarigiieyas o tlacuaches
humanizados que rodean a una tortuga boca abajo con una gran
cadena al cuello en cuya panza es legible un 43; no hacen falta co-
lores para gritar, el detalle y fineza de los detalles obliga a pararse
para mirar que el horizonte es precisamente una gran mazorca de
maiz (a manera de sol), ésa es la poética que nos regalaba la calle
de Independencia un 29 de septiembre del 2022.

Igualmente, emblematico el caso de las mariposas de Hum-
boldt: jtransmiitate! jresiste! jHombres con falda [simbolo de cora-
z6n]!, calle cargada de historia. En su nombre un histérico viajero
aleman que registro la zona documenté y dibujé a su paso por la
Nueva Espafia (pisando Toluca) de ahi que la calle lleve su nombre;
misma calle que mas tarde por ser la periferia del centro histérico
y cuya construccion para la vivienda sostuviera la condicion de
vecindades de bajo costo (Leon Guzman esq. con Humboldt), fuese
el refugio de comunidad homosexual y transexual que ante la poca
oportunidad laboral decide tomar las calles y ejercer la prostitu-
cién. Tres mariposas adornan la calle, dos en tono morado muy
cercanas a la zona roja, una tercera en azul que parece llamar a la
fiesta en libertad: jsaca el perreo! Dice la leyenda que acompaina.

Visualmente a través de memes y representaciones de inter-
net también es posible delimitar épocas, ser un/una/une Karen en
los 2020 es sin duda ser “familia” de un animal de compaiiia, tam-
bién imaginarios generacionales: somos la generacion a la que se
le asignard un gato en caso de no encontrar a un alma gemela; al
parecer ese animal de compaiiia lo dara todo a cambio de nuestra
seguridad incluido el maullido y las consignas ja mi Karen, la quie-
ro viva! Dice un gatito con un paliacate morado al cuello, todo ello
dibujado en una hoja carta que reluce al interior de los Portales,
un 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer Trabajadora.

Asi como reconocemos nuevas representaciones, también ob-
servamos representaciones que permean generaciones: puercos y
policias, dicho entramado va de la grafica popular al cartelismo en
marchas con letra, trazo y colorido juvenil, sobra decir lo extrafio
que resultan estas representaciones en el centro de una ciudad
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cuyo producto estrella es precisamente: los derivados de puerco,
ahi a metros de la sede de un antiguo tianguis techado hoy conver-
tido en un jardin botanico contenido en una obra artistica conocida
como Cosmovitral, una pieza monumental de hierro forjado y vi-
drio, el mas grande del mundo —con tematica, no religiosa—.

CONCLUSIONES

Ante las perspectivas histéricas de las fechas y el tiempo brota
una mirada que si que nos implica, imagenes estructuradas, ima-
genes recuerdo, Toluca es atravesada por sus imagenes-relatos,
experimentando dejos de modernidad e industrializacién encarna-
da en sus modos de produccién e incluso en la produccion de sus
imagenes.

Ademas, encontramos una estructura observable de uso de
las imagenes, una constancia en el uso y trazado de calles, la eter-
na tendencia al centro y a la enunciaciéon. Mas alla de su reticula
citadina, céntrica, que atesora la parte histérica de la ciudad y
contenedora de los sistemas gubernamentales, es menester sefa-
lar que siempre le sobreviven fuerzas centrifugas, no hegemonicas
pero cuya fuerza de enunciacion deja huella en sus paredes.

De dichas huellas es que emanan los relatos que como tran-
selintes y comunidad investigadora nos encomendamos no cons-
truir sino reconstruir, es sumamente valioso el cardcter historico e
informativo de las imagenes y el como “...nos ofrecen interpreta-
ciones y narrativas sociales, que desde siglos precoloniales ilumi-
nan este trasfondo social y nos ofrecen perspectivas de compren-
sion critica de la realidad” (Rivera, 2010, pag. 20).

Las narrativas a las que dan pie las representaciones visua-
les nos permiten profundizar en el papel de la imagen en la re-
construccion y tejido de la historia, desde el hacer, poniendo en
practica la observacion, el discurso y el crear-hacer. En tanto que
hegemonicamente se ha ligado a la estética con la mirada y lo be-
llo, resulta enriquecedor retomar desde el sur esa idea de estética
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cotidiana (Mandoki, 2006) en la que el ojo, la palabra y la vivencia,
no deban tomar distancia de aquello que siempre fue su origen: la
sensacion y las experiencias como los horizontes, las evocaciones,
afectividades y emociones que nos permiten repensar la ciudad.

Entender las imagenes fotograficas como un soporte de archi-
vo visual y a su vez como detonantes, permite desbordarlas, como
un reflejo, de lo vivido en colectividad, entonces habria que usar-
les, ampliarles, devolverles y darles sentido, accionarlas como es-
pacios de lucha (Didi-Huberman, 2010).

Proponer investigaciones que emergen de la socializacion y
que no son ajenas a su raiz emergida desde lo mirado, es dar cons-
tancia de que la mirada no es solamente aquello que entra por los
ojos, sino lo que se potencia a través de ellos. Finalmente, intere-
sa brindar ejemplos en los que valga hacer de la mirada un lugar
de saber, participativo, y que brinde elementos de investigacion y
politizacion, invitar a mirar la ciudad, vivirla a través de sus hue-
llas, entendiendo esto tiltimo como resultado de practicas comuni-
cativas que crean —imagenes— y accionan discursos, imaginarios,
huellas, rastro y memorias.
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RESUMEN
El presente articulo es el resultado de un mapeo corporal que hici-
mos de manera personal como autoras, con base en la metodologia
de la autoetnografia.® Esta idea surge para ampliar las reflexio-
nes que se presentaron en el taller tedrico-practico de discusion

# La autoetnografia es una metodologia cualitativa que centra la investi-
gacion sobre lo propio (Ellis, ef al., 2019), rompiendo asi con la antro-
pologia clasica y contribuyendo al analisis que encarna a quien realiza
investigacion.
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“Experimentar la Ciudad: Teorias Criticas y Métodos Visuales”, que
tuvo lugar en el Instituto de Ciencia y Humanidades Alfonso Vélez
Pliego de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, del 24
al 26 de agosto de 2022. La linea tematica donde se presentaron
estas reflexiones fue el de “Las subjetividades no hegemonicas y
el orden simbolico y material de la ciudad”. La intencién de este
ejercicio autoetnografico es ampliar las reflexiones a partir de la
herramienta del mapeo corporal para analizar como experimenta-
mos, habitamos y resistimos a una ciudad industrializada como la
de Toluca, en el Estado de México. Es decir, como una espacialidad
especifica permea de forma contundente los cuerpos y viceversa,
como experimentar la ciudad como cuerpos no hegemonicos, ra-
cializados, precarizados, feminizados nos atraviesa a las mujeres
de formas contundentes.

Palabras clave: autoetnografia, cuerpo-territorio, periferia, es-
pacialidad, produccion de la ciudad.

MAPPING THE BODY-TERRITORY FROM THE
PERIPHERIES: A LOOK AT THE PATRIARCHAL
SPATIALITY OF INDUSTRIAL TOLUCA.

ABSTRACT
This article is the result of a body mapping that we did person-
ally as authors, based on the methodology of autoethnography.*
This idea arises to expand the reflections that were presented in
the theoretical-practical discussion workshop “Experiencing the
City: Critical Theories and Visual Methods”, which took place at
the Institute of Science and Humanities Alfonso Vélez Pliego of

# Autoethnography is a qualitative methodology that focuses research
on the self (Ellis, ef al., 2019), thus breaking with classical anthropo-
logy and contributing to the analysis that embodies the researcher.
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the Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, from August 24
to 26, 2022. The thematic line where these reflections were pre-
sented was “Non-hegemonic Subjectivities and the symbolic and
material order of the city”. The intention of this autoethnographic
exercise is to expand the reflections from the tool of body mapping
to analyze how we experience, inhabit and resist an industrialized
city like Toluca, in the Estado de Mexico. That is, how a specific
spatiality permeates in a forceful way the bodies and vice versa,
how experiencing the city as non-hegemonic, racialized, precari-
ous, feminized bodies, crosses us women in forceful ways.

Keywords: autoethnography, body-territory, periphery, spatial-
ity, production of the city.

INTRODUCCION

Escribo para las que no tienen cuarto propio.

Para las que escriben con la cria pegada en la chiche

y para las que no escriben porque tienen a la cria pegada a la chiche.
Escribo para las que teorizan mientras lavan los trastes.

Para las que teorizan mientras lavan la ropa.

Para las que teorizan mientras venden tamales en un barrio precarizado.
Porque pensar en lo injusto que es el modelo economico

mientras vendes de chile y de verde,

también es teorizar.

—Dahlia de la Cerda, 2020.

La propuesta de este articulo busca reflexionar y problematizar
las formas de experimentar y habitar la ciudad en cuerpos, subjeti-
vidades y espacios no hegeménicos dentro de la periferia urbana
del municipio de Toluca, Estado de México. Este esfuerzo es el
resultado de un mapeo corporalque decidimos ampliar a partir de
las reflexiones que presentamos en el taller tedrico-practico de
discusion “Experimentar la Ciudad: Teorias Criticas y Métodos Visua-
les”, que realiz6 el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades
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Alfonso Vélez Pliego de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, del 24 al 26 de agosto de 2022.

Partimos de la idea de autoetonografia porque nos permite
situar la experiencia propia en los procesos de investigacién. Lo
hacemos desde la perspectiva de la geografia feminista y los femi-
nismos negros, populares y comunitarios nos han enseniado para
situar la experiencia como una mirada a contrapelo de la realidad
dada. Las preguntas que nos hacemos son: ;qué genealogia ex-
plica la reconfiguracién de la cindad de Toluca?, ;como habitan
esta ciudad industrializada los cuerpos no hegemonicos?, ;como
subvertimos los mandatos patriarcales, coloniales y capitalistas
en una ciudad que delimita su espacialidad bajo estas matrices de
opresion? y ;qué potencia tiene la herramienta de mapeo corporal
para mirar estas posibles subversiones?

Nuestra apuesta es generar reflexiones propias que abonen
a plantearnos de manera colectiva preguntas novedosas sobre la
forma en que se experimentan las ciudades en contextos periféri-
cos. Asimismo, dilucidar sobre las ideas de cuerpos no hegemoni-
cos y la periferia como espacialidad, que confluyen en condiciones
concretas de reconfiguracion de la ciudad Toluca, una ciudad in-
dustrial y patriarcal. Partimos de la experiencia vivida para re-
memorar la imagen parcial y situada de la ciudad que habitamos
como mujeres jovenes, estudiantes, con cuerpos gordos, prietos
y precarizados, para conectar con las propias genealogias y la
tension que existe entre habitar la ciudad urbanizada, industrial
y rural en sus bordes.

Vivir en Toluca nos implica cruzar puentes, esquivar autos, to-
mar camiones (esperarlos por mucho tiempo), montar la bicicleta a
costa de la propia vida, ir y venir en espacios hostiles para mujeres
y jovenes en una ciudad feminicida y de desapariciones forzadas;
hacer(nos) mapas para encontrarnos, decirnos y luego procurar la
escritura subversiva. Con ello comprender como la ciudad se cons-
tituye bajo un régimen capitalista, racista y patriarcal que delimita
la posibilidad de autogestionarse la vida, pero no totalmente.
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De este contexto partimos para pensamos la distancia que
existe entre cada espacio de vida, en la prolongacion de éstas y
las formas en que se organiza y produce la ciudad. Pensamos en
las distancias y las complejidades que se crean entre quienes las
habitamos y hablamos desde estos lugares, de como habitamos y
movilizamos la connotacion de periferia, como posibilidades de en-
tender el constante movimiento. Hablar con y desde este territorio
nos permite reflexionar de manera critica la forma de constitucion
de las ciudades y sus bordes, pero también nos permite mirar las
tensiones y las posibilidades de resistencia y transformacién que en
ellas se gestan.

Partimos del taller teérico-practico de discusion “Experimen-
tar la ciudad” que nos hizo pensar la idea en forma de pregunta:
ccomo experimentamos la ciudad? Esto nos llevo directamente
a utilizar la autoetnografia como herramienta metodoldgica que
rompe con las légicas de la antropologia clasica que se enfoca en
el sujeto externo. Pero hacerlo desde ese lugar, corre el riesgo
de caer en la reflexion individualizada. Sin embargo, la potencia
que miramos en esta metodologia es que nos permite movilizar la
experiencia para identificar, desde una misma, cémo atraviesa el
despliegue subjetivo del bagaje tedrico con la experiencia propia.
Y nos parece que la herramienta del mapeo corporal es fértil en ese
sentido, pues moviliza y territorializa la subjetividad, la sitia y la
encarna para espejearse con otras experiencias.

Para mapear nuestros cuerpos, partimos de la idea de cuerpo-
territorio que nos permite comprender la interrelacion que existe
entre la experiencia corporal con el territorio que se habita. En-
tender que esta interrelacién nos atraviesa los cuerpos de forma
diferenciada —dependiendo de la matriz de opresién que nos da
lectura a los cuerpos y a los territorios, es decir, la forma en la que
las opresiones atraviesan a los cuerpos y les dan lectura y reconfi-
guraciones que parecen inamovibles—.

Hablamos desde cuerpos y experiencias no hegemonicas, por-
que se nos lee como cuerpos gordos, prietos, precarizados; cuer-
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pos situados en contextos urbanos periféricos y semiurbanos-in-
dustrializados. Hablamos desde la voz que se construye con otras,
las madres, las abuelas, las hermanas y las compaiieras. No busca-
mos romantizar la experiencia en estas espacialidades y con estas
subjetividades, pero si hablamos desde las distintas emociones y
complejidades que ello implica. También reconocemos la felicidad,
el enojo, la frustracion y el cansancio que resulta escribir y teori-
zar desde los zulos,* como los nombra Dahlia de la Cerda.

EL MAPEO CORPORAL COMO METODOLOGIA SITUADA
EN LA EXPERIENCIA

Para la realizacién del mapeo corporal abrevamos de la metodo-
logia qué perspectivas, como las de Lorena Cabnal (2010) y el Co-
lectivo Miradas Criticas del Territorio desde el Feminismo (2017),
han desarrollado para comprender la relacién entre el cuerpo
y los territorios como una forma de defensa territorial. Tejer el
vinculo entre cuerpos diversos y los territorios, cuyo punto de
enunciacion se ubica dentro del “feminismo latinoamericano y ca-
ribefio como lugar de lucha, invencion, creacion, transformacion y
pensamiento” (Feminismo, 2017, p. 9).

Reconstruir una imagen cartografica desde ahi nos permite
generar estrategias de lucha cotidiana para evidenciar la com-
plejidad de las violencias encarnadas que se viven en la zona
periférica de la ciudad de Toluca. Nos interesa complejizar esta
categoria de limite o delimitacién geografica, pasando por el pla-
no de lo subjetivo y lo corporal, porque nunca estan separados.

# “El zulo es la antitesis del cuarto propio. Un zulo es la banca de un par-
que. Es la computadora prestada. Es la taza del bafio y es la azotea de
la casa. Un zulo es el lugar desde donde escriben las desposeidas. Las
que tienen cuatro jornadas laborales. Las que no tienen quién arrulle a
la cria para que ellas arrastren el lapiz. El zulo son las alcantarillas y
los bordes” (Cerda, 2020, p. 64).
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Planteamos este ejercicio como posibilidad de construir espacios
otros de vivencias, donde la ciudad sea re-pensada y re-edificada
como una espacialidad realmente posible para las mujeres y las
disidencias.

Esta propuesta invita a pensar el cuerpo, principalmente los
cuerpos feminizados, como primer territorio de conquista y reco-
nocerlos dentro del territorio en disputa, es decir, como un lugar
de despojo que involucra una pugna para su defensa. Identificar
las formas en que se violentan los lugares que habitamos y como
estas violencias afectan nuestros cuerpos, directamente vincula-
dos al entorno. Significa entonces, reconocer la complejidad que
representa la constitucién de las subjetividades atravesadas por
la experiencia de habitar una territorialidad compleja y mirar esa
interrelacion con sus contradicciones y antagonismos.

Los ejercicios que se presentan en el mapeo que realizamos,
parten de esa reflexionar y muestran nuestra experiencia en el
territorio. Estos ejercicios de mapeo corporal devienen de ejerci-
cios previos de esta herramienta. Comenzamos con ejercicios de
cartografias corporales en el afio 2020. Realizamos y replicamos
en espacios de mujeres defensoras de los territorios en contextos
diversos. Es asi como nos apropiamos de la herramienta para
esta reflexion.

Partimos por supuesto de una oralidad compartida desde la
memoria, es decir, que conectamos con la historia de vida de cada
una de nosotras a través de la genealogia que nos han comparti-
do nuestras abuelas, madres, compafieras para reconectar con la
territorialidad que habitamos. Mapeamos la ciudad de Toluca, a
través de las historias de estas mujeres y ubicamos en una car-
tografia corporal todas las sensibilidades y perspectivas propias.

De esta forma quisimos conectar la idea de experimentar la
ciudad, pensando que hablar de la experiencia implicaba recono-
cer la vinculacion de nuestros cuerpos con las formas de habitar
sus periferias, y con ello explicar qué significa para nosotras esta
categoria configurada en cuerpos de mujeres jovenes, estudiantes,
periféricas y precarizadas que somos.
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Este ejercicio nos convoco a reconocer miedos que una expe-
rimenta mientras espera el autobiis o camina sus calles, mientras
atravesamos puentes peatonales atentas a que nadie nos siga.
Pero no quisimos quedarnos en el miedo, nos quisimos movilizar
de ese lugar para reflexionar que igual somos subjetividades con-
cretas con capacidad de agencia. Esto nos hizo abrir la reflexion
para pensar que habitamos desde esos lugares del miedo, las vio-
lencias y la complejidad de una ciudad feminicida, pero sin ceder
nuestros espacios vitales y de movilidad.

Si bien, durante este primer semestre de 2023, Toluca se ubi-
ca en el primer lugar de los 100 municipios con mds feminicidios
en el pais, segln el informe bimestral del Sistema Nacional de Se-
guridad Publica (SNSP), esta condicion atraviesa las reflexiones
puestas en este mapeo. La entrelazamos con la posibilidad de po-
ner en el centro la capacidad de movilizarnos del lugar de victimas
para dar cuenta de la fuerza que colectividades de mujeres tienen
para propiciar herramientas de autodefensa.

Es esta idea coincidimos cuando se plantea que “sobre el
cuerpo queda impreso lo que ocurre en los territorios: la tristeza
por la explotacion, la angustia por la contaminacion, [el miedo por
las violencias| pero también hay alegria en nuestro corazén por
estar construyendo otros mundos pese a tanta violencia” (Cruz,
2017, p. 9). Las propias configuraciones del territorio impactan y
se manifiestan sobre los cuerpos, pero los movilizan y al hacerlo
de esta forma, transforma las realidades de manera contundente,
sobre todo si se manifiesta de manera colectiva.

Tenemos una imagen abigarrada de lo que significa la ciu-
dad de Toluca. Nos parece que esta imagen se va diversificando
a ritmos que el cronometro de las fabricas le indican, que nos
desplaza de forma tal que nos pone en constante peligro bajo
condiciones hostiles, sin embargo, se intenta de diversas formas
re-existir en estos contrastes. El mapeo que hicimos nos planted
esta impronta.
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LA CONSTITUCION DE LA CIUDAD INDUSTRIAL DE TOLUCA,
UNA GENEALOGIA DESDE LA ORALIDAD COMPARTIDA PARA
ENTENDER SU COMPOSICION PATRIARCAL

Mi abuela* me contaba que Toluca era una cindad muy pequeiia,
basicamente rural. Cerca de la casa donde atn vive ella habia
mucha agua, muchos cuerpos de agua donde ella, mi mama y mis
tias lavaban la ropa y llenaban los botes de agua para cocinar.
Toda la avenida, que ahora conocemos como “Las Torres” era
una zona de haciendas, y pequefias cuencas y pozos de agua.
Ahora en su lugar se encuentra el campo de golf y la zona resi-
dencial de San Carlos.

En los afios setenta, en la avenida principal conocida como
Tollocan, habia sélo un par de fabricas grandes: la jabonera y la
tabacalera. Ahi trabajaron mi abuelo y bisabuelo y muchos hom-
bres de la ciudad. Ahora estan las fabricas Henkel y Pfizer. Lue-
go vinieron a instalarse las fabricas Nestlé, Chrysler, Bosch, Ba-
yer, Unilever, Heineken, Coca Cola, pura empresa extranjera que
han secado y contaminado los cuerpos de agua de esta zona. Las
milpas se convirtieron en pequenios almacenes, casas y estableci-
mientos hoteleros. En menos de 30 afios Toluca se transformo de
manera radical, se configur6é como una zona industrial que separa
a los pueblos del norte y el centro, principalmente pueblos que aiin
sembraban milpas.

Mucha gente de otros pueblos llegé a vivir a las colonias po-
pulares. Se poblaron y cada vez hay mas autos. Por mi colonia
pasa una falla, pero los tltimos afios esta falla ha agrietado casas,
el kinder y la primaria de mi colonia. El agua cada vez escasea
mas y mis vecinos dicen que las fabricas han saqueado tanta agua
que esto ha perjudicado en el movimiento del subsuelo, lo que ha
agravado esta falla.

# Este relato habla de la abuela de Carolina, de la zona de colonias popu-
lares del centro de la cindad de Toluca.

161



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

En la zona norte de Toluca, cuentan las abuelas,* habia bor-
dos llenos de agua. Eran bordos grandes, rodeados de arboles, ha-
bia zanjas alrededor de ellas y crecia una planta que utilizaban
como jabon. Ahorita ya nada de eso existe, taparon las zanjas o las
llenaron de basura; mi abuelo cuenta que se iba a buscar ranas, y
en ese entonces habia muchas y se podian comer.

Mis abuelos eran comerciantes, cuentan sobre los mercados
—antes no habia tiendas cerca—, se iban a la terminal, al mercado
“16 de Septiembre”, al centro o a la central de abastos. Esta ac-
tividad de comprar era mas de mi abuela, pues ella se encargaba
de la tienda que tenian. Ella dejé de salir porque la ciudad cambié
cuando se organizé con el transporte ptiblico; no le permitieron,
por sus condiciones fisicas y etarias, desplazarse mas alla de su
entorno inmediato. “Mujeres en cautiverio”, las llama Paula Soto
Villagran (2023);% las formas en las que se configura la ciudad,
inmovilizan o reconfigura la movilidad de las mujeres.

Las formas mercantiles cambiaron, hubo otras mercancias,
mas caras dice mi abuela. La tienda dejo de ser su medio de sub-
sistencia y la ciudad se transformo, en los llanos comenzaron a
construir fabricas, en las zonas de pastoreo y rancherias ahora
estan las tiendas de Walmart, Plaza Santin, Sams Club y la gran
zona de embarque aérea de FedEx. Los centros comerciales no
son lugar para una, dice mi abuela. Estos espacios fueron constru-
yendo otras dindmicas de consumo, sobre las milpas y las zonas
de cultivos de maiz se construyeron fabricas, y nos comenzaron a
vender maiz enlatado.

45 Este relato habla de la historia de Araceli, en la zona norte de la ciudad
de Toluca. Principalmente conformada por pueblos semi-rurales y con
una poblacién otomi importante.

# Quinto Congreso Internacional sobre Género y Espacio. Universidad
Autonoma del Estado de México. Jueves 25 de mayo de 2023. Confe-
rencia magistral de Paula Soto Villagran: “Geografias feministas del
cuidado. Espacios, practicas y experiencias”. Disponible en: https://
fb.watch/kTxX1LX3c4/?mibextid=Nif50z
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Imagen 1. Fotografia de la Plaza Santin,
en la zona norte de Toluca. Acervo personal, 2023.

La zona norte periférica de Toluca ha quedado engullida entre
la zona industrial y la zona centro. Se ha convertido en espacios de
trabajo y de consumo. Las ciudades que se edifican desde un orden
capitalista y patriarcal, y que generan condiciones profundamente
adversas para las mujeres y las infancias, no necesariamente se pien-
san para posibilitar otras formas de gestionar la vida. Por ejemplo,
Toluca ha sido principalmente edificada alrededor de la industria,
es la gente quien se adapta a estas configuraciones y no al revés.

Esto aporta a una especie de naturalizaciéon de los vinculos
que tenemos con la espacialidad. Por ejemplo, la relacion que las
mujeres despliegan en esta zona, con una fuerte incorporacién al
mercado laboral industrial, ha provocado una reconfiguracion del
trabajo de cuidados, una intensificacion de las dobles o triples jor-
nadas que llevan a su cargo, y un despliegue de inseguridad para
nosotras en esta ciudad. En los ultimos afios la incorporacién al
mercado laboral de las mujeres se ha transformado pasando de ser
trabajadoras del hogar, principalmente a ser obreras y comercian-
tes informales.
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En ese sentido, la geografia feminista apunta a:

desnaturalizar nuestro vinculo con los territorios urbanos
y rurales. Nos ayudan a adquirir una mirada espacial, que
a través de un proceso de sensibilizacion especifico hace
explicitas que las desigualdades y opresiones de género
tienen una expresion espacial especifica, necesaria de ser
develada si se quiere resignificar el espacio que vivimos
(Goldsman, 2020).

Para nuestro ejercicio de mapeo corporal, quisimos eviden-
ciar esto, y dar cuenta de la reconfiguracion que parte de un des-
pliegue de gran industrializacion en la zona de Toluca para poder
justamente desnaturalizarlo y mirar sus complejidades mas alla
de lo evidente. Esto nos permite comprender que habitar la ciudad
bajo la subjetividad del ser mujer, tiene connotaciones que nos
hace evidenciar las distintas opresiones sobre cuerpos de mujeres
que estan principalmente precarizadas y perifeizadas, es decir, que
se constituyen bajo condiciones de desplazamiento de sus medios
de vida territorial, para fijarles condiciones de clase especificas.
En este caso, la clase trabajadora.

Imagen 2 y 3.
Fotografias de Mujeres en el mercado de San Diego
de los Padres, zona norte de Toluca. Acervo personal, 2023
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Este desplazamiento subjetivo y politico implica comprender
otras vetas de opresion que se intersectan, como la racial y la de
sexo. Por ejemplo, acudir a los centros de trabajo se vuelve una
experiencia altamente hostil, que se diferencia ya sea si es mujer
u hombre, joven o adulta, con discapacidades o sin ellas, de con-
textos indigenas o urbanos, etcétera.

Entender esta interseccién nos permiti6 una reflexion concre-
ta. El mapeo nos mostr6 que existen ciertos privilegios que hay
que mirar en estos ejercicios cartograficos, que reconocer la expe-
riencia concreta te permite mirar otras realidades para entender
que la ciudad no se habita de la misma forma, y que las zonas peri-
féricas constituyen una categoria que sectoriza, pero que hay que
movilizarla y politizarla para generar rupturas. Dislocar y subver-
tir estas condiciones de opresion, para hacer posible otras formas
de construir las ciudades.

Para nosotras, reconocer la corporalidad especifica y cons-
truir una cartografia de nosotras mismas nos permitiotener una
lectura para deshabitar el miedo. Es hacer uso de herramientas
comunitarias como el mapeo corporal,para hacer memoria y geore-
ferenciar espacios de altos indices de violencias para las mujeres,
hacernos cargo de nuestras emociones frente a ello y desplegar es-
trategias de cuidados colectivos en ciudades como ésta. Es pugnar
por los espacios vitales para las mujeres desde el reconocimiento
de la interdependencia con un territorio en disputas frente al ca-
pital industrial.

Son ciertas corporalidades racializadas, feminizadas, habitan-
tes de contextos sumamente complejos las que habitan un territo-
rio que por supuesto afecta la politizacion comtin. Pero propicia
formas de pensar el desplazamiento como estrategia de vida. Dice
Doreen Massey (2024) que “cada lugar es el resultado de la mez-
cla distinta de todas las relaciones, practicas, intercambios, etcé-
tera, que se entrelazan dentro de este nodo, y es producto también
de lo que se desarrolle como resultado de este entrelazamiento”.
La complejidad que construye al espacio afecta las corporalidades
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y subjetividades de quienes las habitan, y viceversa. Y sobre ello
subyacen formas de comunidad disipadas y espontaneas.

Bajo este planteamiento, pensamos en el planteamiento de
Henri Lefebvre (1974) cuando habla sobre la produccion del es-
pacio con una triada conceptual y distingue entre tres tipos de
espacios: 1) el espacio percibido, 2) el espacio concebido y 3) el
espacio vivido.
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Imagen 4. Fotografia de mujeres limpiando el espacio para el antimonu-
mento de los Pueblos Unidos de la zona norte de Toluca.
Acervo personal, 2022.

El espacio percibidocomo referencia al espacio de la experien-
cia material que se vincula a la realidad cotidiana, pero que hace
uso del tiempo en la realidad urbana, las redes y flujos de perso-
nas, mercancias o dinero que se acentiian y transitan dentro de
tal espacio. El espacio concebido, considerado como el espacio de
los cientificos, los planificadores, como el espacio de los signos y
codigos que ordenan, fragmentan o reestructuran.
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Finalmente, el espacio vivido, que son los lugares de las pasiones
en lugar de las acciones, son los espacios de imaginacion. También
este espacio es un espacio simbolico dentro de una existencia mate-
rial, es el espacio de los usuarios, de los habitantes; en éste se pro-
fundiza la biisqueda de nuevas posibilidades de la realidad espacial.

En este sentido, consideramos que la periferia parte de las ex-
periencias propias, donde nos movemos nosotras y las otras, donde
esta el carnaval, la fiesta, las violencias, las acciones, los procesos
de reivindicacion. Est4 toda la interaccion social y lo simbélico.

Planteamos que experimentar la cindad y vivir la periferia desde
una subjetividad no hegemoénica, que tiene cierto valor, pero no un
valor de uso dentro de un sistema economico, sino como un ejercicio
de orden simbolico y material de la ciudad. Primero, reflexionado que
hay cierta instauracion de la realidad a partir de la construccion de
un espacio material, pero también que este espacio no es tinicamen-
te material, sino que esta concebido y vivido a partir de dinamicas
que niegan al espacio como una construccién arquitectonica.

Aqui se constituye una forma de vida a partir de la produccion
y la reproduccion de un espacio simbdlico y un espacio material.
En eso, la geografia feminista plantea como las ciudades no son
construidas para ser habitadas por las mujeres, ni los cuerpos fe-
minizados. Los espacios, las calles, los parques, los espacios de
dispersion, las paradas de transporte piiblico, todo esta construido
a partir de una perspectiva donde el hombre desarrolle su vida
puiblica y de dispersion de manera cémoda.

La geografia feminista nos ayuda a pensar la importancia de
cuestionar estas formas de ciudades y por supuesto nos ayuda a
mirar los limites que se van constituyendo como periféricos, fue-
ra del centro urbano y fuera del centro comunitario. Por ejemplo,
cuando pensamos que,

la calle es un ambito que privilegia la presencia de sujetos
masculinos, el que la transiten y habiten cuerpos femeninos
o no binarios puede representar una transgresion de diversos
ordenes. Incluso la sola pretension de habitarla ya puede ser
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en si misma una transgresion, como sefiala una joven que
desde nifia se sentia atraida por la calle: llegaba en la noche
mi abuelita y me decia: “Vamos a bordar, hija. Vamos a coser,
vamos a tejer”. Pues si me gustaba, pero yo veia a mis primos
cémo jugaban y decia: “Yo quiero jugar asi”. Inclusive, aca
en esta casa de mi abuelita, mis hermanos me subieron dos
veces a puro patadon, cuando me bajé a la vecindad, al patio
(Boudreau & Bacca Mejia, 2022, p. 76).

Bajo ciertas estructuras de opresionse despliega toda una gama
de problematicas a las que nos enfrentamos como mujeres cuando
de habitar la ciudad se trata. Esto puedeinhibir o potenciar nuestra
capacidad de agencia. Cuando la ciudad o la periferia se mantienen
como representaciones simbélicas que promueven o motivan las
acciones desiguales, éstas parecen inamovibles. Sin embargo, no lo
son, pues las propias subjetividades van desplegando formas de habi-
tar estos espacios de manera que implique menos riesgo, o bien, una
apropiacion contundente. Pensemos en los performances feministas
o las marchas de mujeres para exigir justicia o exigir ciertos dere-
chos, o las ciclistas que ruedan para hacerse presentes en la ciudad.

Imagen 5. Fotografia desde el Puente de Pfizer con vista hacia las
torres bicentenario, una de los cruces de las y los obreros de colonias
populares a sus centros de trabajo. Acervo personal, 2023.
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Ante la pregunta que nos fue surgiendo en este ejercicio de
mapeo corporal, ;como habitamos la ciudad y como gestionamos
la posibilidad de deshabitar el miedo?, decimos: gestionamos la
desmemoria, los sentimientos y pensamientos, rehabitamos la
cindad y la periferia a través de las letras, los fogones, la milpa,
nuestros hogares, los mercados, las calles, a pie y en bicicleta,
sentimos la fuerza y el empuje en nuestras piernas. Miramos este
ejercicio como la construccion de una red que nos permite crear
espacios en y con otros territorios.

Imagen 6. Fotografia al interior del peatonal a Pfizer que conecta la
zona industrial con colonias populares de Toluca. Este como otros puen-
tes que se encuentra en la zona de Tollocan, sirven a obreras y obreros,

trabajadores y estudiantes como espacios peatonales, muchas veces

espacios inseguros. Acervo personal, 2023.

DESCRIPCION DEL MAPEO CORPORAL

Mapearse implica reconocer las violencias que atraviesan nuestros
cuerpos y nuestros territorios. Y “utilizamos estas herramientas
en procesos que poseen una transformacion asociada, con el fin
de que estos sean liberadores y no revictimizadores” (Ciocoletto
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et al. 2019, p. 91). Partimos de esa premisa para mirar de manera
autocritica este ejercicio.

Identificar puntos de encuentro es mirar nuestro cuerpo como
el primer territorio de disputa, de conquista y explotacion. Pensar-
lo en interlocucién con el territorio es dar cuenta de las condicio-
nes en las que se lleva a cabo esa relacion. Comprendemos que “el
cuerpo es, entonces, vivido y pensado a partir de una experiencia
socialmente significativa; se gesta, se manipula y se conceptualiza
en la vida cotidiana” (Chirix, 2021, p. 30).

Este primer ejercicio de mapeo corporal consistié en carto-
grafiar con palabras, simbolos e imagenes, representaciones sobre
las perspectivas y experiencias que nos permitieran dar cuenta de
elementos interrelacionados en la representacion de este espacio
geografico, en este caso, Toluca y sus periferias. Ubicamos nues-
tros entornos y los sentimientos que nos generan, el miedo, la
felicidad, la tristeza por las condiciones ecologicas, etcétera.

Ubicamos estos elementos partiendo de poner en el centro el
cuerpo que nos representa, como nos percibimos y en ese sentido
partimos de nosotras mismas para entender la interrelacion que
sentimos con el territorio que habitamos en lo cotidiano. Es evidente
que este mapeo estd atravesado por una serie de preconcepciones
analiticas y una critica al capitalismo industrial que nos cerca.

Entendemos que a nosotras nos atraviesa las condiciones
donde se nos despoja de una territorialidad vinculada a los espa-
cios de siembra o acceso a la tierra y el agua. Intentar habitar la
ciudad como universitarias y como trabajadoras nos implica una
constante divisién y negacion de lo rural que esta entreverado con
la industrializacion y los espacios de dispersion que no existen o
son escasos.

Como hemos sostenido, pensar la idea de periferia nos ha
puesto a reflexionar qué significa esta categoria. Definitivamente
consideramos que es una categoria hegemonica que nos coloca en
la delimitacién de la ciudad, los centros urbanos y la ruralidad que
aun resisten en ciertos contextos, sobre todo en la zona norte de
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Toluca. Por ello apelamos a politizar esta categoria en el sentido
de reivindicar la fuerza de su movilizacién como espacios comple-
jos que resisten a las condiciones de violencias, pero también del
clasismo, racismo y el prejuicio.

Imagen 7. Fotografia del primer mapeo sobre el cuerpo-territorio.
Acervo personal, 2023.
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Imagen 8. Fotografia del segundo mapeo sobre el cuerpo-territorio.
Acervo personal, 2023.

Para este segundo ejercicio de mapeo, a partir de poner al
cuerpo en el centro y alrededor de €l todo lo que sentimos que lo
atraviesa, también indagamos sobre los enraizamientos, discuti-
mos sobre lo que significa habitar y si pensamos la ciudad como
algo que esta dado o que construimos. Pensamos a los cuerpos en
movimiento, como espirales, en un ir y venir, pero también afec-
tados por la movilizacién y la ansiedad que nos genera respirar
este aire y beber esta agua, que ya no es la misma de los ojitos de
agua donde bebian nuestras madres y abuelas. De forma corporal
fraccionamos la cabeza, el tronco y las extremidades:
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Sobre la cabeza
La forma en la que nos pensamos fue a través de un ejercicio de
autorreconocimiento, dibujamos cabellos negros, cejas pobladas,
nariz y labios grandes.

Ubicamos los dilemas y la imaginacion en la mente, el fuego
de las ideas y los recuerdos, la mirada, sentimos y nos llamamos a
través de nuestra relacion con la naturaleza, tocamos al viento con
la piel, al tiempo tendiendo de nuestros cabellos. Mirar la forma
que tomo el rostro a través de las palabras fue un acto de sen-
sibilizacién para entender como nos percibimos y somos cuerpos
prietos, gordos, diversos.

Imagen 9. Fotografia dela cabeza del mapeo. Acervo personal, 2023.
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Sobre el tronco

La parte central son los simbolos del fuego, el caracol y el maiz
como representacion de nuestras motivaciones y fortalezas, el
maiz y el caracol como simbolos que nos conectan con las abuelas
y con el tiempo, el fuego como motor del cuerpo, que cura, renueva
pero que también representa los enojos e impulsos que nos hacen
resistir y buscar transformar las dindmicas que atraviesan nues-
tros cuerpos. La rabia.

Colocamos la imagen de una mujer muy cerca del corazén
como representacion de nuestras madres y abuelas; la genealogia.
Aquellas con quienes buscamos didlogos y escucha mas alld de
los roles, pensarnos como mujeres habitando tiempos distintos y
tiempos comunes, mirar las experiencias de opresion y resisten-
cias dentro de este habitar cotidiano.

Sobre los pies

En esta parte consideramos a la ciudad, nos parecié importante
dar cuenta de las calles y carreteras que nos movilizan pero que
nos hizo reflexionar sobre las aguas en cautiverio, las que fueron
entubadas para llevarlas a las industrias que ahora se abastecen y
despojan a las colonias populares de la ciudad. Lo que nos enraiza.

Imagen 10. Fotografia de los pies del mapeo. Acervo personal, 2023.
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Este ejercicio de mapeo nos llevd a indagar es un primer acer-
camiento a intentar responder las preguntas de como habitamos la
ciudad, qué configur6 la ciudad en lo que hoy es, y como ésta fue
constituyendo nuestra propia espacialidad. Comprendemos que
abrevamos de algunas ideas de autoras y autores que nos ayuda-
ron a abrir el debate, pero esta reflexion no esta acabada.

Dejamos este ejercicio para hilar reflexiones colectivas que
nos sirvan para profundizar sobre qué significa el territorio en
contextos periféricos y semiurbanos. Como movilizamos, desde la
autoetnografia, esta idea para dotarla de sentido politico de lucha.
Dada esta reflexion, consideramos el mapeo corporal como una
herramienta sumamente potente para movilizar estas reflexiones
y hacerlo de manera colectiva, nos permite tender puentes en con-
textos de una pretendida individualizacion.

A MANERA DE CIERRE

Pensarnos como mujeres habitando cuerpos y espacialidades no
hegemonicas implica un autorreconocimiento sobre el cuerpo-te-
rritorio que nos configura. El mapeo corporal no sirve para ana-
lizar y visibilizar como se vive a través de nuestros cuerpos la
relacion con los espacios y territorios que habitamos, hacemos
implicita la experiencia territorial y corporal en su eco e interde-
pendencia. Vamos de la recuperacion de la memoria genealdgica
a la traduccion de un espacio configurado de forma hegemonica
para movilizarlo.

Habitar la ciudad desde cuerpos no hegemonicos, cuerpos de
mujeres en sus diversidades en condiciones de precarizacion y vio-
lencias, atravesadas por la composicion de una ciudad con una
composicién altamente industrializada, refiere condiciones especi-
ficas de situarse y por lo tanto de organizarse. “Los lugares no son
neutros en escala alguna: nos condicionan, nos envian mensajes,
nos dicen constantemente cuales son los comportamientos ade-
cuados y cudles no. Por lo tanto, su transformacién con criterios
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de igualdad, de cuidados y de redes es imprescindible” (Ciocoletto
et al. 2019, p. 12).

Esta propuesta es una invitacion a gestar de manera plural la
idea de la periferia complejizando la idea de continuum de violencia,
problematizando y abonando a la herramienta metodolégica de ma-
Dpeo corporal, a partir de la autoetnografia cartografica, para abonar
al acervo de reflexiones sobre esta herramienta.

Proponemos poner en el centro las subjetividades cons-
truidas desde una colectividad atravesada por la franja indus-
trial de Toluca y con ello intentar ir construyendo respuestas a
las preguntas ;qué genealogia explica la reconfiguracion de la
ciudad de Toluca?, ;como habitan esta ciudad industrializada
los cuerpos no hegemonicos?, ;como subvertimos los mandatos
patriarcales, coloniales y capitalistas en una ciudad que delimita
su espacialidad bajo estas matrices de opresion? y ;qué potencia
tiene la herramienta de mapeo corporal para mirar estas posibles
subversiones?

La forma en la que hemos pensado la periferia como el lu-
gar de vida, lucha y resistencia nos permite mirar mas alla de las
consideraciones que se hacen sobre la idea de periferia. En el Se-
minario Internacional Periferias Urbanas y Transformaciones Co-
munitarias. Didlogo México-Espafia y Brasil (2011) las periferias
son “enclaves territoriales y sociales que concentran procesos de
degradacion, desatencion de los poderes publicos y desinterés-
marginacion del capital privado” (CIDOB en Nassif, 2012, p. 228).

En ese sentido, apelamos por hacer evidente que esa delimi-
tacién se inscribe bajo las matrices de opresion, por lo que man-
tiene representaciones simboélicas que promueven o motivan las
acciones desiguales que parecieran inamovibles. Las subjetivida-
des van desplegando formas de habitar estos espacios de manera
que implique menos riesgo, o bien, una apropiacion contundente,
y las mujeres han mostrado atisbos de movimientos interesantes.
Es importante seguir indagando sobre ello.

Buscamos habitar las calles sin miedo y los espacios vitales
de manera comin como cuerpos feminizados y disidentes, diver-
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sos. Ello implica romper mandatos histéricamente establecidos,
cuestionar los cautiverios de las mujeres y las aguas en las ciu-
dades, romper los cercos y pensar que nuestra biisqueda por el
reconocimiento, la transformacion y el uso del espacio para tras-
cender la idea de los cuerpos y los territorios como mercancias o
espacios de disputa. Apelamos porque los fogones y la milpa sigan
existiendo en las urbes y porque se reconozcan nuestros espacios
vitales como territorios para pugnar por ellos.
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RESUMEN
En este articulo analizamos las intervenciones en el espacio ptibli-
co realizadas por mujeres en agosto de 2019 en Ciudad de México.
Ante el incremento desmedido de la violencia de género cientos
de mujeres salieron a las calles a manifestarse y sus demandas se
materializaron en pintas y grafittis sobre el Angel de la Indepen-
dencia y calles aledafias, dando pie a la “Revolucion de la Diaman-
tina”, manifestaciones que protestaron ante la falta de seguridad
que viven las mujeres en el pais y la falta de justicia. A partir de
dos obras de arte que retratan la Revolucion de la Diamantina pro-
ponemos una lectura de las implicaciones de las intervenciones en
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el monumento, mismas que fueron rapidamente borradas por las
autoridades capitalinas, y exploramos las similitudes que compar-
te con el archivo.

Palabras clave: ciudad, archivo, feminismo, protesta, patriar-
cado, arte.

ARCHIVA_MUTANTE: TOWARDS A
DEPATRIARCHALIZED CITY

ABSTRACT
In this article, we analyze the interventions in the public space
carried out by women in August 2019 in Mexico City. Faced with
the excessive increase in gender violence, hundreds of women took
to the streets to demonstrate and their demands materialized in
graffiti and graffiti on the Angel of Independence and surrounding
streets, giving rise to the “Revolucion de la Diamantina”, demon-
strations that protested against the lack of security experienced
by women in the country and the lack of justice. Using two works
of art that portray the Revolucion de la Diamantina, we propose a
reading of the implications of the interventions on the monument,
which were quickly erased by the capital authorities, and explore
the similarities it shares with the archive.
Key words: city, archive, feminism, protest, patriarchy, art.

INTRODUCCION
“Las mujeres siempre han sido vistas como
un problema para la ciudad moderna”

Leslie Kern (Kern, 2019, 12)

Este texto forma parte de la ponencia presentada en el taller “Ex-
perimentar la ciudad. Teorias criticas y métodos visuales” llevado
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a cabo el 25 de agosto de 2022 en Puebla, México. El objetivo de
este texto es plantear otras formas de lectura de la ciudad para vi-
vir, como diria Leslie Kern “de manera diferente, vivir mejor y vivir
de manera mas justa en un mundo urbano” (Kern, 2019, 208). Para
ello consideramos indispensablerevisitar la ciudad como un lugar
para los afectos, para los suefios y para los dolores, ya que la ciudad
como ejemplo de maquina, de industrializacién y de “modernizacion”,
es insuficiente. Apostamos por pensar y sentir una ciudad hibrida y
sensible. En archiva_mutante nos interesa rescatar las microhistorias
que ofrecen una narrativa contra hegemoénica para llegar a otros re-
latos, deseos y rastros que también construyen la ciudad. El proyec-
to busca escribir la ciudad desde nosotras, desde una geografia que
implica al cuerpo y la vida cotidiana como menciona Leslie Kern:

Para nosotras, la vida de cindad plantea preguntas que
ya llevan demasiado tiempo sin respuestas. Como mujer,
mis propias experiencias urbanas cotidianas estan profun-
damente marcadas por el género. Mi identidad de género
determina como me muevo por la ciudad, como vivo mis
dias, qué opciones tengo disponibles. Mi género es algo mds
amplio que mi cuerpo, pero mi cuerpo es el sitio de mi expe-
riencia vivida, alli donde se cruzan mi identidad, mi historia
y los espacios que he habitado, donde todo eso se mezcla
v queda escrito en mi piel. Mi cuerpo es el espacio desde
donde escribo. (Kern, 2021, pp. 18-19)

En este marco, el presente texto forma parte de un proyecto
mas amplio: archiva_mutante es unapropuesta curatorial que tiene
como objetivo impulsar una lectura abierta y feminista de la ciu-
dad, de manera que se expongan y detonen conversaciones en tor-
no a la misma.La llamamos archiva porque se contrapone al acceso
limitado, tradicional y patriarcal del archivo. Lo mutante implica un
cuerpo en construccion, una archiva en constante transformacion,
donde se entretejen otras categorias de interpretacion, como la
vulnerabilidad, lo intimo, lo borrado y lo que no se habla.
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En el presente trabajo abordamos las obras de las artistas
contemporaneas mexicanas Diana Cano con “Borré las paredes de
las pintas”(2019) y Julieta Gil con “Nuestra victoria” (2019-2020),
para contrastar dos perspectivas que capturan un mismo Suceso:
la protesta de las mujeres en la Ciudad de México. En este senti-
do, Julieta Gil expone el paso de dicho movimiento por la cindad a
través de la intervencion en los monumentos histéricos. Mientras
que Diana Cano remueve el monumento y se concentra en el men-
saje de las consignas, separando la escritura del muro; revelando
consignas como: “Ya no hay miedo sdlo hay rabia”, “Todas somos
Ingrid”, “La policia viola”.

Ambas obras se produjeron a raiz de la “Revolucién de la Dia-
mantina” o la “Revolucion del Glitter”, una serie de protestas que
iniciaron a mediados de agosto de 2019. Estas denunciaron la falta
de atencion de las autoridades a los casos de violencia contra las
mujeres por parte de la policia. Por lo que se exigia al Estado,
entre otras cosas, declarar una “Alerta de Género” y la promulga-
cién de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia, ya que en el pais ocurren diez feminicidios al dia y,
segln el INEGI (INEGI, 2023, p. 5) 72.9% de las mujeres se siente
insegura.

Este ejercicio visual comparativo enuncia los dolores y las
exigencias de las mujeres mexicanas que vivimos en constante
amenaza de acoso y abuso sexual, feminicidio y desigualdad.

LA NARRATIVA MEDIATICA
DE LA PROTESTA FEMINISTA CAPITALINA

A mediados de agosto de 2019 se dio a conocer que varios miem-
bros del cuerpo policiaco de Ciudad de México habian perpetrado
agresiones hacia adolescentes. Esto provocé la indignacion de mu-
chas mujeres, las cuales se reunieron afuera de la Secretaria de
Seguridad Cindadana para exigir justicia contra los cuatro presun-
tos elementos que fueron sefialados por violaciéon de una menor en
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Azcapotzalco. En dicha manifestacion le fue arrojada diamantina
rosa a Jesuis Orta Martinez, entonces titular de la dependencia —
quien por cierto hoy es buscado por la Interpol por desvio de mas
de 2 mil 500 millones de pesos (Capital 21, 2020)—. La fotografia
del titular de la policia capitalina con diamantina rosa se viraliz6
y fue acompaifiada, a menudo, por encabezados con los sustanti-
vos “ataque”, “agresion con diamantina”. Las declaraciones sub-
secuentes, tanto por parte de Orta como de la jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, sé6lo agravaron la situacion, que fue: funciona-
rios expresando un profundo desconocimiento sobre el aumento de
agresiones sexuales por parte de la policia y la amenaza de abrir
carpetas de investigacion a las manifestantes.

En consecuencia, se convoco a una segunda manifestacion el
16 de agosto en la que el Angel de la Independencia fue pintado
con grafitis de consignas ante la impunidad y el incremento alar-
mante de casos de feminicidio y agresiones contra las mujeres. En
diversas estaciones de metrobiis algunas manifestantes rompieron
vidrios y causaron dafios materiales. Esto propicié que una parte
de la sociedad capitalina sintiera gran indignacién por ver los mo-
numentos intervenidos, indignacion que no se hizo presente por
los miles de nombres de mujeres victimas de feminicidios sin clasi-
ficar. Estas criticas desaprobatorias de dicha intervencion reflejan
la implantacion del sistema patriarcal en nuestra cultura, pues
prioriza el valor del monumento como institucion, colocandolo por
encima del valor de los cuerpos vivos de las mujeres.

Los medios de comunicacion y redes sociales tildaron a las
asistentes de la marcha de delincuentes, locas, terroristas y feminazis
a consecuencia de las pintas en los monumentos. Una de las pri-
meras reflexiones sobre los encabezados de las notas periodisticas
de este suceso es que se refirieron a la protesta como “feminista”,
asumiendo que todas las mujeres que asistieron reconocen el fe-
minismo y comulgan en una sola linea de éste. Ademas de anular
la diversidad de la marcha sobre las diferencias y discusiones en
torno a: incluir o no a las personas trans, el grado de radicalidad,
recurrir a la violencia e inclusive realizar las pintas. De esta mane-
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ra, las voces al interior de la marcha, sus denuncias y su biisqueda
de justicia, quedaron silenciadas bajo la unificacion de esta y bajo
el peso historico del monumento. Al homogeneizar a la protesta
se excluye otras expresiones fundamentales de la marcha como la
sororidad y solidaridad generada en el transcurso de la marcha, al
compartir testimonios dolorosos de pérdida por la ineficiencia de
las politicas publicas para brindar seguridad a las mujeres mexi-
canas.

En el libro La Manifestacion, Olivier Fillieule y Danielle Tar-
takowsky explican la relacion entre la manifestacion y los medios
de comunicacion. A menudo estos tltimos explotan el aspecto de
novedad y espectacularidad de las marchas. Los autores sefialan
que “muy a menudo las acciones espectaculares y la violencia des-
legitiman la causa” (Fillieule, 2015, pp. 136-139), por lo que la
cobertura de las protestas de mujeres en Ciudad de México en-
fatizaba los actos de los grupos de choque, lo que distancié a la
sociedad de reconocer, empatizar y aceptar las causas legitimas
del movimiento.

Pareciera ser que las criticas y ataques de los medios y redes
sociales en contra de las mujeres que protestaron se vinculaban
a que las demostraciones excesivas de rabia no responden al “de-
ber ser” tradicional femenino y eso justifica desestimar su forma
de (re)apropiarse del Angel de la Independencia. Ejemplo de ello
fueron comentarios como:

Feminismo no es ponerse al til por ti con el varon [sic]. La
mujer nunca debe perder la clase, la delicadeza y el respeto
a si misma [sic|, jhablando y actuando como una delincuen-
te sin educacion! (Salas, 2021, p.68).

En este sentido, Irma Salas Sigiienza, autora de “Cuando la
revolucion es en femenino, es vandalismo”, menciona que calificar
de “vandalismo” las intervenciones de los monumentos refleja una
construccion de género tradicional y de “refinamiento” femenino
que en México estan intimamente ligados con el ideal de blanqui-
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tud (Salas, 2021, p. 69). Sin embargo, sélo quienes se encuentran
en posicién de ser escuchadas pueden exigir sus derechos desde
una postura de didlogo. Mientras quienes estan en los margenes
necesitan de otros mecanismos para hacerse escuchar, y muchas
veces, transgreden los valores de la democracia neoliberal: “dia-
logo y paz.”

Aunado a ello, el monumento representa muchos de los valo-
res del Estado-nacion, por lo que intervenir también implica poner
en duda las estructuras de poder que se ejercen en las ciudades y
cuestionar la memoria histérica que se elige resguardar y la que
no. Es importante recalcar que monumento proviene del latin mo-
numentum, y de la raiz men-mon, que esta presente en verbos como
monere (que significa advertir, recordar), mente o memoria. Por
tanto, un monumento podria ser entendido como un medio para el
recuerdo o la memoria. La RAE, por su parte, lo define como una
obra o edificio que por su importancia histérica o artistica toma
bajo su proteccion el Estado. Para el caso que nos ocupa, un mo-
numento se podria entender como un objeto que archiva memoria,
una memoria elegida, en este caso, por el Estado.

En este sentido la catedratica Priscila Echeverria Alvarado
concluye que el monumento recuerda a lo politicamente correcto;
pero también, por exclusion, a aquello que se pretende que se ol-
vide por lo que es la figura de la memoria del olvido (Echeverria,
2020, p.73). Por su parte, para Salas Sigiienza, el monumento es
un lugar de memoria en donde el “Estado decide quién(es), como
se le(s) recuerda, y lo que la sociedad asimilara, naturalizara y
perpetuara” (Salas, 2021, p.57). Salas, menciona que un /ugar de
memoria sirve como mecanismo definitorio de una comunidad ima-
ginaria que responde a especificidades de raza, clase y género.

En consecuencia, el Angel como lugar de memoria, forma parte
de una tradicion inventada, cuyos rasgos definitorios destacan la
desigualdad de género, raza y clase (Salas, 2021, pp.57-58). Es
decir, el Angel se erigié para representar la historia legitimada del
Estado, que es masculina, blanca y patriarcal.
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Julieta Gil

“Se habla mucho de memoria en estos tiempos
porque queda muy poco de ella.”

Pierre Nora (Nora, 1989, p. 7)

“México Feminicida” es la primera frase que se vislumbra en la
fotogrametria representada en la serie “Nuestra Victoria” (2019-
2002) de Julieta Gil. Dicho enunciado fue una pinta ubicada en el
basamento del monumento del Angel de la Independencia acom-
paniada de otros mensajes, consignas y reclamos plasmados por
mujeres y disidencias feministas durante la “Revolucién de la Dia-
mantina”. Al instante en el que el monumento fue intervenido por
la sociedad cambi6é completamente el significado de éste y, como
menciona la periodista Mercedes Gémez, pas6 de ser un simbolo
institucional a uno de representacién civil: “El Angel Feminista”
(Gil en Gémez, 2021).

Sin embargo, horas después de las protestas, el “Angel Fe-
minista” fue rodeado por un muro para su “restauraciéon” y pronta
limpieza de todo tipo de intervencion. Grupos de mujeres fotogra-
fas, restauradoras, artistas y activistas ingresaron al perimetro
para realizar un registro del monumento. Fue asi como Julieta Gil,
con el apoyo de la fotégrafa Livia Radwanski y un dron realizaron
un registro de 360° del Angel. Posteriormente, la artista construyé
una imagen digital 3D utilizando fotogrametria, una técnica que,
por medio de las fotografias, traduce la forma, dimension y preci-
sion de cualquier objeto a un modelo 3D.

Este modelo se reprodujo en su serie “Nuestra Victoria”
(2019-2002) rodeando a cada una de las piezas por una luz y fondo
rosados. De esta manera Gil confiere a la pieza de una especie de
espacio sagrado virtual donde nadie puede taparlo, ni borrarlo, ni
censurarlo. Asi, se representa, en palabras de Mercedes Gomez:
“un universo imaginario que la bafia de luz y otorga un espacio
seguro en un mundo virtual. Este gesto de conservacion del sig-
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nificado de la lucha feminista da vida a Nuestra Victoria” (Gil en
Gomez 2021).

Imagen 1. Julieta Gil, “Nuestra Victoria I”, 2019- 2020.
Impresion digital sobre papel algodén, montada sobre sintra 6mm y
marco de haya alemana. Cortesia de la artista.

De esta manera, la artista utiliza la tecnologia para recons-
truir un fragmento de memoria ficcionada. Ella misma menciona
que “si no existe una forma de documentacién pura, entonces to-
memos la ficcion como una manera de resistir y cambiar las narra-
tivas” (Guerrero, s/f). En este sentido, utiliza la ficcion para hacer
permanente la intervencion de la lucha de las mujeres que existio
en un lapso efimero y que hizo que el Estado actuase con una pre-
mura pocas veces vista para la “restauraciéon” del monumento. De
esta manera, Gil reivindica la victoria alada como un triunfo de las
mujeres que genero la movilizacién inmediata del Estado.
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Esa intervencion del monumento gener6 su despatriarcaliza-
cién porque fue habitada por la desautorizaciéon de manera espon-
tanea y creativa. La autoria fue diluida ya que el acto se generd
gracias a las subjetividades que actuaron de manera colectiva y
libre. No sélo hizo visible el dafio, sino que expuso la incomodidad
de la violencia de género y con ello se cuestioné al monumento
como pauta de validacion de verdad histérica y se reinventoé.

En ese sentido, Gil captur6 esa reinvencion del monumento y
sustituy6 los materiales resistentes del monumento por materiales
temporales como el papel. Asi, la obra hace alusion a la construc-
cién de monumentos mas fluidos que nos representen de acuerdo
con la época y convulsiones que vivimos. En contraposiciéon con
la construccion de monumentos que reproducen ideas obsoletas
y simbolos caducos que ya no nos representan, que estan hechos
de materiales tan permanentes que atn siguen ahi. Como dice la
geografa feminista Jane Darke; “Todo asentamiento es una inscrip-
cién en el espacio de las relaciones sociales de la sociedad que lo
construye [. . .]. Nuestras ciudades son el patriarcado escrito en
piedra, ladrillo, vidrio y hormigén” (Darke en Kern,2021, p. 25).

Imagen 2. Julieta Gil, “Nuestra Victoria IV”, 2019- 2020. Impresion di-
gital sobre papel algodén, montada sobre sintra 6mm y marco de haya
alemana. Cortesia de la artista.
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A este respecto ¢qué importancia tiene un monumento cuan-
do los ideales quedefiende son insuficientes, anacrénicos y des-
contextualizados? Comomenciona la artista, su pieza repara en
construir un monumento “otro” que, intervenido por la multitud,
vaya acorde a las problematicas acontecidas, pero ignoradas por
el Estado.

Para Antonio Negri y Michael Hardt, la “multitud” se mani-
fiesta como contrapoder (2004, p. 304). Para ambos autores dicha
“multitud” no es una masa uniforme, mas bien la “multitud” se
compone de una multiplicidad de cuerpos y singularidades que no
cesan de metamorfosearse hacia nuevas formas de existencia. En
palabras de Negri y Hard, “Los actos de resistencia, la revuelta co-
lectiva y la invencion comiin de una nueva constitucion sociopolitica
del ser tienen lugar en esta micropolitica de los cuerpos singulares
que componen a la multitud” (Negri y Hardt, 2002, pp. 164-166).
Es decir, la “multitud” estara basada en la libertad de las singu-
laridades que convergen en la produccion de lo comiin, como una
red abierta y distribuida. Es esta “multitud” que se ejerce como
contrapoder, entendido éste como aquel que representa los movi-
mientos encaminados a la defensa de la sociedad frente a los que
esgrimen el poder.

Por lo tanto, la intervenciéndel Angel en “La Revolucién de
la Diamantina”, por un lado, fue realizado por subjetividades que
actuaron de manera colectiva y libre y, por el otro, visibilizo la
potencia del monumento y fue resignificado con la creacién de
nuevos posibles simbolos de contrapoder por una “multitud” de
mujeres, feministas y cuerpos diversos atravesados por potencias
intelectuales y materiales de razon y de afectos con singularidades
y problematicas propias que convergieron en la defensa de una
sociedad harta de la violencia, frente a la indiferencia de los que
esgrimen el poder.

En este sentido, la premura de limpiar el monumento no fue
por una preocupacion de conservacion, por el contrario, fue para
evitar su potencia y la creacién de nuevos simbolos de contrapo-
der. Lo que le preocup6 al Estado no fue la intervencion per se del
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monumento, si no su reinterpretacién. Por lo tanto, el hecho de
que el Angel haya sido recreado por efecto de la “multitud”, fue
una pérdida posible y futura del control del Estado, fue un cuestio-
namiento a los valores de éste, por lo que su legitimidad tambaleo.
Por unas horas el Angel se despatriarcalizé y de ahi vino el peligro
del Estado, pues ¢puede existir un Estado despatriarcalizado?

Diana Cano

“Borrar es un acto politico”
Diana Cano (Colmenero, 2017)

Imagen 4. DianaCano. “Borré las paredes de las pintas”, 2019.
Cortesia de la artista.

La obra de Diana Cano tiene como ejes rectores la memoria,
el olvido y el error como recurso creativo. Diana Cano fotografié
las pintas de las protestas de la “Revolucion de la Diamantina”. En
sus fotografias se observan las pintas aisladas del soporte mate-
rial en el que fueron realizadas; es decir, Cano remueve la pared,
ventana, columna o monumento para dejar inicamente la frase del
mensaje escrito: “Vivas, libres y sin miedo”, “Edo Méx feminicida”,
“Si mafiana no regreso quémalo todo”, entre otros. Al desplazar
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el objeto/lugar en el que fueron pintados los mensajes, la artista
subvierte el enfoque; en lugar de concentrarse en la transgresion
al monumento, conduce la atencion al propio mensaje.

Al borrar el soporte en el que las pintas fueron realizadas,
Cano permite que las consignas de la marcha se lean a manera
de peticiones, reclamos y mensajes que reflejan el hartazgo de las
mujeres mexicanas. De esta manera, la artista suprime la polémi-
ca que las pintas suscitaron en la opinién ptiblica, medios y redes
sociales y permite que el significante sea el protagonista al extir-
par el orden simbdélico de los monumentos.

EXTAS S0H LAS
WRLLAS gL
PROTEGAN AL
FATRIANCARD

Imagen 5. Diana Cano “Borré las paredes de las pintas”, 2019.
Cortesia de la artista.

En la serie de fotografias “La urgencia de borrar” (2019- en
proceso) y “Borré las paredes de las pintas” (2019), Diana Cano
mantiene el interés en las consignas escritas durante la marcha,
pero enfatiza la rapidez del gobierno para removerlas y no en cui-
dar la vida misma de las mujeres, o el debido proceso de las de-
nuncias de agresiones contra nosotras. En palabras de la artista,
“las autoridades centran su atencion en la desaparicion de los re-
clamos puestos en paredes, monumentos y plazas, por encima de
los casos de violencia género” (2019).
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;

Imagen 6. Diana Cano “La urgencia de borrar”, 2019.
Cortesia de la artista.

Por su parte, Restauradoras con Glitter, una colectiva indepen-
diente de mujeres que se especializa en el estudio, conservacion y
restauracion de las herencias culturales, unidas en la lucha contra
la violencia machista, reflexiona a tres afios de su surgimiento:

Estabamos enojadas por la inaccion del Estado frente a las
violaciones, al abuso, las desapariciones de mujeres y frente al
feminicidio. Asumimos que, si alguien tenia voz experta para opi-
nar del fenomeno “intervenciones de monumentos” y “violencia de
género” éramos nosotras, si, nosotras las que dedicamos nuestras
vidas profesionales a eso, y que en el camino nos dimos cuenta
que muchas de nosotras éramos sobrevivientes, éramos amigas,
hermanas, hijas, familiares de las victimas y de las sobrevivientes,
que nosotras también teniamos que nombrar bien alto a nuestras
hermanas asesinadas. Todas éramos sobrevivientes, todas sabia-
mos de donde provenia esa ira y dolor y rabia (Restauradoras con
Glitter, 2022).

En 2019, la colectiva public6 un manifiesto para defender su
postura. En éste entendian al patrimonio como “un medio no esta-
tico en el cual se manifiestan ideas, cuestionamientos y consensos,
y que por dicho dinamismo desencadena procesossocio-culturales
a su alrededor que generan identidad y sentido” (Restauradoras
con Glitter, 2019) y, por lo tanto, consideraban que las inscripcio-
nes sobre el Angel era un ejemplo de dichos procesos que mere-
cian ser estudiados.
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Imagen 7. Diana Cano “Borré las paredes de las pintas”, 2019.
Cortesia de la artista.

Asimismo, Restauradoras con Glitter también hicieron el traba-
jo paleografico sobre las pintas, ya que el gobierno insisti6 en los
trabajos de limpieza. Algunos de los resultados arrojados fueron
que, ademds de mensajes de protesta, en el Angel se habian escri-
to nombres de victimas de feminicidio. Algunos de estos nombres
no contaban ni siquiera con carpeta de investigacion. El trabajo de
Restauradoras ayud6 a recuperar estas historias.

Jests Antonio Esteva Medina, titular de la Secretaria de Obras
y Servicios (Sobse) de la Ciudad de México, informé que la restau-
racion del Angel de la Independencia tuvo un costo de 22.4 millo-
nes de pesos; 14.4 millones correspondieron a la parte estructural
y el resto a la rehabilitacion, limpieza e iluminacién arquitecto-
nica (Aristegui Noticias, 2021). Quizasel nivel de indignacion de
algunos sectores de la sociedad corresponda a la amenaza que la
materialidad de las pintas produce respecto a su permanencia. Las
pintas fungen como una marca de memoria, dificiles de borrar, que
incorporan las experiencias de mujeres al entramado de historias
que se narran en los muros.

A diferencia de otras formas de protesta como la proyeccion
de la frase “México Feminicida” en la fachada de Palacio Nacional
en 2021 o el zepelin que sobrevolo las vallas y muros que resguar-
daron monumentos, muros y paredes del #8M de 2022, las pintas
en el Angel resultan mas transgresoras en tanto a la amenaza de
Sl permanencia.

193



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

De acuerdo con el filosofo francés Jacques Ranciere, la dis-
tribucién de lo sensible es el “sistema de hechos autoevidentes
de la percepcion de los sentidos que revela simultdneamente la
existencia de algo en comiun y las delimitaciones que definen las
respectivas partes y posiciones dentro de é1” (Ranciere, 2011,
p-12). Bajo esta lectura, las autoridades capitalinas realizaron
una curaduria de lo que se puede y no mostrar en este caso, se
apresuraron a borrar las pintas, mientras que Diana Cano revier-
te ese ejercicio de censura y muestra aquello que fue deliberada-
mente borrado.

mandenmia
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Imagen 8. Diana Cano “Borr€ las paredes de las pintas”, 2019.
Cortesia de la artista.

Las pintas se podrian pensar como un grito a las causas ig-
noradas que acontecen en el pais, un grito que se silencié en el
momento en que se inicié con esa urgencia de borrar, como si no
hubiese pasado nada. Esa censura fue la que movi6 a la artista a
generar este registro visual y documentar lo que habia sucedido,
registrar el paso de las mujeres con sus exigencias, consignas,
rabias, dolores, memorias y violencias vividas que quedaron res-
piradas en un monumento que sélo representa un Estado caduco
y nos recuerda que detras de ese muro hay un Estado que tiene el
apellido de Feminicida.
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ARCHIVO

En el Mal de Archivo, el filosofo Jacques Derrida define al archivo
como aquello que requiere ser depositado en algin sitio para con-
sultarse:

Asi es como los archivos tienen lugar: en esta domicilia-
cion, en esta asignacién de residencia. La residencia, el
lugar donde residen de modo permanente, marca el paso
institucional de lo privado a lo piiblico, lo que no siempre
quiere decir de lo secreto a lo no-secreto. Con un estatuto
semejante, los documentos, que no siempre son escrituras
discursivas, no son guardados y clasificados a titulo de ar-
chivo mas que en virtud de una fopologia privilegiada. Habi-
tan ese lugar particular, ese lugar de eleccion donde la ley
y la singularidad se cruzan con el privilegio. En el cruce de
lo topoldgico y de lo nomoldgico, del lugar y de la ley, del
soporte y de la autoridad, una escena de domiciliacion se
hace a la vez visible en invisible (Derrida, 1997, pp.10-11).

Retomando la definicion de archivo de Derrida, para ser
designado “archivo” necesita ser reconocido en el privilegio de
nombrarse como tal y, luego, resguardarse en ese reconocimien-
to. No obstante, si el archivo necesita de un lugar para guardar
los fragmentos de historia, ;en donde colocamos las experiencias
personales? ;Como registramos nuestros dolores, aspiraciones e
injusticias?

Podriamos pensar que no existe una relacion entre archivo
y monumento, ya que el archivo resguarda documentos dentro de
un inmueble que controla el acceso a éste; mientras que un mo-
numento suele ubicarse en la via ptiblica y la vigilancia no resulta
tan evidente en torno al mismo. Sin embargo, el monumento y el
archivo poseen caracteristicas muy similares. Ambos son espacios
de reclusion, cristalizacion, clasificacion de la memoria y, por tan-
to, de olvido. William Brinkman-Clark en EI archivo negro hace un
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parangon entre la penitenciaria y el archivo, exponiendo que “el
muro equivale al estante o al cajon del archivo como el escondite a
la celda de la penitenciaria; todos son espacios de agonia, lugares
donde se practica el olvido” (Brinkman, 2012, p.159).

Las coincidencias ominosas entre un lugar penitenciario y
uno archivistico, como la clasificacion y vigilancia de los cuer-
pos/objetos es sefialada por Brinkman-Clark, quien ademds evi-
dencia la paradoja que la prision de Lecumberri haya devenido en
el Archivo General de la Nacion. Ambos sistemas recluyen, clau-
suran y vigilan; uno lo hace por medio del régimen penitenciario
a los sujetos, mientras que el archivo lo hace con los objetos. En
ambos regimenes el sistema consigna a los cuerpos/objetos y de-
termina que deben ser controlados para ser ttiles. Sin embargo,
ambos espacios fracasan en tanto sus practicas imposibilitan los
efectos deseados:

En el caso del espacio archivistico, el AGN como archivo de
la nacion finca su existencia como institucion en la existen-
cia del secreto, secreto que permite la clausura de los ob-
jetos y que (fractura mediante el control tanto del depdsito
como de quien penetra en €l) la comunidad de cuya memo-
ria supuestamente es depositario (Brinkman, 2012, p.147).

En el caso del archivo, la burocracia se convierte en el dis-
positivo de control que selecciona el acceso a éste e impide su
interpretacion y participacion, mientras que en el caso del monu-
mento el Estado es quien regula las intervenciones en ellos, por
lo tanto, determina qué se queda y qué no. Las pintas en el Angel
de la Independencia fungieron como una marca de memoria y ma-
terialidad que incorporaron las experiencias de mujeres en una
ventana de tiempo muy corta, pues las autoridades capitalinas se
apresuraron a borrarlas.

Deyan Sudjic en su libro La arquitectura del poder (2005) con-
cluye que los dictadores y politicos han decidido como son las ciu-
dades y que van a resguardar de memoria historica en ellas y qué
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no. Por tanto, han dictado nuestros valores, como nos presenta-
mos frente al otro, quiénes somos y como vamos a vivir (Sudjic,
2005, p. 79). Esta funcién la realizan muchas veces por medio de
los monumentos. En consecuencia, no hay archivo sin una institu-
cionalizacion, de la ley que se inscribe en ella y del derecho que
la autoriza.

En consecuencia, se puede comprender la razon por la cual
intervenir un monumento es cuestionar los valores tradicionales,
muchas veces patriarcales, racistas y clasistas de una sociedad.
Brinkman-Clark menciona que “en la pared, en el cajon y en la cel-
da, el objeto permanecera siempre objeto; lo que el régimen teme
es el recuerdo, la memoria, la interpretacion” (2012, p.169). En
este sentido, lo que le preocupa al Estado no es la intervencion
per se del monumento, si no su reinterpretaciéon. Brinkman-Clark
lo nombra “la potencia del objeto” y el papel del arconte como
aquel que resguarda el objeto/documento tiene la funcion princi-
pal de controlar, tanto su resguardo, como su interpretacion. En
este sentido menciona que es preferible que el objeto escape de
la penitenciaria o archivo a que éste contagie su disidencia, pues
“si no hay interaccion desregulada, se minimiza la posibilidad de
“complot” (2012, p.161). Ese es el éxito del arconte, vigilar y ob-
servar para garantizar que la separacion de individualidades no se
pierda, y asi evitar la “multitud”, los intercambios miiltiples y la
“pérdida de control”.

Por lo tanto, el acceso que tenemos al archivo y al monumento
es ilusorio, puesto que ambos estan bajo el control del Estado. La
apropiacién del monumento no es posible porque hay mecanismos
de vigilancia y control que impiden cualquier cambio sobre éste.
El monumento del Angel de la Independencia fue erigido para re-
cordar el aniversario de la Independencia de México y al colocar
en el Angel demandas y mensajes de hartazgo, la funcién del mo-
numento se transforma y ahi surge el peligro para el Estado: en
la pérdida de control sobre la potencia del monumento (Brinkman,
2012, p. 159).
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CONCLUSIONES

La importancia de las obras expuestas en esta ponencia reside en
que nos permiten conocer las huellas de aquello que ha sido fer-
vientemente borrado. Las dos artistas parten del mismo hecho: las
protestas feministas en CDMX en contra de la violencia hacia la
mujer, pero cada una tiene un punto de partida y de vista distinto.
En el caso de Julieta Gil la transgresién al monumento-icono capi-
talino es la arista mas importante, mientras que para Diana Cano
los mensajes son el eje central.

En archiva_mutante leemos estas piezas como si fuesen ex-
pedientes de las historias no contadas, aquello de lo que confor-
mard la historia a contrapelo, las microhistorias que conformaron
la resistencia. Walter Benjamin menciona que “articular historica-
mente lo pasado no significa conocerlo “tal cual como realmente
ocurrio. Significa apoderarse de un recuerdo tal cual como fulgura
en el instante de un peligro”. El materialismo histérico trata de
retener una imagen del pasado tal cual como ella se representa, de
forma inesperada ante el sujeto historico en el instante de peligro”
(2009, p.136).

Tenemos claro que abordar este tipo de planteamientos re-
quiere un enfoque interseccional, pues existen cuerpos diversos
en esta ciudad con oportunidades, privilegios y obstaculos distin-
tos, asi también nos parece primordial tener la capacidad para re-
flexionar sobre la propia posicion y nuestros propios privilegios
dentro de la misma, esperamos que podamos seguir desarrollando
estas cuestiones para trabajos futuros.

En conclusién, estas obras son interpretaciones de un ins-
tante de la movilizacién colectiva de las mujeres, un instante en
el que el monumento se despatriarcaliz6, pues implico, partiendo
de la Manifiesta para despatriarcalizar el archivo, un acto colectivo,
creativo y en libertad (Manifiesta para despatriarcalizar el archi-
vo, s/f). Expuso otras sensibilidades, dolores, rabias, afectos sin
autorizacion y en desobediencia. No s6lo no pidié permiso, sino
que desacat6 la norma, expuso la incomodidad del acto y nombré a
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quienes han sido despojadas de sus nombres. No sélo hizo visible
el dafio, lo dejo transitar por los muros de la ciudad.

Estas artistas nos muestran un ligero rastro de la incomodidad
y la rabia que sentimos dia con dia, cada que nos sentimos insegu-
ras, con cada acoso, violacion, feminicidio. archiva_mutante es una
invitacion a seguir compartiendo nuestras subjetividades, siendo
“multitud” en un espacio muchas veces hostil para nosotras como
es la ciudad. Y a lo mejor, seguir imaginando ciudades distintas:

Escuchar a las mujeres, creer en ellas y en lo que dicen,
seran las practicas habituales. [...] El miedo ya no sera una
forma de control social. En una ciudad segura, en una ciu-
dad feminista, las mujeres no tendremos que ser valientes
solo para salir a la calle. No gastaremos tanta energia en in-
contables medidas de precaucion. En esa ciudad podra por
fin hacerse realidad todo lo que las mujeres tenemos para
ofrecer (Kern, 2021, p. 197).

Por ello, sigamos reinterpretando las ciudades, devolvamos-
les su potencia desde un lugar desautorizado, creativo, colectivo,
libre y despatriarcalizado.
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RESUMEN

La operacion de plataformas como Uber y Didi en la ciudad de
Puebla, México, dio paso a la formacion de un mercado negro de
transporte privado en el que usuarios y conductores viajan “por
fuera” de las aplicaciones, evadiendo asi la regulacion y vigilan-
cia algoritmica y gubernamental, dejando de producir valor para
estas transnacionales. Desde un enfoque etnografico, con base en
relatos situacionales, entrevistas estructuradas y observaciones
en espacios digitales, este articulo describe esta forma de fuga del
trabajo vivo a través de una nueva modalidad de transporte que
ya no es ni de taxis tradicionales ni de plataformas, y que utiliza
dispositivos digitales para su funcionamiento.

Palabras clave: Trabajo en plataformas, mercado negro, traba-
jo vivo, fuga, aplicaciones, Puebla.
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TRAVEL “OUTSIDE” OF APPLICATIONS: BLACK
MARKET TRANSPORTATION IN PUEBLA

ABSTRACT

The operation of platforms such as Uber and Didi in Puebla, Mexi-
co, gave way to the formation of a black market for private trans-
portation in which users and drivers travel “outside” the appli-
cations, thus evading government and algorithmic regulation and
surveillance, ceasing to produce value for these transnationals.
From an ethnographic approach, based on situational narratives,
structured interviews, and observations in digital spaces, this ar-
ticle describes this form of escape of living work through a new
mode of transportation that is no longer traditional taxis or plat-
forms, and that uses digital devices for its operation.

Keywords: Platform work, black market, living work, escape,
applications, Puebla.

INTRODUCCION

A partir de la llegada de plataformas como Uber, Cabify y Didi a
Puebla comenzé a aparecer en esta ciudad un tipo de transporte
desregulado que opera a partir de dichas plataformas, pero “por
fuera” de ellas, y que retoma caracteristicas de los taxis tradicio-
nales sin ser tampoco un servicio de taxi tradicional. La existencia
de este mercado negro en la ciudad de Puebla ha sido interpretada
linicamente como un derivado de la inseguridad urbana y en rela-
cion con el funcionamiento de los grupos de apoyo mutuo entre
conductores (Batalla, 2021). No obstante, en trabajos mas recien-
tes (Batalla, 2023) se ha observado que, aunque los servicios “por
fuera” de las plataformas pueden coexistir con dichos grupos au-
toorganizados de conductores, no se limitan a ellos, pues, como se
vera mas adelante, existen conductores que ofrecen este tipo de
servicio de forma individual.
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De acuerdo con nuestras observaciones, este mercado negro
se origina por tres razones principalmente: 1) una creciente inse-
guridad en esta ciudad ha hecho que el servicio “por fuera” sea
solicitado por los usuarios, principalmente mujeres, 2) deseos de
maximizar beneficios por parte de los conductores de tiempo com-
pleto ante la reduccion de tarifas y el incremento de comisiones,
y 3) la integracion e influencia de taxistas a las nuevas formas de
transporte. A pesar de que esta forma de desplazamiento es de
uso comtn en la ciudad de Puebla, y puede serlo también en otras
cindades del mundo por la extension, difusién y autonomia de los
vinculos entre usuarios y conductores, no ha sido reportada por
la literatura critica sobre trabajo en plataformas (Benvegnt ef al.,
2021; Hidalgo y Salazar, 2020; Palermo y Capogrossi, 2020; Rade-
tich, 2022; Ravenelle, 2020; Rosenblat, 2018). Hasta donde tene-
mos conocimiento, solamente el trabajo de Michael David Maffie
(2023) ha analizado esta practica de transporte, mostrando que se
origina cuando los conductores de plataforma buscan dejar de tra-
bajar en ellas por la reduccion de tarifas, pero no pueden hacerlo
porque dependen de ese ingreso para vivir. Ante el desempleo, y al
haber desarrollado una “dependencia adquirida” hacia este tipo de
trabajo, la alternativa es volverse conductores “pirata” para ganar
independencia respecto a las plataformas y poder asi subsistir.

Para nosotros, el estudio de esta practica de transporte puede
dar cuenta de las diferentes, creativas y complejas formas en que,
dentro de contextos histéricos especificos, el trabajo vivo busca es-
capar de la explotacion y de la captura del poder estructurante del
capital, en las que, sin embargo, terminan recreando las relaciones
de poder que afirman los valores dominantes (Cordero, 2019). Nos
permite observar también las maneras en que estas plataformas
transnacionales de transporte, como actores econémicos en com-
petencia, contribuyen multiplicar el trabajo vivo como respuesta a
dicha fuga (Mezzadra y Neilson, 2017); y cémo, en el capitalismo
contemporaneo, el conflicto y la desobediencia, mas que manifes-
tarse como protesta abierta o resistencia, adoptan cada vez mas
la forma de la defeccion, el éxodo o la fuga (Virno, 2016), ya no
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como voice, sino como exit (Hirschman, 1970). Ademas, el analisis
de este tipo de desplazamientos nos muestra cémo, en la crisis
biopolitica actual, la cooperacion social es capturada, expropiada,
dividida y segmentada por el capital, y vuelta a armar creativa-
mente por el trabajo vivo y la practica social (Hardt y Negri, 2011).

Asi, con base en una investigacion etnografica realizada de
septiembre de 2018 a octubre de 2022, en la que llevamos a cabo
146 relatos situacionales con diferentes conductores de Uber y
Didi como usuarios habituales de estas plataformas, 5 entrevistas
estructuradas con interlocutores clave y observaciones constantes
en un grupo de WhatsApp para apoyo entre conductores y en un
grupo de Facebook para usuarios y conductores de plataformas,
en este articulo describiremos el funcionamiento de este mercado
negro de transporte desde la perspectiva de sus actores.

INSEGURIDAD Y SERVICIOS “POR FUERA”

De acuerdo con cifras oficiales, en el estado de Puebla se ha ob-
servado un incremento en los indices de inseguridad, por lo menos
de 2015 a la fecha. Segtn el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Puiblica y la Fiscalia General de Justicia del
Estado, la tasa de homicidios dolosos por 100 mil habitantes en
2017 se incrementd en un 26.2% respecto al afio anterior y casi
en 48% respecto a 2015, elevandose en la capital del estado en
70% de 2016 a 2017. Asimismo, la tasa de robos de vehiculo con
violencia se incrementd en 138% respecto a 2016 y en 299% en
relacion con 2015 (Ayala, 15 de diciembre de 2017).

En 2019 el estado de Puebla ocupé el tercer lugar nacio-
nal con la mayor cantidad de robos, en su mayoria violentos,
en contra de usuarios y conductores de taxis y aplicaciones de
transporte, sélo por debajo del Estado de México y la Ciudad de
México. De enero a mayo de 2019 se registraron 88 denuncias
por robo, concentrando la capital poblana el mayor nimero de
casos, convirtiéndose el municipio de Puebla en el tercero a nivel
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nacional con la mayor incidencia en este tipo de delitos (Cézatl,
12 de julio de 2019). Esto seguramente se encuentra vinculado
con que, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), el 90% de la poblacion de la capital poblana
se sintiera insegura a finales de 2019, haciendo asi de Puebla la
ciudad con mayor percepcion de inseguridad a nivel nacional, por
encima de ciudades como Tapachula, Ecatepec o Fresnillo (Avila,
16 de enero de 2020).

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Piblica 2022 del INEGI revel6 que Puebla fue el cuarto
estado, después de Sinaloa, Baja California y el Estado de México,
con un aumento significativo en la incidencia delictiva, registrando
un incremento del 14.4% en la tasa de delitos por cada 100 mil
habitantes respecto al afio anterior, siendo los delitos mas frecuen-
tes el robo a transetinte y a transporte publico. De igual forma, en
el estado de Puebla se contabilizaron 36.2 victimas de delito por
cada 100 mil habitantes, cifra que se ubica muy por encima del
promedio nacional de 24.2 victimas por 100 mil habitantes. Asi, el
78.1% de los poblanos consider6 que vivia en un estado inseguro a
causa de la delincuencia, porcentaje superior la media nacional de
75.9% (Avila, 8 de septiembre de 2022).

En este contexto, lo que ha contribuido a que las plataformas
de transporte privado se hayan consolidado en esta ciudad es que
han ofrecido un servicio “sanitizado” (Bauman, 2019): los viajes
son registrados y monitoreados mediante dispositivos tecnologi-
cos y los conductores tienen que presentar examenes psicométri-
cos, toxicologicos y constancias de antecedentes no penales para
poder trabajar, amén de que, en un inicio, los autos nuevos y lim-
pios eran conducidos por choferes vestidos formalmente, quienes
tenfan que esforzarse para satisfacer todas las demandas de los
usuarios pues de lo contrario podian ser penalizados con una mala
calificacion o reportados con el riesgo de ser “desconectados”. Por
esta razon, estos nuevos actores urbanos han sido nombrados por
algunos taxistas tradicionales de forma genérica como “los uber-
lindos” (Batalla, 2021).
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No obstante, un par de afios después de la llegada de Uber a
Puebla, la expectativa de que la tecnologia podria garantizar un
servicio de transporte seguro se vio quebrantada y el fantasma
de la inseguridad se hizo presente en la que parecia la forma de
evadirlo. A finales de 2017, Mara Fernanda Castilla, de 19 afios y
estudiante universitaria, fue violada y asesinada por un conduc-
tor de Cabify después de haber realizado un viaje en dicha plata-
forma (Martinez, 26 de diciembre de 2017). Pocos dias después
fue asesinada durante un asalto Mariana Fuentes, de 20 afos y
también estudiante universitaria. En dicho asesinato estuvo im-
plicado un conductor de Uber y el automévil en el que viajaban
los asaltantes estaba registrado en esa plataforma (Gutiérrez, 12
de septiembre de 2019). Estos acontecimientos pusieron en en-
tredicho la continuidad de las plataformas de transporte privado
en la entidad, y provocaron que la confianza de los usuarios se
viera altamente vulnerada.

En un compromiso con el gobierno estatal para poder seguir
operando, las Empresas de Redes de Transporte (ERT)* se vie-
ron obligadas a introducir nuevas medidas para garantizar la se-
guridad de los usuarios, como la opciéon de monitoreo en tiempo
real de los viajes por parte de familiares o amigos, los botones de
emergencia dentro de las aplicaciones vinculados con las depen-
dencias de seguridad ptiblica y el curso de “igualdad de género, no
discriminacion y respeto a los derechos humanos” obligatorio para
todos los conductores (Almanza, 30 de octubre de 2017). Sin em-
bargo, tanto usuarios como conductores comenzaron a solicitar y
ofrecer viajes “por fuera” de las aplicaciones como una alternativa
para viajar seguros y, al mismo tiempo, maximizar ganancias.

47 Nombre oficial dado en 2013 a las plataformas de transporte privado
de pasajeros por parte de la Comisién Federal de Competencia Eco-
némica (COFECE) a partir de la irrupcién de Uber en México (Chavez
Hernandez, 2023).
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Esta modalidad de transporte comienza cominmente cuando
un usuario o conductor solicita u ofrece directamente este tipo
de servicio durante algiin viaje en estas plataformas. Esto puede
hacerse dando o intercambiando niimeros telefénicos, o bien me-
diante la entrega de tarjetas de presentacion (imagenes 1, 2 y 3).
Para que esto suceda debe existir un cierto grado de confianza
mutua, misma que en gran medida se construye a partir de las
calificaciones y el estatus tanto de conductores como de usuarios
dentro de las plataformas. Sin embargo, un elemento crucial en la
generacion de este vinculo de confianza es el trato, la apariencia y,
en el caso de los conductores, la forma de conducir.

Para observar con mayor detalle como se construyen estas
relaciones de confianza desde el punto de vista de los conductores
de plataforma, a continuacion presentamos una serie de fragmen-
tos de relatos situacionales y entrevistas que pueden iluminar este
proceso desde diferentes aristas.

BTECINS

Mumero celular y direccidn de correc electranico con nombra

Imagen 1. Tarjeta de presentacion entregada a los autores por un con-
ductor de Didi en octubre de 2019 durante un viaje en esa plataforma
(imagen propia).
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124 hrs. | Viojes Aeropuerts| Servigi

| Terminal de Busas |V
| Dendra ¥ Fuero de la Ch

SEGURIDAD | PUNTUALIDAD | CONFIANIA

Imagen 2. Reverso de tarjeta de presentacion, en la cual se subrayan
los valores de seguridad, puntualidad y confianza (imagen propia).

Imagen 3. Tarjeta de presentacion de plastico de 5.5 x 3 centimetros
entregada a los autores por un conductor de Uber en diciembre de 2021
durante un viaje en esa plataforma (imagen propia).
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De acuerdo con Emilio, de 27 afios y conductor de tiempo
completo en Uber y Didi, esto es lo que tiene que hacer un conduc-
tor para conseguir viajes por fuera:

Eh... darles el buen trato, el crear la confianza con ellos
totalmente porque ahorita en Puebla el asunto de los taxis y
los robos es muy latente, ;no?, y entonces todos estan asus-
tados por eso. Yo siento que el pasajero también ocupa Uber
por eso mismo, ¢no?, por la seguridad que pueda tener la
plataforma, ;no? El tema de la seguridad es constante, sno?
Crear la confianza, el respeto hacia la persona, la amabili-
dad es parte fundamental para cualquier persona, ¢no? Dar
el buen trato, la buena ruta, el buen costo, bueno el costo
no depende tanto de ti, ;no?, pero si llegar a un acuerdo:
“yo te cobro lo de Uber, no te cobro mas, te cobro lo que te
marca la aplicacion”, y de ahi vas y te presentas, entregas
tu... llegar a un acuerdo, y de ahi ya das tu tarjeta y esperas
a que te llamen, ¢no? Si llega a notarse mucho la presen-
tacién del conductor, sno?, y sobre todo la unidad que esté
limpia y en buenas condiciones. También depende mucho
la forma en la cual manejes, ;no?, o sea, si tii vas hecho la
madre, raja madre, y te vas metiendo entre los carros, es-
tas a punto de chocar. Lo que le interesa al cliente muchas
veces, este..., es la forma de manejo, ¢no? (entrevista, 24
de abril de 2019).

En este mismo sentido, Joaquin, conductor de Uber de aproxi-
madamente 60 afios, relat6 asi la forma en que habia conseguido
realizar viajes por fuera, especificamente con mujeres:

iUy! Han llorado aqui, he tenido que apagar la aplicacién
y decirle “sefiorita, mire, le subo el volumen, grite, llore”.
“Es que no quiero...”. “Mire, le subo el volumen... mire, me
bajo del carro, aqui estan las llaves, no me las voy a llevar.
Llore, jpero llore con ganas!, grite, desahdguese, porque si
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no lo hace le va a hacer dafio.” Y si, eh... Si... Le subo
el volumen, me bajo, le dejo las llaves, y lloran y gritan.
Ya después me tocan el vidrio: “ya...”. jVamonos! “;Ya mas
tranquila sefiorita?”, “si joven, muchas gracias”. “No, no,
no se preocupe, usted tranquila”. Y son las pasajeras que
me buscan. Si... Me son fieles. “Oiga don Joaquin, sesta
trabajando usted?”, “si, estoy trabajando”, “oiga, ¢puede
venir por mi como en dos horas?”, “claro que si voy por
usted”. Ya se suben, jvamonos! (relato situacional, 29 de
septiembre de 2018).

Para resaltar la forma en que el trato, aunque muchas veces
forzado por las penalizaciones de las plataformas, contribuye a
crear vinculos de confianza, recurrimos a un relato mas. Alejan-
dro, de 50 afios aproximadamente, conto asi su experiencia duran-
te un viaje en Uber, a partir del cual tuvo la posibilidad de realizar
viajes por fuera y ser recomendado:

Apenas llevé a una sefiora ayer ahi al Triangulo, del club
de golf al Triangulo, y dejé su bolsa y su chamarra. Y ya
me habia yo jalado. Ahi venia yo por la Juarez, y me marca,
pero creo no me habia yo dado ni cuenta. Lo bueno es que
no tomé pasaje. Y ya este... me marca la seflora “oiga joven,
es que mire este... soy la sefiora Karla”, o sea me grabé su
nombre, este “dejé mi bolso y mi chamarra”, le digo “ay, si
es cierto”, le digo “ya la vi, no se preocupe”, le digo “aho-
rita se la llevo, deme unos quince minutos para acercarme
porque estoy por la Judrez”, “sijoven”, “en cuanto llegue yo
le marco y ya este... le doy sus cosas”. Le marco, y ya que
le devuelvo sus cosas y ya me dice “oiga joven, ;me puede
venir a traer al rato?”, “si, como no”. Ya que me da la hora,
que la voy a recoger, y ya me recomend6 con otras este...
personas que estaba ella, para que me den pasaje por fuera.
“Ya les dije que es usted de confianza, me trajo usted mis
cosas”, “ah, muchas gracias”. De todos modos se las tenia
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que traer a fuerza porque la aplicacién, nos reportan y p’s
ya me... me tuercen. Y ya me recomendo (relato situacio-
nal, 11 de julio de 2019).

Cabe resaltar que, aunque ya tenia pensado dejar de trabajar
en Uber y, por lo mismo, iba a devolver el auto nuevo que rentaba,
Alejandro comentd que seguiria haciendo viajes por fuera de la
plataforma con su viejo carro a una mujer que salia en la noche de
trabajar y que vivia cerca de su casa. Esto permite observar que, a
partir de los viajes en plataforma, surge un mercado de transporte
que tiene como base la confianza y la seguridad, y que tiende hacia
el traslado de mujeres:

Y ya cierro a las 12 con una chava que voy a traer ahi a Ange-
lopolis. Trabaja en una taqueria. Sale a las 12 de la noche y
vive en Agua Santa. Yo vivo en San Bartolo. Entonces la paso
a dejar y ya me voy para mi casa, y ya con eso termino. No, y
a la chava esta la puedo seguir trayendo en mi vocho. Tengo
mi coche, no hay bronca, la puedo seguir yendo a traer en
mi vocho. Ya no es el mismo servicio VIP, ;no?, pero... va en
conflanza (relato situacional, 11 de julio de 2019).

Afios mas tarde hemos observado que la tendencia de los via-
jes por fuera orientada hacia el traslado de mujeres se ha mante-
nido. En este sentido, y resaltando nuevamente el trato como un
indicador decisivo en la construccién del vinculo de confianza con
los usuarios, Miguel, conductor de Uber de alrededor de 40 afios,
sefial6 que la mayor parte de sus clientes son mujeres:

La mayoria de mis clientes son mujeres. Y digo, p’s es dar
seguridad porque pues al final de cuentas tenemos herma-
nas, tenemos... amigas y todo, y pues obviamente pues
como hombre que siempre he estado con una mujer al lado,
pues siempre como que... te da miedo esa inseguridad ha-
cia la mujer ¢no?, de que les vaya a pasar algo o p’s ya no
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volverla a ver. [...] Algunas, este... algunas, me recomien-
dan y pues otras igual asi por Uber. Obviamente les doy la
confianza necesaria para que pues vean que pues uno es de
fiar, y pues ‘ora si que hacen la prueba con el primer viaje,
y pues en el primer viaje pues obviamente me van pregun-
tando que esto, que I'otro. Les digo “Si, sin problemas les
puedo responder”. P’s para que vayan tomando confianza
y... todo. Y si, poco a poco... y ya, al final de cuentas pues
me gano la confianza completa de ellas. Y pues se sienten
mas seguras (relato situacional, 16 de mayo de 2022).

Por otra parte, estos tltimos relatos nos permiten observar
también que los viajes por fuera se pueden originar por medio de re-
comendaciones o por relaciones de parentesco, amistad o cercania
con los conductores. Cominmente los conductores de plataforma
dan servicio por fuera a familiares, amigos o vecinos quienes, a su
vez, pueden recomendarlos a otros conocidos en una concatenacion
cuyo valor subyacente sigue siendo la confianza. Es asi como puede
llegar a nuestras manos, o vista, la tarjeta de presentacion de algiin
conductor desconocido, pero confiable, que pueda brindarnos un ser-
vicio de transporte seguro (imagen 4). Ademas, cabe resaltar que,
comunmente, las tarjetas de presentacion hacen referencia a la pla-
taforma en que trabaja el conductor (imagenes 3 y 4), como una for-
ma de legitimar su trabajo y brindar confianza a sus posibles clientes.

Imagen 4. Tarjeta de presentacién observada por los autores en abril de
2022 en el pizarron de avisos de un centro educativo (imagen propia).
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Esto altimo se puede observar claramente en un cartel digital
publicado a inicios de 2020 en Facebook, en el que una conductora
de Uber ofrece el servicio de “Uber femenino”, es decir, exclusivo
para el traslado de mujeres (imagen 5). Esta publicacion, ademas,
nos permite profundizar en la dimensién de género de los viajes
por fuera, la cual, creemos, es una de las mas relevantes tanto
como factor detonante de este servicio como en sus implicaciones
para comprender la manera en que las plataformas contribuyen a
la multiplicacién del trabajo vivo. En un estado en el que los femi-
nicidios han aumentado 208% en tres afios (Arellano, 26 de febre-
ro de 2016) y en el que ha habido un incremento constante de este
delito hasta contabilizar un feminicidio por semana (Méndez, 6 de
septiembre de 2021), y en una ciudad en la que la violencia contra
las mujeres ha aumentado hasta en un 25 (Amayo y Tenahua, 24 de
noviembre de 2022), resulta significativo que aparezcan viajes por
fuera de mujeres para mujeres y que, posteriormente, plataformas
como Uber o Didi hayan lanzado programas de servicio exclusivos
para mujeres como “Uber Ellas” (Uber México, 11 de noviembre de
2020) y “Didi Mujer” (Didi, 23 de noviembre de 2020).

Al preguntarle a Norma, de 53 afios y conductora de Uber y
Didi, de qué dependia que quisiera realizar un viaje por fuera, se-
fial6 que ella normalmente no ofrecia este tipo de servicio a sus
usuarios, sin embargo, podia hacerlo si ellos se lo solicitaban, y
relatd la ocasion en que una usuaria le pidié hacer un viaje por
fuera argumentando que preferia viajar con ella, porque le tenia
mas confianza por ser mujer, que pedir un viaje a través de la
plataforma con la probabilidad de que el conductor que llegara
fuera hombre:

A mi una vez me tocé que una chica, este... llevé a una chi-
ca, la dejé en el destino y cerré el viaje. De hecho, le dije que
finalizaba su viaje, y ya cuando lo finalicé me dice “ay no,
es que queria que me llevara a otro lado”. Le digo “es que

ya finalicé tu viaje”. “;Y no me puede llevar usted porque
me dio confianza porque es mujer?”. O sea, asi me lo dijo.
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Le dije “ah, ok, si, si te llevo, ;a dénde vamos?”, “no, pu’s
que a tal lado”. Entonces me sali de la aplicacion y la llevé.
Y este... la llevé a donde ella queria ir y después de que
la dejé me volvi a conectar. Entonces depende de que... Si
es un pasajero que ti ya traes de la aplicacién como quien
dice, pu’s de alguna manera depende de que te lo pida ;no?
No es tanto que t1 se lo ofrezcas, sino de que te lo pida. En-
tonces te lo pide y le das el servicio. Esta chava... te digo,
asi me lo dijo, este... “es que es mujer, y qué tal si pido uno
y me toca un hombre, mejor me gustaria que me llevara
usted”. Le dije “ah, pu’s orale, adelante”. ‘Ton’s por eso me
sali de la aplicacion, la llevé y me volvi a conectar y segui
trabajando (entrevista, 6 de diciembre de 2019).

Por su parte, Guadalupe, de 35 afios aproximadamente, narrd
una situacion similar. En una ocasién, cuando en la plataforma de
Uber todavia no aparecian los destinos a los que se dirigian los
viajes, le llegd un viaje con la leyenda “viaje largo”, y al recoger a
la usuaria, ésta le dijo que se dirigia al puerto de Veracruz. Guada-
lupe lo tuvo que cancelar porque ya eran sus tltimos viajes del dia
y tenia que regresar pronto a su casa porque para salir a trabajar
dejaba solos a sus hijos, el mas pequefio de un afio, y no habia na-
die que los pudiera cuidar. La usuaria, para tratar de convencerla,
le dijo que la invitaria a almorzar y le pagaria el viaje de regreso
en efectivo, sefialando también que le daba mds confianza viajar
con ella por ser mujer. Ante la imposibilidad de realizar el viaje,
Guadalupe le propuso llamar a un amigo suyo para que la llevara,
asegurandole que era una persona de confianza: “Entonces este...
le marqué a un amigo que... igual maneja Uber, y le digo “pues
acércate y ya que lo pida”, le digo “por lo menos te vas con alguien
de confianza”. Y siya €l se acerco y este... y se arreglaron. Le dijo
“isabes qué?, mejor te lo doy en efectivo ida y vuelta”. Y si, se fue-
ron. Y ya no, ni siquiera lo pidié por... servicio” (relato situacional,
13 de julio de 2019).
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SE PERMITEN MASCATAR
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Imagen 5. Cartel digital que ofrece el servicio de “Uber femenino”
publicado en el grupo de Facebook
“UBER PUEBLA socios, conductores y usuarios”.

Lo expresado por estas conductoras parece representar una
opinién generalizada al considerar la conclusion a la que llegd
Margarita, conductora de Uber de 46 afios, al hablar de los viajes
por fuera: “Pero como soy mujer, las mujeres siempre te piden tu
teléfono. Las mujeres siempre ‘oye, dame tu teléfono porque... en
la noche me da miedo’. Y si trabajo los fines de semana en la no-
che, hasta como por mucho las tres de la mafiana ;no? Si lo hago.
Y pues siempre las mujeres te piden tu nimero. Porque eres mu-
jer. Se sienten mds seguras” (entrevista, 7 de diciembre de 2019).
Esta misma opinién la encontramos afios después cuando Rosario,
conductora de Uber de 40 afios aproximadamente, relaté asi su
experiencia como conductora de plataforma:
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Las que se fascinan son las ninas... las mujeres. jUy no!
Ellas este... eh... muchas veces “Oye pasame tu nimero
de teléfono por favor”. jLas mamas...! “Pasame tu ntime-
ro de teléfono... porque nunca nos habia tocado conduc-
tora mujer y... pues nos encanta que seas mujer y que no
sé qué”. El detalle es de que yo no trabajo todos los dias.
Entonces este... obviamente que, este... Y también el que
trabaja eh... los dias que no trabajo es mi esposo. ‘Ton’s
obviamente no puedo estar este... pues diciéndoles “Bueno,
hoy si voy yo y mafiana va otra persona, y es hombre”. Eso
es lo que no les gusta. Entonces definitivamente pues hay
veces que les digo “No, no puedo hacerles el servicio” ;no?,
“por esta y esta razén”. Y este... y si, este... Pero no, las
mujeres son asi “jNo!, jes que se siente stiper comodo, mas
tranquilo...!”. Pues si. Jajaja. Definitivamente. Se siente
otro ambiente totalmente diferente jajaja (relato situacio-
nal, 8 de octubre de 2022).

No obstante, a pesar de la alta demanda de este tipo de via-
jes, muchos conductores evitan hacerlos por dos razones princi-
palmente. La primera es por el riesgo que representan si se trata
de pasajeros desconocidos, pues el vinculo de confianza con los
usuarios que conocen en las plataformas se basa tinicamente en
su intuicion. Este riesgo es mayor en el caso de los conductores
que trabajan de forma individual, es decir, que no forman parte
de grupos de apoyo mutuo o de monitoreo por parte de terceros.*
Este es el caso de Andrés, conductor de Uber de unos 40 afios,
quien colocé un letrero en el respaldo del asiento del copiloto

8 Para leer acerca del contexto de alta inseguridad en el que trabajan los
conductores de plataforma en la ciudad de Puebla y los mecanismos
que han desarrollado colectivamente para protegerse y ayudarse mu-
tuamente, ver Batalla (2023).
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para darle confianza a las mujeres que viajan con €éL.* Como
consecuencia de la colocacion de este letrero, Andrés relaté que
usuarias de Uber le han solicitado realizar viajes por fuera, pero
que, por precaucion, no ha accedido a darles ese servicio: “Y lue-
go dicen que, este... ‘Pasame tu nimero para hacer un viaje’.
Les digo ‘Sinceramente no me atrevo’. Les digo ‘Sinceramente
todo por aplicacion’. ... Asi de que ‘No te lo puedo...’. Bueno, si
se los puedo pasar, pero este... por viaje por fuera sinceramente
no me... no me arriesgo. Vaya a pasar algo... (relato situacional,
7 de junio de 2022).

El otro motivo por el cual muchos conductores evitan hacer
viajes por fuera, principalmente sin programar, es porque pueden
interferir con su dinamica de trabajo dentro de las plataformas, y
porque el tiempo y la gasolina que gastan para desplazarse para
recoger a sus “clientes” generalmente no se ve reflejado en el cos-
to del viaje. En este sentido, Margarita sefialé que solamente te-
nia una “clienta”, a quien habia conocido en Uber y vivia cerca de
sl casa, y a quien, por temporadas, llevaba a diario a su trabajo.
Explicé que podia realizar viajes por fuera a familiares, vecinos
0 amigos, pero que evitaba hacerlo porque tenia que desplazarse
desde donde estuviera para recogerlos y eso implicaba un gasto de
gasolina que ella debia cubrir, por lo que preferia hacer este tipo
de viajes solamente cuando las personas estuvieran cerca: “Evito
hacer viajes por fuera porque no me conviene cuando estoy traba-
jando sno? O a vecinos si se los hago por fuera, porque a lo mejor
me estoy desplazando desde mi casa a donde vayan ellos. Pero
los evito porque a veces estoy lejos ¢no?, y no... no me conviene
trasladarme de un lugar a otro para... O sea, es tu ganancia. No
conviene” (entrevista, 7 de diciembre de 2019).

0 Junto con los hashtags #YoTeCuido y #NiUnaMenos, este letrero reza-
ba: “A ti mujer, hoy te prometo que en este viaje llegards sana y salva
a tu destino”.
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La opinién de Margarita respecto a este tipo de servicio es
similar a la de los demas conductores entrevistados. Entre ellos,
Carlos, de 37 afios y exconductor de Uber y conductor de Didi de
tiempo completo, indicé que los viajes por fuera, ademas de repre-
sentar un gasto que la tarifa pagada por los usuarios generalmen-
te no cubre, interfieren con la dindmica de trabajo en plataforma,
puesto que Didi introdujo un sistema de bonificaciones o “recom-
pensas” por nuimero de viajes realizados en determinada cantidad
de tiempo, y el no poder completar estos “retos” implica una reduc-
cién en sus ganancias:

Yo casi no los hago. Yo los hago tinicamente cuando yo co-
nozco al usuario, cuando es un usuario que... no sé... es mi
vecino, un amigo, eh... cosas asi, pero yo trato de no hacer
viajes por fuera. Te puedo decir que a la semana hago en
promedio 140 viajes a la semana. De 140 viajes, por fue-
ra hago uno o dos, no mas. Porque pierdes, pierdes viajes
¢no?, pierdes la oportunidad de cubrir tu reto mas rapido
¢no? Entonces a mi en lo personal casi no me gusta tomar
viajes por fuera. Casi los evito. Si me dicen “oye”, “no, no
puedo”. Siya, si me queda a modo o algo, posiblemente lo
hago, pero es muy raro que yo tome un viaje asi (entrevista,
5 de diciembre de 2019).

De esta forma, se puede observar que la biisqueda de una
mayor seguridad por parte de los usuarios a través de los via-
jes por fuera se ve obstaculizada tanto por la misma seguridad
de los conductores como por su necesidad de obtener mayores
ganancias. Esto 1iltimo resulta un tanto diferente en el caso de
los viajes largos, generalmente fuera del estado de Puebla, o
programados, pues es ahi donde los conductores pueden obtener
mayores ingresos al cobrar lo mismo o un poco mas de lo que co-
bran las plataformas, pero sin los descuentos de las comisiones
e impuestos.
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MAXIMIZACION DE GANANCIAS: VIAJES PROGRAMADOS,
LARGOS Y COMBINADOS

La flexibilidad de las plataformas permite que los conductores
puedan combinar su trabajo con otro tipo de actividades laborales.
Dentro de éstas se encuentran los viajes por fuera. Estos, como ya
hemos visto, resultan inconvenientes para los conductores cuando
no son programados, sin embargo, pueden representar ganancias
extra cuando no interfieren con su dinamica de trabajo, o bien,
cuando las ganancias son tales que vale la pena salirse de la pla-
taforma para realizarlos, como en el caso de los viajes largos.

En opinion de conductores como Emilio y Alejandro, conduc-
tores de tiempo completo en Didi y Uber respectivamente, trabajar
en plataformas era redituable no tanto por lo que se gana dentro
de las aplicaciones, sino por la complementacion de las ganancias
con los viajes por fuera. Para Emilio, el trabajar solamente en pla-
taforma consume mas tiempo y las ganancias son menores, mien-
tras que los viajes por fuera son los que “te pueden nutrir mas”:

Si trabajaras en la plataforma invertirias mas tiempo. ;Por
qué? Porque cuando das el trato al cliente directo, viajes por
fuera, puedes cobrar mds y recibes la ganancia que Uber...
que a Uber le estarias dando. Un viaje de 100 pesos Uber
te descuenta 30 pesos aproximadamente, que si ti lo haces
por fuera, los 100 pesos integros son para ti, tal vez en 15
minutos, cuando en Uber en 15 minutos y en un viaje te
estarias llevando 70 pesos (entrevista, 24 de abril de 2019).

En opinién de Alejandro, quien finalmente pensaba dejar de
trabajar en Uber para regresar a su trabajo anterior de descarga de
trailers por las prestaciones de ley y porque lo consideraba mejor
remunerado y menos absorbente que el trabajo en plataforma, y
quien pensaba seguir haciendo viajes por fuera en su viejo carro,
el trabajo en plataforma valia la pena siempre y cuando fuera com-
binado con viajes por fuera programados:
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Es que yo creo que si hay [trabajo], si sale si hay viajes
por fuera. Un ejemplo, usted sno?, que dice usted que va a
Cholula seguido. Si usted por ejemplo dice “sabes qué, p’s
como ves si tu mejor te avientas mis viajes, y en lugar de
pagar esos 120 a Uber, p’s te los pago a ti”. Entonces ése ya
es un viaje por fuera para mi. ‘Tonces esos 120 ya son libres
para mi. Y yo sigo chambeando en Uber igual, lo que saque.
“Tonces ya si yo saco en Uber 1,500 y por fuera saco otros
800, 1000 pesitos a la semana, ah p’s estd a todo dar (relato
situacional, 11 de julio de 2019).

Asi es muy comtin que los conductores de aplicacion alternen
su trabajo en plataforma con los viajes por fuera como una manera
de obtener mayores ganancias. Esto sucede, ademdas de con los
viajes programados, con los viajes largos que les llegan dentro
de las plataformas, pues a los conductores les dan la posibilidad
de ganar en un solo viaje lo que podrian ganar en todo un dia de
trabajo y que, posteriormente, si los usuarios se convierten en sus
clientes, pueden ser programados también. En este sentido, y en
relacion con el incremento en las comisiones de Uber, José Luis
relato lo siguiente:

Por un viaje a la Ciudad de México, la plataforma esta co-
brando 1,500, 1,600. Y a nosotros nos dan... 800... la mi-
tad. Por eso es que muchos a veces las hacemos por fuera.
[...] Este... te pone la plataforma: “Tienes que subir los
tickets de... las casetas”. Ya se las cobran después a los
clientes. Y aqui pu’s se les dice: “sabes qué, te cobro 2,000
ya con todo y casetas y ya... al tiempo que... pu’s si quieres
pasar al OXXO o equis cosa, p’s ya viene incluido”. Y si,
muchos si se han ido asi, sin problemas. [...] A veces te
dicen “;como te pago?, es que p’s es en tarjeta”, ¢no? “Me
haces la transferencia... o si no, p’s pasamos ahorita a un
cajero...”. Porque p’s hay que pagar las casetas en efectivo
¢no? “Y ya tii me pagas y ya yo me encargo de pagar y todo
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eso”. “Si, sin problema” (relato situacional, 12 de febrero
de 2022).

Como se pudo observar en el apartado anterior en el caso de
Guadalupe, las mujeres se encuentran comtinmente en una posi-
cién de desventaja ante los hombres para aprovechar este tipo de
viajes por fuera debido a su condicién de doble alienacién (Fede-
rici, 2018). El de Alfredo es un caso extremo que puede ilustrar
claramente esta desigualdad y que, ademds, muestra tanto la ne-
cesidad de los conductores de tiempo completo como la vulnerabi-
lidad de aquellos que hacen viajes largos por fuera “a ciegas”. Este
conductor de Uber, de alrededor de 40 afios, quien asegurd haber
realizado con anterioridad una gran cantidad de viajes por fuera,
principalmente a la Cindad de México, relaté que en una ocasion
tom6 un viaje en plataforma en Lomas de Angelopolis, una de las
zonas mas exclusivas de Puebla, en el que el usuario, ante la impo-
sibilidad de trasladarse en camion o avién, le solicit6 que lo llevara
a Tijuana por fuera de la plataforma. Le ofreci6 pagarle 16,000 pe-
sos y todos los gastos del viaje, de ida y vuelta. Alfredo, seducido
por la paga, acept6. Sin embargo, al poco tiempo de haber iniciado
el viaje, sintio miedo y arrepentimiento, pero “ya no se podia echar
para atras”; el usuario le pidié que “viera lo que viera y pasara lo
que pasara, no le hiciera ninguna pregunta” (relato situacional, 9
de febrero de 2019). Segtn Alfredo, tardaron dos semanas en lle-
gar, pues en cada lugar en el que paraban a descansar, el pasajero
“agarraba la fiesta”: mujeres, alcohol y droga. El pasajero le pago
todo, hospedaje, alimentacion, casetas y gasolina, y le explico lo
que tenia que hacer en su camino de regreso, donde debia parar y
doénde no, dénde era peligroso y donde podia dormir o comer sin
problemas. Alfredo dedujo que se trataba de un miembro de algiin
grupo criminal buscado por la policia y en todo momento tuvo el
temor de que “le hiciera algo” y ya no regresar.

Alfredo no pertenecia a ningtin grupo de ayuda mutua entre
conductores, ni mucho menos a algin grupo de monitoreo por par-
te de terceros, pues estos 1ltimos comenzaron a aparecer en Pue-
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bla a partir de la pandemia por Covid-19 (Batalla, 2023). No obs-
tante, su caso permite ver por qué los conductores de plataformas
se han visto en la necesidad de formar estos grupos y recurrir a
estos mecanismos de seguridad también “por fuera” de las aplica-

ciones, asemejandose cada vez mas al funcionamiento de los taxis
tradicionales (Batalla, 2023).

TAXISTAS Y PLATAFORMAS

Antes de que las plataformas de transporte privado comenzaran a
operar en Puebla, algunas centrales de taxi ya contaban con uni-
dades sin rotular a las que llamaban “taxis ejecutivos”. Esta es la
razon por la que en las tarjetas de presentacion que ofrecen los con-
ductores de plataforma comiinmente se encuentran los términos de
“servicio ejecutivo” (imagen 1) o “conductor ejecutivo” (imagen 4).
Asimismo, fue comiin también que dichos taxistas ejecutivos entra-
ran a trabajar en estas plataformas, alternando ambas actividades,
o bien que taxistas en general hayan dejado las centrales para dedi-
carse por completo a las plataformas debido al desplazamiento de la
demanda por la introduccién de estas nuevas tecnologias.

Esto influy6 en la experiencia de nuevos conductores de pla-
taforma, como fue el caso, por ejemplo, de Emilio y de Juan, quie-
nes con anterioridad no habian trabajado en ningtin servicio de
transporte y que, al entrar a trabajar a aplicaciones como Uber
o Didi, comenzaron a vincularse con taxistas para colaborar con
ellos en viajes por fuera o bien ellos mismos trabajar como taxistas
ejecutivos. Esto les permitié tener una combinacién de ganancias,
alternando su trabajo en plataformas con viajes por fuera y viajes
de sitio, y formar parte de un sistema de organizacion autogestio-
nado de conductores que servia al mismo tiempo para dar servicios
por fuera y brindarse ayuda mutua.

Juan relat6 que cuando entr6 a Uber solamente habia pagos
con tarjeta, por lo que para contar con efectivo durante la semana
tuvo que entrar a trabajar como taxi ejecutivo:

226



VIAJES “POR FUERA” DE LAS APLICACIONES:
MERCADO NEGRO DE TRANSPORTE EN PUEBLA

Y entonces como no habia pago en efectivo en ese entonces,
pu’s todo era por tarjeta. “Tonces era como de “aja ¢y ‘ora qué
hago?” sno? Entonces entré... Como vi que todo era por tarjeta
y el pago era hasta la semana, busqué la opcion de... pu’s otro
ingreso ¢no? Y me meti a una base de taxi ejecutivo. Como taxi
ejecutivo. Entonces de los viajes que yo hacia en el ejecutivo
p’s era para mi gasolina sno? Porque sino, no la hubiera arma-
do. Fue como ya sacaba en efectivo. Fue como ya empecé a sa-
car en efectivo y lo de la ganancia de Uber pu’s ya sabia que a
la semana lo iba a recibir. [...] Los combinaba, si. Si, era como
el ejecutivo, era este... primero ¢no?, para la gasolina, que era
lo importante. Si no, no habia lana para la gasolina. ‘“Tonces
me formaba a las 6 de la mafiana en la base. El primer viaje
que saliera, a donde me dejara, ahi me conectaba ;no? Y ya
de ahi empezaba a trabajarle. Y pu'’s ya tenia para la gasolina.
“Ton’s juntaba, no sé, 120, 150, y yo “no, pues de aqui me sale”
¢no? Y ya cuando no tenia otra vez gasolina me formaba otra
vez en la base, para poder generar, porque no habia pago en
efectivo en ese entonces (entrevista, 9 de diciembre de 2019).

Por su parte, y al mismo tiempo que trabajaba en Uber,
Emilio“hacia base” afuera de algunos bares los fines de semana
junto con otros conductores de plataforma y taxistas tradicionales.
Esta forma de trabajar se daba gracias a la relacion de amistad
entre un taxista, que era “el encargado” de los conductores, y el
gerente de los bares. Este daba el permiso para que pudieran tra-
bajar afuera de sus negocios y aseguraba la demanda del servicio
recomendandolos a sus clientes, y aquél se encargaba de asegu-
rar la oferta reclutando a los miembros de la flotilla y haciéndose
responsable de ellos. Los pagos eran en efectivo directamente a
los conductores y la ventaja para los establecimientos era que los
conductores trasladaban al personal a sus hogares a precios razo-
nables al finalizar las jornadas de trabajo.

Emilio relatd que, en ese equipo de trabajo, ademas, cada con-
ductor tenia sus propios clientes. No obstante, si algiin conductor
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no podia brindarles el servicio cuando éstos lo requerian, se po-
dian apoyar en sus compaiieros para realizar los viajes, cuidando
de que sus clientes recibieran un buen trato:

Cada quien tenia sus propios clientes. En la dinamica que
nosotros seguiamos era de te doy mi tarjeta, me mandas un
mensaje con la ubicacién de donde te encuentras, mediante
la aplicacién de WhatsApp, me mandas tu ubicacion y bus-
camos el conductor mas cercano. El que esté mas cercano
va por el cliente a la ubicacion que nosotros te mandamos,
o0 que yo le puedo mandar, y... el seguimiento que yo puedo
realizar para cuidar a mi cliente es estar monitoreandolo
mediante el conductor. “;Como vas?, ;ya llegaste?, ;cuan-
to le cobraste?”. Este tipo de situaciones para cuidar a mi
cliente. O sea, la misma situacion que Uber, mds sin em-
bargo, mds personal, mds del conductor que pide el viaje
(entrevista, 24 de abril de 2019).

Cabe resaltar que este sistema de viajes por fuera descansaba
en un grupo mayor de conductores que operaba a través de Whats-
App. De acuerdo con Emilio, de ese grupo general se desprendian
dos subgrupos, uno de ayuda y rescate, y otro de viajes por fuera:
“Y el grupo en si era para... uno era para echar desmadre, para ha-
blar en general de cualquier situacion, hacer preguntas referente a
la aplicacion, referente al estado del trabajo, o sea como se movia
el trabajo, y los otros grupos eran especificos para apoyo y rescate,
y habia otro grupo que era el de viajes por fuera, ;no? donde man-
daban todas las alertas de quién necesitaba un carro o una unidad
cerca de cierto punto” (entrevista, 24 de abril de 2019). Esto nos
permite observar que existen sistemas complejos autogestionados
de conductores de diferentes plataformas® y taxis que funcionan

0 Dentro de estos grupos, los conductores de plataformas se autodeno-
minan, de forma genérica, “conductores de apps”, pues en ellos hay

228



VIAJES “POR FUERA” DE LAS APLICACIONES:
MERCADO NEGRO DE TRANSPORTE EN PUEBLA

tanto para brindarse apoyo y proteccion mutua, como para colabo-
rar en los servicios por fuera.

Ademads de trasladar a los clientes de algiin compafiero cuan-
do éste no pudiera realizar el viaje, la colaboracion en los servi-
cios por fuera también implica el calculo de tarifas. Es comiin
que los miembros de estos grupos pregunten a sus compafieros
cudl seria la tarifa adecuada para realizar algin viaje por fue-
ra. Esto lo pudimos observar en el grupo general de Vikingos,*
al que fuimos agregados temporalmente. No era el subgrupo de
viajes por fuera, sin embargo, los miembros preguntaban de ma-
nera abierta a sus compafleros cudl seria la tarifa correcta de de-
terminado viaje. Generalmente los que contestaban estas dudas
eran los administradores del grupo, entre quienes habia taxistas
ejecutivos que también trabajan en plataformas. Normalmente
subian una imagen con un calculo en tres plataformas diferentes:
Uber, Cabify e EasyTaxi (imagen 6). Cabe sefialar que, en ese mo-
mento, Didi tenia poco tiempo de haber comenzado a operar en
Puebla, por lo que sus tarifas no se encontraban dentro de estos
calculos, y que EasyTaxi ya habia dejado de existir por haberse
fusionado con Cabify.

Asi se puede observar qué tan compleja llega a ser la organi-
zacion de los viajes por fuera, y que en ella existe cierta influencia
y semejanza con el funcionamiento de los taxis tradicionales. No
obstante, debemos subrayar que, a pesar de que estos servicios se
llevan a cabo “por fuera” de las plataformas de transporte priva-
do, finalmente tienen lugar “dentro” y gracias a otras plataformas
como WhatsApp o Google Maps. Esto, tomando en cuenta que los
datos son la materia prima del capitalismo del siglo XXI que debe
ser extraida de las actividades de los usuarios (Srnicek, 2018),

conductores de todas las plataformas y, ademas, muchos de ellos tra-
bajan o han trabajado en mas de una (Batalla, 2021).

51 El nombre original de este grupo fue modificado para mantener su
identidad en anonimato.
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nos lleva a reflexionar que tan “por fuera” de la explotacién capi-
talista se encuentra este mercado negro de transporte.
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Imagen 6. Calculo de tarifas obtenido del canal de WhatsApp de ayuda
mutua entre conductores de plataformas (grupo Vikingos).

Finalmente, tenemos el caso de Omar, conductor de Uber de
alrededor de 45 afios, quien relaté que en las noches “se sale” de
esta plataforma para hacer viajes por fuera. Cont6 que estaba en
un grupo de WhatsApp que habia creado un conocido suyo que
llevaba 20 afios trabajando de taxista y que, por el tiempo que
llevaba en ese negocio, ya “habia hecho sus clientes”. Dijo que una
dindmica comiun era trasladar al mismo tiempo a “restauranteros,
meseros, meseras... [y] ficheras”; asi, este tipo de servicio era
de tipo colectivo. Finalmente, y enfatizando la seguridad de estos
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viajes en contraste con el peligro de trabajar en plataforma por las
noches, sefiald:

Ya en la noche es seguro porque haz de cuenta que ya son
clientes de €, ya voy directo al restaurant o albaro... oala
casa. Ya namds los subo y los voy a dejar a donde me dicen,
y ya. La plataforma la apago ‘orita a las 10 de la noche, ya.
Si, ya. A esa hora ya no le... ya no le muevo por la plata-
forma. P’s es de que, cuando andas en la aplicacion, como
que si es un poquito mas... mas dudoso en que pueda pasar
algo.Pero cuando es asi por... ya por la noche con este cua-
te, pues ya no, no hay tanta bronca. Ya es un poquito mas
seguro (relato situacional, 14 de agosto de 2019).

Es asi como nuevamente los viajes por fuera nos regresan
al mismo punto de partida: la inseguridad. Una inseguridad des-
bordada y ubicua que se encuentra detrds tanto de los viajes en
plataforma como de los servicios por fuera. Asi, vemos que no
solamente los habitantes de esta ciudad buscan evadirla de for-
ma constante, sino que también las empresas transnacionales de
transporte privado se interesan en capitalizarla.

A MANERA DE CONCLUSION:
PLATAFORMAS VS VIAJES POR FUERA

Comentando sobre la reduccion de las tarifas como resultado de la
pandemia y dando a entender que Uber ya no era negocio, Ernesto,
conductor de unos S0 afios, nos dijo que, si las plataformas se
fueran de Puebla, a €l no le afectaria porque ya tenia suficientes
clientes por fuera como para seguir percibiendo buenas ganancias
(relato situacional, 4 de marzo de 2022). Esta opinién nos da una
idea de qué tan grande puede llegar a ser el mercado negro de
transporte en esta ciudad. Como vimos en el apartado anterior,
este mercado puede descansar sobre una organizacion compleja
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de grupos autogestionados de conductores, sin embargo, también
se sostiene por la iniciativa de conductores que trabajan de forma
individual, como Ernesto. De cualquier forma, las plataformas es-
tan al tanto de esta fuga del trabajo vivo, por lo que hasta el dia de
hoy han implementado medidas para evitarla.

En el caso de Uber, Martin, de unos 60 afios, y quien trabajaba
en esa plataforma desde el primer dia que comenzé a operar en
Puebla, nos relato lo siguiente a raiz de que se encontraba afuera
del domicilio cuando solicitamos el viaje en la aplicacion, lo que
nos sorprendi6 a todos porque, como efecto de la pandemia, los
tiempos de espera se incrementaron excesivamente, hasta en mas
de 20 minutos, por la reduccion en el niimero de conductores:

Y raro que la aplicaciéon me lo dio eh. Porque a veces no los
da. Cuando te detecta tan cerca, no te lo da. Manda al si-
guiente... Para evitar que hagas clientes. Porque muchas
veces usted me puede decir “Oye, ¢puedes venir por mi?”. “Y
este... y ya cuando esté afuera lo pido”. Asi hicieron durante
mucho tiempo. “Y ya cuando estés afuera ya lo pido”. Y asi
hacia la gente. Se subia y lo pedias desde el carro y te caia
a ti porque eras el mas cercano. Pero empezaron a detec-
tar que muchos estaban haciendo clientes. “Ton’s por eso...
ahora mandan al segundo, ya no mandan al primero. [...] Si,
tiene ldgica, si. Si porque... le digo que yo muchas veces lo
hice. O sea yo si muchas veces de que “Oye, ;me puedes ha-
cer otro viaje? Bajo a hacer mis cosas, me esperas...”. “Sale”.
Se subia. Lo pedia, me caia, sale, listo, vimonos. Y este... y
ya de repente no. Ya lo intentas... y lo intentas y lo intentas y
lo intentas y no. Y también aunado a las promociones. Porque
de repente te ponen promociones de... de cierta cantidad de
viajes... entonces detectaron que algunos... ya les faltaba
un viaje o algo, y en su casa se pedian ellos mismos. O sea la
esposa le pedia el viaje, para que le cayera a €, y ya hacia el
viaje que le faltaba ;no? Para evitar esas cosas, ya este... ya
no dejan que le caiga al mas cercano. Por eso ahorita se me
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hizo raro. Ya tenia mucho tiempo que no me caia un viaje de
tan cerca (relato situacional, 28 de abril de 2022).

Este relato nos muestra, por un lado, lo comunes que han sido
los viajes por fuera en esta ciudad, mas cuando han sido facilita-
dos por las aplicaciones, y, sobre todo, la forma en la que éstas los
han detectado y obstaculizado a través de la vigilancia algoritmi-
ca. Esta es sélo una pequefia muestra de que las plataformas no
son tecnologias neutrales. El funcionamiento de las plataformas
de transporte privado en Puebla coincide con la perspectiva de
Nick Srnicek (2018), quien propone entender a estas empresas de
tecnologia como actores econdémicos dentro de un modo capitalista
de produccién, quienes estan obligados a ahuyentar a la compe-
tencia y a buscar constantemente nuevos caminos para obtener
ganancias, nuevos mercados y nuevos métodos de explotacion.
En el caso de Uber, Alex Rosenblat (2018), en el mayor estudio
sociolégico realizado hasta la fecha sobre esta plataforma, llega
a la conclusion de que es una empresa camalednica e inescrupu-
losa que ha cooptado el discurso de la economia colaborativa para
oscurecer los verdaderos incentivos de la economia de mercado
enmascarando a un capitalismo rampante con la retérica de una
economia orientada hacia la comunidad.

Esto no parece ser diferente en el caso de Didi, la gran rival
de Uber a nivel mundial. Al subirnos a su unidad después de haber
pedido un servicio en esa aplicacion, Daniel, de 55 afios aproxima-
damente, no arrancé el carro porque nos dijo que estaba fallando
la plataforma y que, si avanzaba sin haber iniciado el viaje, podrian
penalizarlo. Esta empresa, que de acuerdo con la opinion de algu-
nos conductores se caracterizé en un inicio por brindarles un trato
mas atento y humanizado que Uber, quien privilegiaba a los usua-
rios cayendo muchas veces en un trato injusto hacia los conducto-
res (Batalla, 2021), parece tener ahora el mismo modus operandi.
De acuerdo con Rosenblat (2018), Uber es un camaledn, pues se
convierte en lo que necesita ser en diferentes momentos y en dife-
rentes lugares. Cuando es nuevo en una ciudad y su estatus legal
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es incierto, construye relaciones positivas con los conductores,
pero después de legitimarse comienza a quebrantar esa confianza
de varias formas, como bajando las tarifas. Por lo tanto, la forma
en que los conductores experimentan esa plataforma depende de
en qué etapa esté en su ciudad.

Segtin lo expresado por Daniel, el “Uber chino”, que en tiem-
pos recientes ha duplicado el niimero de unidades de Uber (Her-
nandez, 15 de junio de 2022), parece tener las mismas caracte-
risticas. Al preguntarle por la razon de la penalizacion, Daniel
contesté que, aunque la falla fuera de la plataforma, si €l hacia el
viaje sin haberlo iniciado en la aplicacion, Didi daba por hecho que
€l 1o habria cobrado “fuera de plataforma” (relato situacional, 9 de
abril de 2023). Dijo que esto ya le habia sucedido con anterioridad
y que, a pesar de haber enviado un reporte explicando la situacion,
lo habian “bloqueado” durante cinco dias, impidiéndole trabajar.
Sin embargo, dio a entender que ya habia aprendido la leccion y
que, ahora, cuando le sucede de nuevo, y si la plataforma no reac-
ciona a tiempo, les pide a los usuarios que cancelen el viaje y les
propone hacerlo por fuera.
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RESUMEN

Desde la irrupcion de las plataformas de reparto a domicilio se
pudo observar a un gran nimero de repartidores recorriendo en
bicicleta o motocicleta las vias de la ciudad con sus mochilas.
El trabajo de repartidor por aplicacién adquirié una importan-
cia durante la pandemia dado que ellos recorrian las calles para
llevar alimentos, despensas u otros productos a los clientes res-
guardados en sus hogares; sin embargo esto acelerd su situacion
de precariedad laboral por riesgos a contagio y la ausencia de
apoyos, por tanto, el objetivo de este trabajo es analizar las ca-
racteristicas del trabajo de repartidor, haciendo énfasis en que su
condicion de trabajador independiente o “socio” para comprender
su situacion precaria.

Palabras clave: plataforma, repartidores, trabajadores inde-
pendientes, precariedad laboral y economia colaborativa.
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PLATFORM DELIVERY DRIVERS IN THE CITY OF
PUEBLA: LABOR PRECARIOUSNESS

ABSTRACT

Since the emergence of home delivery platforms, a large number
of delivery man could be seen moving in the city in bicycle or mo-
torcycle with their backpacks. The delivery job by application be-
came important during the pandemic because these people could
move in the streets to bring food, pantries or other products to
customers sheltered in their homes; however, this situation sped
up their job insecurity by contagion risk and lack of supports;
therefore, the purpose of this article is analyzing the characteris-
tics of the delivery job by application. We emphasize your condi-
tion as an independent worker o “partner” for understand their
job insecurity.

Key words: Platform, Delivery job, independent work, insecu-
rity job and sharing economy.

INTRODUCCION

En su informe titulado “Fairwork México puntuaciones 2023: es-
tandares laborales en la economia de las plataformas” analizo las
condiciones de trabajo de las distintas plataformas digitales de
transporte y reparto, a partir de un puntaje numérico de 0 a 10
puntos se calificé a las plataformas Uber, Uber Eats, DiDi, DiDi
Food, Rappi, Cabify, inDrive, Jokr y Cabify, los criterios de eva-
luacién consistieron en encontrar elementos que protegen a los
trabajadores y garantizar un “trabajo justo”.

El informe reveld que las plataformas de reparto a domicilio
como Uber eats, Rappi y DiDi food obtuvieron la calificacién de
cero (0), esto quiere decir que no podian cumplir con los estanda-
res minimos de trabajo justo, el informe sefiala que estas plata-
formas no toman medidas acordes a los riesgos que experimentan
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sus repartidores, no ofrece esquemas de proteccion, no hay trans-
parencia en los contratos que los repartidores firman ni tampoco
tienen voz y voto para cambiar estos acuerdos.

Lo anterior reveld que el trabajo de repartidor por platafor-
ma digital es un oficio de riesgo debido a multiples factores que
experimentan los repartidores, en entre ellos mencionamos estar
expuestos a sufrir un accidente vial, largas jornadas de trabajo
que afectan a su salud fisica y mental, tolerar altas o bajas tempe-
raturas durante su trabajo, soportar de distintos fenémenos clima-
ticos como lluvia o granizo, experimentar la contaminacién de la
cindad, ser acosados, discriminados e intimidados por parte de los
usuarios o personal de distintos establecimientos.

Ante este panorama complejo el Estado mexicano a través
de la Secretaria de Trabajo y Prevencion Social ha estudiado las
vias para regular el trabajo en plataformas digitales desde el afio
pasado, implementando programas pilotos para brindar proteccion
a los socios repartidores a través de su afiliacion al Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (Juarez, 2021); sin embargo dicha intencién
ha generado respuestas positivas y negativas por parte de estos
trabajadores.

La asociacion Ni un repartidor menos y ni una repartidora
menos, Nostrxs y la Unién Nacional de Trabajadores por Aplica-
cién y de Reparto de México se han pronunciado con dudas sobre
estos intentos de regulacién, argumentando que atenta contra
la autonomia y flexibilidad que ofrecen estos empleos, siendo
éste una de las claves para entender el trabajo en plataforma;
en noviembre de 2022 ambas organizaciones presentaron un de-
calogo llamado “Manifiesto de piso minimo de las trabajadoras y
trabajadores de plataformas digitales” en donde expusieron sus
demandas para frenar su situaciéon de precariedad laboral. Sus
demandas hacen énfasis en la urgencia de decretar la existencia
de una relacion laboral de los repartidores con la empresa en la
cual laboran y con ello establecer un salario fijo y un seguro de
gastos médicos en caso de sufrir un accidente mientras laboran
(an6nimo, 2022).
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Se observa un movimiento de diferentes organizaciones que
agrupan a repartidores por plataforma para frenar su situaciéon
de precariedad laboral que se ha visto acelerada en los tltimos
anos, surgiendo aqui varias preguntas ;qué provocé esta situa-
cién de precariedad laboral en los repartidores por aplicacion?,
¢por qué el trabajo de repartidor por aplicacién adquirié tal im-
portancia?, ;cudl son los origenes de estas empresas que utili-
zan plataformas para proveer servicios?, ;sera ésta la dinamica
laboral a futuro?

Con base en las preguntas anteriores el objetivo principal de
este articulo consiste en analizar las caracteristicas del trabajo de
los repartidores de plataforma en la ciudad de Puebla; el abordaje
metodoldgico del trabajo es de corte cualitativo con base en auto-
res que analizan el concepto de plataforma y economia colabora-
tiva; recurriendo ademas a la observacion participante retomando
una experiencia laboral propia en la aplicacién Rappi en 2018 en
la ciudad de Puebla y comparandolo con articulos periodisticos
exponiendo la situacién de precariedad laboral que sufren los re-
partidores a partir de la pandemia por Covid 19 en 2020.

Se ha elegido la ciudad de Puebla y su zona conurbada dado
que se puede realizar un ejercicio de equiparacion con las demas
cindades en donde operan estas plataformas, en cuanto a la tem-
poralidad partimos del ano 2020, ano del comienzo de la pande-
mia, en donde estos trabajadores obtuvieron mayor visibilidad en
cuanto a sus actividades, pero también se mostraron las mayores
problematicas que enfrentan.

EL MODELO DE LA PLATAFORMA

Las plataformas de reparto Rappi, Uber eats y DiDi Food son em-
presas que tienen en comiin ser aplicaciones que surgieron en los
ultimos diez afios, en el caso de Uber eats fue creada en 2014
como una empresa secundaria de la matriz Uber, mientras tanto
DiDi Food fue creada en 2018 y es la filial del gigante chino DiDi
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Chuxing, en cambio Rappi es un ejemplo particular que merece
atencion, en primer lugar no es una compaiia filial, a diferencia de
las primeras dos ésta fue fundada en Colombia en 2015 y encontro
en América Latina una oportunidad de mercado en donde puede
competir con Uber eats y DiDi Food.

En cuanto al caso mexicano, si analizamos a las aplicacio-
nes de reparto que han operado en México podemos hallar a
otras empresas, por ejemplo, Cornershop, Sin delantal y Post-
mates, sin embargo, estas dos iltimas cesaron sus operaciones y
Cornershop limita su mercado a ser intermediaria entre clientes
y los supermercados.

Si bien el trabajo de reparto a domicilio es una labor que ha
existido desde hace muchos afios y que es anterior a las aplica-
ciones, siendo el mayor ejemplo los repartidores contratados por
franquicias como una pizzeria, fue a partir de la irrupcion de la pla-
taforma digital que se pudo observar a mas individuos empleando-
se en estos trabajos, sin la necesidad de tener un uniforme, laborar
para un solo restaurante o poseer horarios fijos; basicamente cual-
quier individuo podia autoemplearse en estas aplicaciones, pero
las preguntas centrales consisten en ;como surge la plataforma?
y ¢por qué en el area de reparto a domicilio ha tenido una mayor
presencia incluso a plataformas como Uber?

De acuerdo a Thomas Poell, David Nieborg y José van Dijck
(2019) la plataforma es una infraestructura digital reprogramable
que facilita y configura las interacciones entre usuarios, estd se
organiza a través de la recopilacién sistematica, procesamiento
algoritmico, monetizacién y circulacion de datos; segiin el inves-
tigador Nick Srnicek la plataforma es una infraestructura digital
que permite que dos o mds grupos interactien (Srnicek, 2018, p.
49), de esta manera la plataforma permite la comunicacion entre
usuarios en la red con el objetivo de realizar alguna accion, ésta
pueda ser en el mundo fisico o en el ciberespacio.

Siguiendo a Srnicek, el recurso mds importante para el fun-
cionamiento de una plataforma son los datos, que se refiere a re-
presentaciones simbolicas de un determinado atributo o variable
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cualitativa o cuantitativa que han sido registrados por una com-
putadora o programa, basicamente los datos son la materia prima
mediante el cual las empresas buscan extraer plusvalia (Srnicek,
2018, pp. 41-44); ademas sugiere que empresas como Amazon,
Google, Apple y Microsoft estan generando un nuevo proceso de
acumulacion a partir de las plataformas que les permite desloca-
lizar el trabajo, perfeccionar la explotacion laboral y vender sus
productos en cualquier parte del mundo gracias al internet.

La presencia de estas compaiias daria pie a las denominadas
startups que son basicamente empresas emergentes que proveen
servicios apoyandose en las plataformas, como ejemplos mencio-
namos a Uber y Airbnb, esto se debe a que para funcionar Uber
depende del sistema de mapas de Google Maps para coordinar su
servicio de viaje, del desarrollo de los teléfonos inteligentes (Ipho-
ne) y una red de servidores para almacenar y administrar datos
que le pertenece a Amazon.

Descubierta estds nuevas posibilidades de la plataforma,
ahora es necesario hablar de la economia colaborativa, que de
acuerdo a los autores Gémez-Alvarez y Morales lo definen como
la creacién de espacios de encuentro, internet en el caso de las
aplicaciones, en donde la gente con diversas necesidades e intere-
ses colaboran con un objetivo en comiin: proporcionar y demandar
ciertos bienes o servicios a cambio de una remuneracion (Gomez-
Alvarez y Morales, 2018, pp. 18-20); esto genera mayor eficiencia
porque se eliminan a intermediarios.

¢Por qué las plataformas reproducen el discurso de la
economia colaborativa? Retomando el caso de Uber, se visualiza asi
misma como una empresa tecnoldgica que funge como mediador
entre usuarios y socios conductores para brindar un servicio de
transporte privado; seglin su discurso si necesitas un viaje puedes
pedirlo a través de su aplicacion y asi alguien mds va a compartir
su coche para llevarte a tu destino, proporcionando un mejor ser-
vicio que en el caso de los taxis; ademas Uber te permite calificar
al socio conductor por cada servicio de transporte, proporcionando
una evaluacion constante del servicio.

244



REPARTIDORES DE PLATAFORMAS
EN LA CIUDAD DE PUEBLA: PRECARIEDAD LABORAL

Bajo el modelo de economia colaborativa, cualquier persona
puede compartir lo que tiene, laborar al momento que lo considere
necesario y conectar contra otras personas que recurran al servi-
cio; pero este discurso ha sido cuestionado porque en primer lugar,
las empresas recurren a utilizar términos como trabajador inde-
pendiente o socio con la finalidad de evadir la existencia de una
relacion laboral y con ello evitar pagar salarios, vacaciones, segu-
ridad social y otras prestaciones; se ha utilizado el discurso de la
economia colaborativa para ocultar una relacion de subordinacién
de la empresa con sus empleados bajo el discurso de autonomia.

Aunque Uber propicié un salto cualitativo en el servicio de
transporte privado de pasajeros, es decir, implement6 las tecnolo-
gias de la informacion y comunicacion para generar mayor certi-
dumbre a los usuarios; en cierta medida solventd algunos proble-
mas de inseguridad al momento de moverse por la ciudad. No es
de extrafiar que los consumidores aceptaran rapidamente a la pla-
taforma por las ventajas que proporcionaba como tener informa-
cién del socio conductor, modelo y placas del vehiculo, asi como la
capacidad de monitorear en tiempo real los viajes gracias al GPS.

La plataforma Uber irrumpi6 y se posicioné en diferentes
mercados alrededor del mundo en tiempos relativamente cortos,
siguiendo a Evegny Morozov las plataformas adquieren una nue-
va dimension a partir de la recuperacion de la crisis financiera
mundial de 2008, en primer lugar, estas empresas ofrecen una
oportunidad para generar ingresos para aquellos individuos que
por diversas razones no se podian insertar en el mercado labo-
ral o sus ingresos provenientes de un empleo eran insuficientes;
de este modo compartir un coche, una habitacién de una casa o
proporcionar un servicio se volvieron una tendencia (Morozov,
2018 p.18).

El modelo de Uber pudo ser replicado por la competencia, de
ahi surge la empresa china DiDi Chuxing que realiza la misma ac-
tividad, ademas este esquema de funcionamiento se puede aplicar
a otro tipo de servicios, siendo el caso de este escrito las platafor-
mas de reparto. Asi surge Uber eats en 2014, en esta aplicacion
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un usuario pide un producto de un restaurante y el socio repartidor
lleva el producto del restaurante al domicilio o lugar donde se en-
cuentra el usuario a cambio de una remuneracion.

Similar a lo que pasaba en Uber la persona que deseaba in-
gresar a laborar en Uber eats, DIDi Food o Rappi solamente tienen
que registrarse llenando un formulario y proporcionar los datos
del vehiculo que van a utilizar para repartir (por ejemplo, una bi-
cicleta o motocicleta) y poseer una mochila para llevar los alimen-
tos; estas condiciones minimas hicieron del trabajo de repartidor
por aplicacién una opcioén rapida para generar ingresos.

Las plataformas de reparto mediante publicidad que aparece
en diferentes sitios de internet invitan a la gente a que recurran
a sus servicios y por otro lado a sumarse a laborar con ellos, esta
estrategia de rapido crecimiento posiciond a las aplicaciones como
algo recurrente para los consumidores dado que facilitaba el pedir
alimentos u otros productos sin tener la necesidad de salir del
hogar o del trabajo; pero también puso en duda el discurso de la
economia colaborativa en donde hacia énfasis en la eliminacion de
intermediarios, en estas aplicaciones es necesario que interven-
gan las empresas para que se realice un servicio y por su papel de
intermediario ellas obtienen comisiones.

A partir de aqui las plataformas digitales aceleran los encuen-
tros entre trabajo y capital, los individuos pueden laborar en estas
empresas sin tener que enfrentar restricciones como edad, sexo,
nivel de escolaridad, experiencia laboral o tener habilidades muy
especificas; pero a cambio los repartidores deben aceptar que no
existe relacion laboral alguna con la empresa, es decir, la empresa
no esta obligada a proporcionar salario o prestaciones sociales,
siendo éste el punto mds polémico de las plataformas de reparto a
domicilio porque trasladan costos de operacion y riesgos poten-
ciales a sus trabajadores.

Son los repartidores quienes deben proporcionar todas las he-
rramientas para poder trabajar (vehiculo, celular y mochila), pero
ante cualquier desperfecto también son responsables de asumir
los costos de reparacion bajo el riesgo de no poder trabajar; final-
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mente son los repartidores quienes fijan sus horarios y su lugar de
trabajo para obtener ingresos.

PLATAFORMAS DE REPARTO A DOMICILIO:
ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

Conocidas también como plataformas delivery Uber, DiDi y Rappi
proporcionan el servicio de reparto a domicilio a partir de alianzas
con distintos restaurantes y franquicias; con este modelo de nego-
cio un usuario puede pedir algo de comer a un restaurante, un me-
dicamento a una farmacia, productos de una tienda de autoservicio
y el repartidor se encarga de cumplir el servicio a cambio de una
remuneracion, todo ello coordinado por la aplicacién.

Actualmente en el pais contabilizamos 6 aplicaciones que
cumplen esta tarea Uber eats, DiDi Food, Rappi, Ivoy, JOKR y
Veloz; aunque en realidad el mercado de reparto a domicilio es
dominada por las primeras tres empresas, esto de acuerdo al
nimero de repartidores afiliados; Uber eats posee 200 000 re-
partidores activos, Rappi 100 000 repartidores (redaccion TLW,
2023) y DiDi Food mencionaba a 80 000 afiliados registrados
(Arteaga, 2021).

La historia de Uber eats y DiDi Food es relativamente sencilla
de explicar, basicamente son empresas secundarias que surgie-
ron para expandir sus operaciones, pero en el caso de Rappi es
particular porque no pertenece a ninguna empresa, sino que es
una empresa latinoamericana, creada en 2015 en Colombia Rappi
es una compaiiia que ademas de conectar con restaurantes para
solicitar alimentos, el usuario puede pedir productos de tiendas de
autoservicio, supermercados, farmacias, licores e incluso puede
solicitar dinero en efectivo y servicio de paqueteria (Rappi Inc.,
2023), esta amplia gama de servicios que puede proporcionar la
empresa colombiana le ha permitido consolidarse en el mercado
mexicano al rivalizar con la estadounidense Uber eats y la china
DiDi Food.
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Su expansion ha sido demasiada rapida operando en Argen-
tina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Peru
y Uruguay, cuenta con 10 millones de usuarios activos al mes, es
tal su impacto a corto y mediano plazo que en 2018 se le catalogo
como una empresa unicornio dado la empresa alcanzé un valor su-
perior a mil millones de ddlares (Miranda, 2018), ademas de reci-
bir inversiones de SoftBank que es un banco japonés que también
ha invertido en otras aplicaciones como Uber eats (Levy, 2019).
México se convirti6 en el primer mercado de expansion en donde
Rappi inicié sus operaciones a inicios del afio 2016, primero en la
Cindad de México y posteriormente operando en grandes urbes
como Monterrey, Guadalajara y Puebla, llegando a operar en 112
ciudades alrededor de México.

El caso de la plataforma Rappi es importante resaltarlo debido
a que estas compaiiias pueden surgir en cualquier parte del mun-
do, donde sea que tenga lugar la interaccion digital, no necesita
construir nuevas fabricas, solamente necesitan alquilar mas ser-
vidores y conseguir licencias de softwares para operar; su rapido
crecimiento depende en gran medida a los efectos de red, que basi-
camente es un efecto bola de nieve, entre mas usuarios interactiien
en la plataforma, mas importante se vuelve y continua creciendo.

Para continuar con este efecto de red Uber eats, DiDi Food y
Rappi deben desplegar distintas estrategias para asegurar llegar
a mas usuarios y retenerlos, una de las estrategias que utilizan
son las subvenciones, es decir, que la compaiia ofrece descuentos,
pedidos gratis o promociones para que los clientes contintien uti-
lizando a la plataforma; aqui se puede observar una competencia
entre las 3 plataformas por el mercado mexicano pero si vamos
mds alld del ambito competitivo se puede identificar una relaciéon
intrinseca positiva entre los siguientes actores: restaurantes y
tiendas de autoservicio, consumidores finales, repartidores, pla-
taformas y el Estado ;qué beneficios recibian? Lo explicamos a
continuacion:

Los restaurantes y tiendas de autoservicio han sido de los
mas beneficiados de esta dindmica, segiin el informe titulado “Las
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plataformas de entrega a domicilio en la economia mexicana” la
llegada de las plataformas de reparto provocé un crecimiento del
niimero de restaurantes en el pais de 2013 a 2018, segin el in-
forme, su participacion en el total de unidades economicas del
pais paso de 9.76% a 10.92%. Esto representa un crecimiento de
11.88% de 2013 a 2018, mientras sus ingresos aumentaron su
participacion relativa en 10.08%, al pasar de 1.19% a 1.31% (Ca-
rreén Rodriguez, et al. 2022).

Volviendo con el tema de los clientes, ellos tienen ante si mu-
chas opciones para poder consumir, la aplicacion facilita la elec-
cion de los productos y en algunos casos el cliente puede dar ins-
trucciones detalladas sobre su pedido, desde un primer momento
se tiene certeza sobre los precios de los productos, puede elegir el
método de pago (tarjeta bancaria o en efectivo), conocer el perfil
del repartidor, monitorear y comunicarse con esta persona durante
el servicio, evaluar el servicio.

Las plataformas son las principales beneficiadas porque Mé-
xico representa un mercado muy lucrativo para estas compaiiias,
en el caso de Rappi nuestro pais fue la primera expansion de ope-
raciones fuera de Colombia, para el caso de Uber eats llegd a Mé-
xico en 2016 y en un afio ya tenian a 5 000 restaurantes afiliados,
operaba en 7 ciudades y tenian reclutados a 7 000 repartidores
(Hernandez Armenta, 2017); mientras tando DiDi Food fue la ulti-
ma empresa en llegar al pais, iniciando operaciones en 2019 pero
ya existia un mercado consolidado para estas plataformas y en
un periodo de dos afios DiDi Food posefa 50 mil restaurantes afi-
liados, con presencia en 70 ciudades y 80 000 repartidores, pero
debemos recordar que durante ese periodo de expansion surgio la
pandemia por Covid-19 y a pesar de esta situacion extraordina-
ria las plataformas de reparto continuaron operando y creciendo
(Meza Rodriguez, 2021).

La ventajas de las plataformas es que logran simplificar las
indicaciones a tal punto que tanto el usuario como el repartidor
conocen de antemano la informacién sobre el pedido, datos de los
usuarios, direccion, precio y forma de pago; una de las virtudes de
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estas aplicaciones es que el método de pago varia, puede ser a partir
en efectivo que se le da al repartidor al finalizar la entrega o median-
te pago por tarjeta bancaria, en ambos casos la aplicacién paga una
comision al establecimiento, al repartidor y se queda con un porcen-
taje, aproximadamente en gira entre el 25% y 30% por pedido.

La forma de afiliacion es relativamente sencilla, quien desea
participar debe descargar la aplicacion “Uber driver”, “Soy Rappi”
o “DiDi Repartidor: registrarse con los datos personales del repar-
tidor, CURP, fotografia del INE, RFC (en Uber eats es necesario
registrar la e.firma y certificado de sello fiscal) y Documento Mi-
gratorio de No Inmigrante en caso de extranjeros, datos bancarios
del repartidor y por tltimo el vehiculo que va a utilizar (bicicleta,
motocicleta o coche). El siguiente paso es terminar el registro en
las oficinas y una charla para finalmente tener el alta para iniciar
a repartir.

Una de las caracteristicas de estos empleos que los socios re-
partidores deben conseguir su propia mochila para llevar los pro-
ductos de manera comoda y segura, siendo la propia plataforma
quien vende estos productos, si miramos a Rappi en su pagina web
se puede observar que venden la mochila naranja en 650 pesos, un
chaleco e incluso un impermeable; lo mismo aplica para las otras
dos aplicaciones, los socios deben adquirir una mochila y regis-
trarla en la aplicacién para poder continuar con sus labores. En
consecuencia, los socios se convierten en una especie de prosumi-
dorque es una fusion de la produccion y el consumo, un prosumi-
dor es basicamente un consumidor que esta asumiendo una parte
creciente de lo que antes se consideraba trabajo, y funciona a la
inversa, un trabajador que paga por la compra y el mantenimiento
de sus propios medios de produccion (Ritzer, 2020, p. 4).

Esta dinamica laboral se sostiene en la negacién de una exis-
tencia de una relacion laboral de la empresa con sus repartidores,
estos individuos deben costear sus propias herramientas para te-
ner la oportunidad de genera ingresos; hablamos del celular, la
conexion a internet, la bicicleta o motocicleta y todos los gastos
que conlleva, el equipo de seguridad y otros elementos; a esto hay
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que aunarle que dichas herramientas sufren un desgaste conforme
su uso y reemplazarlas implica mayores gastos, en la mayoria de
los casos por ejemplo la mochila se adquiere por fuera de la plata-
forma, lo mismo ocurre con una bicicleta.

Todo ello se justicia a partir de un documento polémico que
son los términos y condiciones que se presentan en las 3 plata-
formas; y coinciden en que los repartidores adquieren la denomi-
nacion de socio repartidor, un individuo que acepta a priori que
no existe una relacion laboral alguna, directa o indirecta entre la
compaiiia y el socio, bajo ninguna circunstancia los repartidores
son considerados empleados de la empresa, ademds deniegan que
exista una relacion de subordinacion en el entendido de que la em-
presa no le da indicaciones u érdenes a los socios, ellos disponen
de la libertad para determinar el dia, hoja y lugar en el que esta
dispuesto a prestar el servicio, ademas de tener la decision final de
aceptar o no un pedido (Rappi Inc, 2022; Uber Technologies Inc.,
2023; DiDi Mobility Information Technology Pte. Ltd., 2019).

Desde los términos y condiciones se afirma el socio repartidor
no presta servicios de cadeteria, mensajeria, transporte ni de lo-
gistica, son considerados terceros o comisionistas que de manera
independiente proveen a los usuarios de las aplicaciones servicios
de entrega, y en cada momento que decidan laborar los repartido-
res deben aceptar estos términos para acceder a la plataforma, de
lo contrario no pueden acceder a la plataforma para laborar.

A pesar de que hablamos de un trabajo en donde los repartido-
res tienen la capacidad de aceptar o rechazar los pedidos, corren el
riesgo de que los algoritmos “castiguen” al repartidor, esto se deter-
mina a partir de los resultados de las evaluaciones de los clientes,
la tasa de aceptacion de pedidos y la tasa de pedidos completos;
esto genera una contradiccion porque la aplicacion va dictando su-
gerencias a los repartidores para ser mas eficientes, algo que podria
entender como una relacion de subordinacion, esta contradiccion se
profundiza a partir de la opcion de autoaceptaciéon de pedidos, en
donde al socio repartidor le asignan cualquier pedido sin importar la
distancia, el tiempo ni el producto o comida a recolectar.
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Con estas polémicas es necesario recordar que las platafor-
mas de reparto abren oportunidades para la generacién de ingre-
sos para grupos tradicionalmente vulnerables que se les dificulta
ingresar a un entorno de trabajo tradicional. De esta manera, el
trabajo en plataforma representa una solucion temporal, en va-
rios casos permanente, para personas que enfrentan algin tipo de
exclusion del mercado laboral, siendo jévenes, mujeres, personas
con capacidades diferentes, personas de la tercera edad o mino-
rias nacionales; en otras palabras, las plataformas de transporte
deben su éxito a una fuerza de trabajo que ya ha sido precarizada
anteriormente, les brinda una oportunidad para generar ingresos
con la capacidad de combinarlo con otras actividades (Radetich,
2023, pp. 37-38).

Una de las mayores virtudes de estos trabajos son las pro-
mociones que las aplicaciones brindan a los repartidores para que
ellos generen ganancias extras; esto consiste en realizar un niime-
ro determinado de pedidos en un lapso de tiempo, si el repartidor
cumple la meta es acreedor a un bono extra; esto funciona en las
tres aplicaciones, en DiDi Food contemplan ademads las tasas de
aceptacion, el tiempo en el cual el repartidor esta conectado, estos
programas de incentivos motiva a los repartidores a laborar mas
tiempo y ser mas dinamicos pero a riesgo de sufrir algiin incidente
vial por tratar de acortar los tiempos de traslado.

¢Como es laborar en estas aplicaciones? Aqui retomamos una
experiencia propia laborando como repartidor por la aplicacién
Rappi en la ciudad de Puebla durante 5 meses en el afio 2018, a
pesar de que han pasado cinco afios desde esa experiencia laboral,
se pueden rastrear los cambios significativos que han experimen-
tado los repartidores a nivel nacional.

Volviendo al caso de la cindad de Puebla, los socios reparti-
dores tienen ante si un area de trabajo de 360 kilémetros cuadra-
dos, que aproximadamente, conforman el area de cobertura para
las plataformas de reparto; no solamente laboran en la ciudad de
Puebla, también tienen la oportunidad de laborar en municipios
conurbados a la ciudad como San Pedro Cholula, San Andrés Cho-
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lula, San Juan Cuautlancingo, Santa Maria Coronango, Santa Clara
Ocoyucan, Amozoc, Huejotzingo San Francisco Ocotlan.

Las plataformas de reparto aprovechan la existencia de una
infraestructura vial para operar pero dicha infraestructura se en-
cuentra deteriorada o simplemente no existe en diferentes puntos
del area de trabajo, son los repartidores quienes experimentan y
sufren dafios en sus vehiculos por los baches en las calles, vias
que no tienen pavimento, ni alumbrado ptiblico y que no tienen
sefialamientos; en la ciudad de Puebla y sus municipios conur-
bados hay una infraestructura vial que esta mas dedicada a los
automoviles que al uso de las bicicletas, generando mayor peligro
para aquellos repartidores que deciden recurrir a este vehiculo.
Por tal motivo la motocicleta se convierte en la principal opcion de
los repartidores para llevar a cabo su trabajo, siendo evidente su
mayor capacidad de alcance y velocidad para laborar por un lapso
mayor de tiempo.

Como sefiala Jiménez-Corrales, la territorializacion de la ciu-
dad neoliberal ha permitido el surgimiento y profundizacion de la
produccion de territorios exclusivos y excluyentes, por exclusivos
podemos entender a los proyectos inmobiliarios que generaron
areas residenciales cercadas y vigiladas por empresas de seguridad
privada, ejemplo de ello es Lomas de Angelopolis,estas colonias y
fraccionamientos restringen la movilidad de los individuos en aras
de mayor seguridad, también propicia nuevos problemas como la
discriminacion hacia agentes externos (Jiménez-Corrales, 2021).

Lo anterior afecta a los repartidores porque para poder in-
gresar a entregar productos en estas areas privadas deben regis-
trarse en entradas exclusivas para aquellas personas que van a
laborar a estos lugares (trabajadores domésticos, jardineros, per-
sonal administrativo, el etcétera), proporcionar su identificacion,
los datos a donde van a entregar los productos y en algunos casos
extraordinarios se revisan las mochilas como medida de seguridad
al momento de entrar y salir, siendo vigilados constantemente en
sus recorridos al interior de estos espacios. Todos estos filtros de
seguridad provocan pérdida de tiempo que puede perjudicar a los
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repartidores porque hablamos de un trabajo en donde la prioridad
es encadenar pedidos en el menor tiempo posible.

El crecimiento de la mancha urbana sin orden en las periferias
ha provocado la ausencia de servicios publicos como alumbrado,
pavimentacion y falta de sefializaciones y semaforos en las calles;
eso sin mencionar problemas como la inseguridad, esto provoca
que en ciertas zonas de la ciudad de Puebla sean consideradas
zonas de riesgo en donde los repartidores son victimas potenciales
de sufrir asaltos o agresiones fisicas, segtin la Fiscalia del Estado
de Puebla en 2021 se reportaron 23 casos de repartidores que fue-
ron asaltados durante su trabajo (Hernandez Alcantara, 2022; re-
daccién El Ciudadano México, 2023), sin embargo, consideramos
que son mas los incidentes pero no se llegan a denunciar.

Descrita las situaciones que afrontan los repartidores, un fe-
némeno a resaltar y que en cierta manera aceler6 su situacion de
precariedad laboral que experimentaban estos repartidores fue la
pandemia mundial provocada por el coronavirus (Covid-19) en el
afio 2020, esto tuvo varios efectos colaterales en los trabajadores
de plataforma de reparto y resumimos en los siguientes puntos:

1. Con el cierre de centros comerciales y limitaciones en las
operaciones de los restaurantes y otros negocios de pre-
paracion de comida, las plataformas de reparto a domici-
lio experimentaron un auge en su demanda, esto se debié
a que los usuarios consideraban que era una opcion mas
segura para evitar el contagio, podian pedir alimentos u
otras cosas sin salir de sus hogares (AFP, 2021; Gutié-
rrez, 2020; AN / GS, 2020).

2. El trabajo en las aplicaciones de transporte privado y re-
parto se volvieron una opcion laboral para solventar la
pérdida de ingresos por las pérdidas de empleo durante
la emergencia sanitaria (Staff Cédice Informativo, 2021).

3. Los propios trabajadores tuvieron que invertir sus re-
cursos para adquirir cubrebocas, gel antibacterial u
otros instrumentos de seguridad con el fin de continuar
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sus actividades laborales durante la pandemia, eso sin
mencionar el posible riesgo de contagio, que en caso de
suceder, no podian recibir apoyo por parte de la empre-
sa dado la ausencia de una relacion laboral (Rodriguez,
2021).

4. En 2020 se implementaron nuevos impuestos a las plata-
formas en general (Netflix, Amazon y Uber por ejemplo);
las empresas que utilizan el modelo de plataforma estan
obligadas a retener los impuestos sobre la renta (ISR) y
al Valor Agregado (IVA) a quienes utilicen sus servicios
para comercializar u ofrecer servicios a terceros; para el
caso de plataformas como Uber eats, Rappi y DiDi Food
son los trabajadores quienes deben asumir el pago de
esos impuestos debido a la figura de trabajadores inde-
pendientes (INFOBAE México, 2020).

La situacion de los repartidores cambié drasticamente a par-
tir del pandemia por Covid-19, en primer lugar, gracias al esquema
de traslacion de costos que las empresas practican, los repartido-
res debian absorber el impuesto del ISR e IVA, por tanto sus ingre-
sos disminuian, curiosamente estos impuestos eran retenidos por
las plataformas y los repartidores no tenian que hacer los calculos
para cuantificar cuanto debian pagar, es decir, la aplicacion era
intermediaria entre el repartidor y la Secretaria de Administracion
Tributaria (Uber Blog, 2021; Mera, 2020).

Los riesgos de un contagio eran una posibilidad real, dificil-
mente se pueden contabilizar cuantos contagios hubo entre los re-
partidores debido a los problemas que afront6 el sistema de salud
para diagnosticar y contabilizar contagios, y ademds los reparti-
dores tendrian que destinar recursos para saber si fueron conta-
giados, si presentaban sintomas de la enfermedad, simplemente
se desconectaban; y volvemos al mismo punto, la negacion de una
relacion laboral eximia a las empresas de cualquier responsabili-
dad, simplemente daba consejos a través de su aplicacion de como
prevenir un contagio.
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Esto gener6 una situacién contradictoria con los trabajado-
res de plataforma, por un lado, se les reconocia como agentes
econdmicos porque pagaban impuestos, pero por el otro no eran
reconocidos como trabajadores a pesar de que existen elementos
que revelan la existencia de esta relacion laboral entre ellos y la
empresa.

Ante una situacion atipica, surge en abril de 2021 la Unién
Nacional de Trabajadores por Aplicacién y de Reparto de México
(UNTA), reconocido como el primer sindicato federal del pais y con
registro en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. La UNTA
tiene el objetivo de reconocer los derechos laborales de los repar-
tidores por plataforma; buscando agregar a su causa repartidores
y con ello generar didlogos y foros para centralizar las demandas
de los repartidores (Meléndez, 2021; Potenciano, 2021).

Aunque han existido varias manifestaciones de repartidores
en la ciudad de Puebla, ejemplo la que protagonizaron el dia 8
de octubre del afio 2020 gracias al impulso del colectivo “Ni un
repartidor menos”, y que han expuesto en varias ocasiones los pro-
blemas que enfrentan al momento de laborar, consideramos que
aun queda un largo camino por alcanzar la regulacion y la imple-
mentacion de medidas que favorezcan, o al menos solventen, la
precariedad laboral que experimentan

CONCLUSIONES

Hasta el afio 2023 encontramos 6 iniciativas por parte de los di-
versos partidos politicos para regular el trabajo en plataforma, 2
fueron anteriores a la pandemia por Covid-19 y el resto fue produc-
to de las afectaciones que produjo la pandemia sobre este sector
laboral. Las 6 iniciativas convergen en un objetivo claro, proteger
al trabajador, aunque no existe una estrategia clara de como lo-
grarlo; puede ser mediante un nuevo capitulo en la Ley Federal del
Trabajo en donde se dedique exclusivamente al trabajo en platafor-
mas, redefinir la figura del trabajador independiente o catalogar a
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estos trabajadores como asalariados dado que existe los indicios
de una subordinacion, remuneracion y evaluacion (Alcala Padilla,
2021; Galvez Ruiz, 2020; Muiloz Castillo, 2019; Grupo Parlamen-
tario del Partido del Trabajo, 2019; Focil, 2020; Gonzalez Cuevas,
2021; Hernandez, 2021).

Desde su consolidacion en la década pasada, el trabajo en
plataforma crea desafios especificos para los gobiernos que toman
decisiones en materia de legislacion laboral; pero al mismo tiempo
las plataformas de trabajo abren oportunidades para la generacion
de ingresos para grupos tradicionalmente vulnerables que se les
dificulta ingresar a un entorno de trabajo tradicional. De esta ma-
nera, el trabajo en plataforma representa una solucién temporal,
en varios casos permanente, para personas que enfrentan algiin
tipo de exclusién del mercado laboral, siendo jévenes, mujeres,
personas con capacidades diferentes, personas de la tercera o mi-
norias nacionales.

Lo anterior es resultado de la consolidacion de la plataforma
como modelo de negocio, que acelera los encuentros entre trabaja-
dores y empresas, reduce los costos de operacién y le proporciona
autonomia a los individuos que laboran en las plataformas. El gran
ejemplo de nuevo paradigma es la empresa Uber, que mediante la
convocatoria abierta la plataforma borra o limita las restricciones
para sumar fuerza de trabajo sin limites; de esta manera, caracte-
risticas como la edad, nivel de estudios, ocupacion, sexo, identidad
de género, raza y habilidades son eliminadas o al menos no son
tomadas en cuenta para el ingreso a este trabajo. De cierta forma
el mercado libre en donde compiten las plataformas y estos traba-
jadores separan la eficiencia econémica de algunas caracteristicas
como edad, sexo, escolaridad o situacion civil que ahora se vuel-
ven irrelevantes.

Pero esta cosmovisién en donde la eficiencia econémica dicta
los aspectos politicos y sociales de los individuos, de cierta forma
invisibiliza a una gran heterogeneidad de trayectorias biograficas
y ocupacionales de ahora socios conductores, que en muchos ca-
sos han sido excluidos del mercado laboral y han encontrado re-
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fugio en estas plataformas; retomando a Natalia Rateditch (2023)
sefiala que plataformas como Uber instala un modelo de inclusion-
excluyente, que consiste en incluir entre sus socios conductores
a una multitud que ha sido despojada de algun tipo de proteccion
social via el trabajo asalariado y han encontrado en esta platafor-
ma una oportunidad de solventar su situacién adversa (Rateditch,
2023).

La discusion por la regulacion del trabajo en plataforma en
México genera escepticismo, las mismas agrupaciones de reparti-
dores han afirmado que es imprescindible tener en cuenta la idea
de autonomia y flexibilidad que ofrecen estos trabajos, dado que
son necesarios para combinar diferentes actividades, ya sea de
ocio, descanso o laborar en otros empleos, ademds que les permita
fijar sus horarios de trabajo de acuerdo a sus necesidades. Por
otro lado, también existen esos trabajadores que consideran que
es innecesario o incluso perjudicial todo intento de regulacion, ar-
gumentando que atentaria contra sus intereses econdmicos.

Finalmente debemos agregar que las plataformas han fomen-
tado la competencia y aislamiento entre sus trabajadores via su
rendimiento, quien mas trabaja es quien mas recibe ingresos, ha-
ciendo de estos repartidores los tinicos responsables de su propio
éxito o fracaso, en donde son responsables de tener en optimas
condiciones sus herramientas de trabajo (motocicleta, bicicleta,
mochila y celular). El camino para solventar la precariedad laboral
es largo, para generar proteccion a estos repartidores debe existir
solidaridad en medio de un ambiente competitivo, en donde las
plataformas estan continuamente moldeando las subjetividades de
sus trabajadores y sean afines a los intereses econémicos de las
empresas.
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RESUMEN
Este trabajo tiene como objetivo principal analizar el papel que
juega la logistica en la reconfiguracion del espacio, en particular
en las Cadenas Globales de Valor (CGV), a escala productiva y de
circulaciéon de mercancias, asi como reflexionar sobre las trans-
formaciones en la dinamica de la vida social. Se toma como caso
de estudio el sector automotor en Puebla que incluye a la indus-
tria automotriz y de autopartes. Esta investigacion se realiza a
partir de un analisis geoespacial, a través de mapas, en el que
se observa cuanto ha modificado el entorno el sector automotor
inserto en las CGV, ademas, incorpora testimonios de los trabaja-
dores y hace un analisis tedrico de los elementos mdas importantes.
Desde que llegé la ensambladora Volkswagen (VW) el paisaje de
la zona se modificé drasticamente en relativamente poco tiempo,
paso de grandes campos y sembradios a una zona completamente
industrializada. El impacto ha sido tal que cambi6 todo el entorno
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fuera de la empresa, con la construccién de numerosas vias de
comunicacion, con desarrollos habitacionales, etc., estas transfor-
maciones se han dado con el fin de satisfacer las necesidades de la
planta: primero, para lograr el facil traslado de mercancias finales
y de insumos; y, segundo, buscando que los trabajadores se asen-
taran, al igual que las empresas, lo mas cerca posible para tener
un acceso facil e inmediato a la fuerza de trabajo.

Palabras Clave: Logistica, cadenas globales de valor, transfor-
maciones, produccion.

LOGISTICS AND GLOBAL VALUE CHAINS:
IN PUEBLA’S AUTOMOTIVE SECTOR

ABSTRACT
The main objective of this work is to analyze the role played by lo-
gistics in the reconfiguration of space, particularly in global value
chains (GVC), on a production scale and merchandise circulation,
as well as to reflect on the transformations in the dynamics of
social life. The automotive sector in Puebla, which includes the au-
tomotive and auto parts industry, is taken as a case study. This re-
search is carried out based on a geospatial analysis, through maps,
in which it is observed how much the environment has changed
the automotive sector inserted in the CGV, in addition, it incorpo-
rates interviews with testimonies of the workers and makes a the-
oretical analysis of the most important elements. Since the arrival
of the VW assembly plant, the landscape of the area has changed
drastically in a relatively short time, going from large fields and
crops to a fully industrialized area. The impact has been such that
the entire environment outside the company has changed, with the
construction of numerous communication routes, with housing de-
velopments, etc. These transformations have taken place in order
to satisfy the needs of the plant: first, to achieve the easy transfer
of goods finals and inputs; and second, looking for the workers to
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settle, like the companies, as close as possible to have easy and
immediate access to the labor force.

Keywords: Logistics, global value chains, transformations,
production.

INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo principal anali-
zar el rol que juega la logistica en la reconfiguracion del espacio,
no soélo a escala productiva y de circulaciéon de mercancias sino
en un sentido amplio que impacta la dindmica de vida social en la
region, en particular en las Cadenas Globales de Valor (CGV) que
son consideradas hoy en dia como una tendencia contemporanea
de desarrollo en las regiones. Toma como caso de estudio el sector
automotor inserto en las CGV en la ciudad de Puebla, que incluye
a la industria automotriz y de autopartes. El punto de partida es la
llegada de la gran ensambladora Volkswagen (VW) a la ciudad, ya
que desde ese momento las transformaciones productivas, socia-
les y del entorno no se detuvieron.

Puebla ha sido sede de la industria automotriz y de autopartes
desde hace mas de 50 afios y, a partir de la llegada de la ensambla-
dora en la década de los sesenta del siglo XX, se inserta con un mo-
delo productivo que funciona bajo la dinamica de las CGV. La ciudad
recibe a esta empresa con los brazos abiertos, proporcionando las
condiciones necesarias para su funcionamiento dentro y fuera de la
fabrica. A pesar de que en ese momento parecia algo retirado de la
vida urbana, el lugar donde se ubicé la armadora se conectaba de
manera inmediata con el Puerto de Veracruz, la Ciudad de México
y el Estado de Tlaxcala, condicion importante para la distribucion
de los automoéviles. Recién estaba inaugurada la autopista México-
Puebla, por lo que su ubicacion sin duda fue estratégica. Respecto
al lugar donde se construyd, el espacio era lo bastante grande como
para que las instalaciones pudieran ampliarse en el momento que
fuese necesario, ideal para su expansion.
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Uno de los elementos centrales en torno a la llegada de la
ensambladora fue la proveeduria de autopartes, muy arraigada
al modelo toyotista modular que empezaba a reproducirse por el
mundo entero. Se buscéd que la mayoria de las empresas provee-
doras se establecieran cerca de la planta VW, por lo que se cred
rapidamente el clister automotriz.

A partir de la llegada de la ensambladora a la ciudad la ur-
banizacién tom6 un rumbo diferente, marcando un cambio no sélo
en lo geografico, sino que, ademas, la produccion de la region se
transformé al grado de que hoy en dia la industria automotriz es
una de las mas representativas en el estado.

En el primer apartado se presentan las estrategias de inves-
tigacion que se utilizan para que generar una reflexion mas pro-
funda. Se argumenta que una metodologia mixta es ideal, donde
la revision bibliografica y el uso de herramientas como entrevistas
semiestructuradas, la generacion de mapas y el analisis tedrico en
conjunto son fundamentales para la investigacion.

El segundo apartado cuestiona a las cadenas globales de va-
lor como tendencia contemporanea, estas cadenas han crecido a
través de un discurso dominante el cual menciona que impulsan
el crecimiento y el desarrollo econémico sin mostrar que las re-
giones que las acogen se adaptan por completo a ellas, desde la
infraestructura, las vias de comunicacion, los modelos productivos
y hasta los trabajadores.

En el tercer apartado se aborda la logistica que es una par-
te esencial de este analisis, la que contribuyen a observar lo que
sucede dentro de las cadenas globales de valor. La logistica ha
participado de manera importante en los cambios demograficos y
espaciales para satisfacer las necesidades que surgen en los pro-
cesos productivos.

En el cuarto apartado se presenta la importancia del sector
automotor en la ciudad de Puebla, que se comienza desde la lle-
gada de la ensambladora a la ciudad. Mas adelante entrelaza los
temas centrales que se han abordado ya en los apartados previos;
las cadenas globales de valor y la logistica con el caso de estudio,

268



LOGISTICA Y CADENAS GLOBALES DE VALOR:
EN EL SECTOR AUTOMOTOR DE PUEBLA

donde se hace énfasis en las transformaciones en la ciudad, y en
los cambio organizativos y productivos de la region.

Por 1ltimo, entre los comentarios finales destaca el hecho de
que el analisis de las CGV a través de la logistica permite cues-
tionar no sélo los cambios demograficos y de infraestructura, sino
que, ademdas, observa las transformaciones en la produccion, en
los trabajadores y hasta en las formas de vida de aquellos quienes
habitan en la regién. Los casos en India con Maruti-Suzuki, en
Italia con Fiat, y en Puebla con la VW han resultado ser los esce-
narios perfectos para hacer este andlisis y hasta comparaciones
entre ellos.

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

Se presentan las herramientas que se utilizan durante la investiga-
cién por lo que se parte de la idea de que, “La investigacion social
es una forma de conocimiento que se caracteriza por la construc-
cion de evidencia empirica elaborada a partir de la teoria aplicando
reglas de procedimientos explicitas” (Saut ef al., 2005, p.34). Es
por lo que los instrumentos que se usan se ven como herramientas
para observar la realidad, con “metodologia mixta”, siendo esta
parte del proceso de abstraccion, mas no el fin de la investigacion.

El trabajo emplea un panorama critico relativo a la logistica
en las cadenas de valor para analizar el desarrollo de la industria
automotriz en la ciudad de Puebla. Este desarrollo se analiza so-
bre todo por medio de una revisién bibliografica a profundidad,
reforzada con mapas, citas breves de entrevistas y observacion
a través de recorridos, visitas a zonas habitacionales y a zonas
industriales.

Mapeo

Se realizan mapas con el objetivo de poder observar como se ha
transformado la region a partir de la llegada de ambas industrias,
por ejemplo: si han crecido las vias de comunicacion, si se conec-
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tan entre si, si los trabajadores se establecen por el norte de la
cindad y como es que todo esto ha ocasionado una configuracién
logistica en el modo de produccién y en el modo de vida de los
trabajadores, estos puntos permiten analizar la relaciones entre
empresas y las formas de vida que mantiene la fuerza de trabajo.

Sobre los mapas en un primer momento se planteé la opcion
de descargarlos del DENUE, haciendo la especificacién por ramas,
ya que este directorio brinda la herramienta para poder hacerlo,
no obstante, a la vista los mapas se observan bastante simples
por lo que se busca un programa que se especialice en el mapeo.
Es por ello por lo que se decide usar QGIS, éste es un software de
informacion geografica de uso libre. La informacion que se utiliza
en este sistema puede provenir de cualquier parte, sin embargo, es
un requisito indispensable para mapear que los datos cuenten con
coordenadas geograficas por lo que se decide usar la informacién
que maneja el de DENUE. Una de las barreras en la elaboracion,
es que el programa trabaja con datos en formato ESRI Shapefile
(SHP), el DENUE a nivel nacional es la tinica fuente que cuenta
con este tipo de datos.

Entrevistas semiestructuradas

Se presenta un acercamiento a la industria automotriz, de auto-
partes y de servicios en Puebla. Dentro de este acercamiento, se
hace un esfuerzo por hacer una reflexion en conjunto con la teoria
y las experiencias de los trabajadores de dichas ramas, por lo que
se hacen entrevistas semiestructuradas.

MARCO TEORICO
LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR (CGV) COMO LA
TENDENCIA CONTEMPORANEA

Las CGV son consideradas como una tendencia contemporanea de
desarrollo de las regiones, donde la produccion se vincula fuer-

temente a su descentralizacién. Estas cadenas estan integradas
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por un gran ntimero de empresas, por un lado, estan aquellas en-
cargadas de fabricar componentes y por otro estan las grandes
armadoras. En particular en el sector automotor son las grades
armadoras las que ensamblan el bien final, los automéviles, son
justamente estas empresas las que encabezan los encadenamien-
tos, las que toman el control de las decisiones y de los ritmos en
la produccion.

La mayoria de las investigaciones hoy en dia sobre las CGV
enfatizan sus virtudes y la gran participacién que tienen en las
regiones, y como contribuyen para su desarrollo, manejando un
discurso en pro de las CGV; sin embargo, es importante cuestionar
estas afirmaciones. Entre los estudios se observa que se hacen por
paises, por regiones, por estados o inclusive se han hecho sobre
clusteres especificos que involucran ciertas industrias o empresas,
s6lo por mencionar algunos ejemplos se presentan los siguientes:
El Global Value Chains in a Changing World en 2013 publicado
por Fung Global Institute y Fundacién Temasak, sefiala a las ca-
denas como motores en la globalizacion, asi como su importancia
en el desarrollo. Otro estudio, publicado en 2017 en Estudios Eco-
noémicos de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
(OCDE), lleva por nombre “Impulsar la productividad mediante la
integracion de las cadenas globales de valor”, se hace alusion al
crecimiento productivo de las regiones por medio de las CGV. Sin
embargo, no suelen observarse a estas cadenas desde una pers-
pectiva critica, y por critica se entiende que integren un analisis
complejo en el que se interesen por mostrar sus contradicciones.
Por ejemplo, el economista David Harvey (2010) analiza el modo
de acumulacion actual y observa como al interior de estas cadenas
se construyen relaciones desiguales entre empresas, donde unas
se benefician mucho mas que otras.

Numerosos estudios sobre las CGV se concentran en sectores
especificos y han servido para proporcionar datos e informacion
acerca de las empresas que participan en estos encadenamientos.
Un elemento importante que se ha observado es que las empresas
lideres estan ubicadas en su mayoria en paises desarrollados, don-
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de participan también minoristas en la produccién. Las empresas
que funcionan como proveedoras y se involucran en estas cadenas
tienen un papel importante debido a que generalmente manejan
los recursos de la region y cuentan con el conocimiento para su
manejo en la produccion (Gereffi et al., 2001).

La mayoria de los paises subdesarrollados, como es el caso
de México, llevan una larga trayectoria implementando politicas
en funcién del desarrollo econémico, donde uno de sus elementos
centrales es el crecimiento industrial de la region, donde las CGV
se ven favorecidas. Se parte de la idea de “(...) como los paises
pueden avanzar en la cadena de valor a partir del involucramiento
de las empresas locales, asimilando nuevos conocimientos y me-
jorando las condiciones de empleo, con politicas e instituciones
apropiadas para facilitar el escalamiento econémico, social y am-
biental.” (Gereffi, 2018, p.32). Aparentemente se desea consolidar
alas empresas locales, para que tengan la posibilidad de crecer en
produccion, innovacién y tecnologia, las cuales impulsard en un
plazo no tan largo a la region donde se encuentren ubicadas.

Por otra parte, estas politicas tienden a impulsar y fomentar
la Inversion Extranjera Directa (IED). “Estos flujos han trans-
formado paises y regiones completas en periodos relativamente
cortos, y su profundidad y extensién han generado significativos
cambios poblacionales, en el nivel de vida, asi como relevantes
diferencias en el nivel tecnolégico y en los procesos y productos
(...)" (Dussel Peters, 2018, p.45); con la intencién de crear el
escenario ideal para que los inversionistas extranjeros decidan
poner su capital en paises diferentes a su lugar de origen, asegu-
rando sus futuras ganancias.

Hasta ahora, aparentemente estas cadenas impulsan el desa-
rrollo regional mediante la colaboracion e integracion de empresas
y paises que trabajan en redes, con la intencién de competir en los
mercados globales de mas alto valor y aumentar las exportaciones
de alta tecnologia. Entre los procesos negativos que no mencionan
quienes se encuentran a favor de las CGV se encuentran, entre
otros, el que se puede llevar a cabo una gran explotacién de las

272



LOGISTICA Y CADENAS GLOBALES DE VALOR:
EN EL SECTOR AUTOMOTOR DE PUEBLA

materias primas, la cual tendria un impacto bastante negativo en
la naturaleza, especialmente en las regiones subdesarrolladas, ya
que uno de sus atractivos ante estas inversiones es la explotacién
de sus recursos naturales que quedan a merced de las grandes em-
presas (Dussel Peters, 2018). Ademas, el entorno se transforma
drasticamente para satisfacer sus necesidades, se construye todo
lo necesario para su funcionamiento, las empresas que deseen
participar tienen que adaptar su modelo productivo e inclusive el
perfil de trabajador cambia.

CGV A TRAVES DE LA MIRADA DE LA LOGISTICA COMO
CONDICIONANTE DE LAS TRANSFORMACIONES DE LA
REALIDAD CONTEMPORANEA

A partir de este apartado el analisis sobre las CGV es mucho mas
critico, se observa bajo la dindmica de la logistica, ya que este tér-
mino contribuye a las transformaciones demograficas y espaciales
que surgen para cubrir las necesidades de la produccion, en este
caso de las CGV, que buscan crecer, reducir tiempos de traslado en
mercancia y costos en la produccion.

En primer lugar, Grappi menciona que “La logistica, entendi-
da en primera instancia como légica y como conjunto de técnicas,
conocimientos y disciplinas, es uno de los vectores que mas ha
contribuido a dar forma al mundo contemporaneo” (2021, p. 26),
por lo que ayuda a comprender las transformaciones de la realidad
contemporanea. En suma, otros autores que retoman este concep-
to son Cuppini y Frapporti, quienes sefialan que “La interconexion
que acompaila hoy a la globalizacion y al sistema econémico actual
estructurado en forma de supply chain capitalism (Tsing, 2009) evi-
dencia la importancia de gestionar la movilidad de las mercancias
a través del espacio mundial.” (2021, p.26). La logistica contribuye
a reflexionar sobre como se ha dado el crecimiento de las regiones
a través de la logica de la distribucion y circulacion de mercancias,
donde la movilidad es el centro vital para su optimo desempefio, la
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construccion de vias de comunicacion, como: carreteras, puertos,
vias ferroviarias, es determinante para ello.

Entre la década de 1950 y 1960 proliferé un término, “la re-
volucion logistica”, el que hace referencia a cambios importantes
a nivel global en particular en el tema del trasporte de mercancias,
desde ese momento se hace a través de enormes contenedores, y
el traslado se vuelve mas eficiente, donde se incorpora la circu-
lacién en el proceso productivo. Esta transformacion algunos la
observaron como una “mejora” en la organizacion capitalista pro-
ductiva; por el contrario, otros sefialan que estos cambios fueron
formando nuevas subjetividades y relaciones de poder (Benvegnit
etal, 2019).

Ademas, este término no se limita a estudiar las transforma-
ciones demograficas o productivas, sino que, busca “(...) explicar
las grandes innovaciones en el mundo del trabajo. Sea en el terre-
no de la organizacion productiva, de la reorganizacion del espacio
territorial o en las formas de conflicto obrero, la logistica apor-
ta claves de andlisis sobre estos aspectos” (Cuppini y Frapporti,
2021, p.25). Esto indica que contribuye a entender las tendencias
que desde hace tiempo se vienen gestando y consolidando como
justamente son estas cadenas productivas. Observa como se gene-
ran tensiones, inconformidades y fricciones en lo mas profundo de
su funcionamiento.

Como complemento se puede decir que la logistica “(...) apla-
na los espacios, modifica los cuerpos y produce subjetividades
adecuadas al modo de circulacion” (Cuppini y Frapporti, 2021, p.
27). Esto significa que el impacto es tan grande que la transforma-
cién llega a tal punto que puede llegar cambiar espacios dentro y
fuera del espacio de trabajo, con el objetivo de cumplir con el modo
de circulacion.

Como se ha mencionado, las CGV son una tendencia que des-
de tiempo atras han sido impulsadas por medio del discurso domi-
nante que sostiene que ayudan al crecimiento econémico de las
regiones, por lo que su dindmica alcanza cada vez mas regiones
e incluye a mas industrias y a mas territorios, como lo es en este
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caso la automotriz y de autopartes, ocasionando mutaciones den-
tro y fuera de las empresas, alcanzado un impacto de talla mundial,
“la interconexi6én que acompaiia hoy la globalizacion y al sistema
economico actual estructurado en forma de supply chain capitalism
evidencia la importancia de gestionar la movilidad a través del es-
pacio mundial” (Cuppini y Frapporti, 2021, p.26). Esto quiere decir
que no modifica espacios en ciudades, paises o regiones, ademas
el impacto que tienen es tan grande que llega conectar espacios de
todo el mundo, donde se busca conectar empresas, vias de comu-
nicacion y también busca que los trabajadores se movilicen a sus
centros productivos de manera rapida, con la intencién de reducir
tiempos e imprevistos que puedan afectar la produccion.

Un ejemplo, que suma a esta reflexion y a la critica de las
CGV es el caso de India que permite comprender las relaciones
del capitalismo contemporaneo. A partir de los afios setenta se
busca el crecimiento de la zona a través de los corredores eco-
noémicos, término que proviene de la logistica, pero que también
entendemos hoy en dia como cliister o corredor industrial, donde
el Estado juega un papel determinante que impulsa y fomenta este
tipo de desarrollo a través de sus politicas publicas. Las industri-
as de autopartes y automotriz fueron protagonistas. Dey y Grap-
pi analizan este caso donde argumentan lo siguiente: “(...) there
has been a shift in organization of spaces, a reordering of land
and labor relations, for economic purposes that throws light on
the emerging global assemblages at work (...)” [(...) ha habido un
cambio en la organizacion de los espacios, un reordenamiento del
territorio y relaciones laborales, con fines econdémicos que arroja
luz sobre los ensamblajes globales emergentes en el trabajo (...)]
(2015, p.153).

El caso de la India se centra en la fabrica Maruti Suzuki, en
donde la participacion estatal en colaboracion con la iniciativa pri-
vada y organismos internacionales han fomentado cierto tipo de
desarrollo que impacta en las transformaciones en la region. En la
década de los setenta:
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(...) the United Nations Industrial Development Organiza-
tion and the United Nations Conference on Trade and Devel-
opment joined hands to promote export processing zones as
successful economic initiatives. The former, in particular,
hired officials from existing zones to facilitate the devel-
opment of zones in other developing countries. [(...) la Or-
ganizacion Industrial de las Naciones Unidas Organizacion
para el Desarrollo y la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y el Desarrollo se unié para promover las
zonas francas industriales como exitosas iniciativas econé-
micas. El primero, en particular, contrat a funcionarios de
las zonas para facilitar el desarrollo de regiones en otros
paises en desarrollo.”]*? (Dey y Grappi, 2015, p.155).

Maruti Ltd comenz6 como una empresa estatal antes de ha-
cer una fusion con Suzuki que provenia con capital japonés, en
1980 se unen, sin embargo, con el paso del tiempo Suzuki adquie-
re fuerza y se convierte en el accionista mayoritario. A partir de
ese momento se ha observado un rapido crecimiento mediante la
participacion de un sector empresarial internacional, que planifica
y construye en funcion del capital. La region de inversion es cono-
cida como Manesar-Bawal que con el paso de los afios se ha con-
vertido en un corredor industrial que se destiné exclusivamente
para la produccién de automdéviles y autopartes, el proyecto a lar-
go plazo pretende realizar una cindad industrial modelo que incor-
pore no solo lo productivo como carreteras, suministros de agua,
manejo de desechos, sino que, ademas, incluya viviendas, parques,
escuelas, hospitales y todo lo necesario para vivir y producir.

Uno de sus principales objetivos fue la creacion masiva de
mano de obra, una especie de granja laboral, donde el trabajador
cuente con las capacidades necesarias para la produccion median-
te la implementacion de programas acondicionados con la cultura

52 Traduccion propia.
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organizacional, con la entrega de reportes, con el justo a tiempo,
etcétera.

En 2007 el Estado vende en su totalidad a Maruti Ltd, en ese
mismo afio Suzuki expresa su inconformidad por las regulaciones,
impuestos, licencias y leyes laborales, pidiendo que se le cedan
mads beneficios.

La logistica, en suma, se da a la tarea de cuestionar la rela-
cion capital-trabajo, la cual es fundamental para el analisis que se
lleva a cabo durante toda la investigacion.

La logistica requiere eficiencia, rapidez, continuidad y rit-
mos de trabajo agotadores, reduccion de costes mediante
subcontratacién, mando directo y autoritario en el trabajo.
El proceso de trabajo en la logistica asimila el cuerpo del
trabajador a una maquina, lo ‘humano’, lo convierte en una
variable dentro de los algoritmos de productividad. (Cupin-
ni, 2021, p.32).

Se observa que la logistica no sélo funciona para la movili-
dad fuera de la empresa, sino que, ademads, observa el dinamismo
que se da dentro, asi como las formas productivas y como es que
el ser humano es parte esencial de lo que hoy se conoce como
productividad, donde las jornadas laborales se establecen con la
idea de reducir tiempo y dinero. La subcontratacion forma parte de
estas dinamicas, en la que el trabajador ya ni siquiera pertenece a
la empresa, sino que ahora existe un intermediario que ajusta su
tiempo, su ingreso y su trabajo en funcién de la produccion.

En el caso de Maruti-Suzuki, al comienzo bajo el discurso
de que los trabajadores mejorarian sus condiciones laborales y
su modo de vida fuera de la fabrica, obtuvo gran aceptacion, sin
embargo, la fabrica no fue capaz de cumplir con dicha proeza. De
hecho, conforme el tiempo avanzd, la subcontratacion adquirié
fuerza, beneficio los costos de la empresa, reduciéndolos; no obs-
tante, se perjudico al trabajador, perdiendo derechos laborales. La
logistica ha permitido y propiciado las condiciones para que los
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trabajadores, en este caso los que participan en las cadenas glo-
bales valor den su fuerza fisica y capacidad mental al capital, lle-
vando su cuerpo al limite. Lo que algunos enuncian como produc-
tividad, calidad o eficiencia se traduce como explotacion, donde el
trabajador mas alla de ser tratado como un ser humano que siente,
se lesiona, se estresa, se preocupa, es visto como una especie de
maquina que esta al servicio de la produccion.

Finalmente, en 2012 los trabajadores intentaron crear un sin-
dicato independiente, sin embargo, se da una huelga a raiz de la
falta de reconocimiento, se da el cierre por un mes, lo que provoco
la caida en la produccion y en el mercado.

Labor conditions in the Maruti Suzuki factory are hard and
precarious, with little room for workers’ grievances to be
heard. Competition between permanent and the temporary
workers is also rising, a common feature in manufacturing
across Gurgaon-Manesar, Asia, and the globe (Sehgal 2011).
The workers’ struggle was jointly repressed by the company
and the local state judiciary system; more than 2,000 work-
ers were terminated without compensation, and 147 work-
ers, including the entire body of the Maruti Suzuki Workers
Union (created after the crushing of the Maruti Suzuki Em-
ployees Union), were arrested. The workers released a letter
from jail in March 2013 denouncing the “arbitrary grounds”
of the charges against them and the systematic bend of the
law in favor of company owners. The letter contains vivid ex-
amples of the violence and the connection with state power
that lie behind the languages of governance [Las condiciones
laborales en la fabrica de Maruti Suzuki son duras y precar-
ias, con poco espacio para que se escuchen las quejas de los
trabajadores. La competencia entre los trabajadores perma-
nentes y temporales también estd aumentando, una carac-
teristica comtin en fabricacion en Gurgaon-Manesar, Asia y
el mundo (Sehgal 2011). La lucha obrera fue reprimida con-
juntamente por la empresa y el sistema judicial estatal; mas
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de 2, 000 trabajadores fueron despedidos sin indemnizacion,
y 147 trabajadores, incluyendo todo el cuerpo de la Maruti
Sindicato de Trabajadores Suzuki (creado tras el aplasta-
miento del Maruti Suzuki Sindicato de Empleados), fueron
detenidos. Los trabajadores dieron a conocer una carta desde
la carcel en marzo de 2013 denunciando los “fundamentos
arbitrarios” de los cargos en su contray el sesgo sistematico
de la ley a favor de los empresarios. La carta contiene ejem-
plos vividos de la violencia y la conexion con el poder estatal
que yacen detras de los lenguajes de la gobernanza]* (ver Vij
2013; Sengupta 2013). (Dey y Grappi, 2015, p.162).

Mientras la mayoria de los organismos continiian fomentando
estos encadenamientos, otros se dan a la tarea de visibilizar todas
las problematicas que traen consigo. La logistica juega un papel
de organizacion, que muestra como las CGV estan transformando
dindmicas productivas, espacios dentro y fuera de las fabricas. El
caso de Maruti Suzuki ha resultado perfecto para observarlo si
bien el espacio fisico cambia también impacta en la vida social de
los trabajadores.

El Estado ha sido determinante, ya que en conjunto con la ini-
ciativa privada y, las instituciones internacionales han dado paso
a este tipo de “desarrollo”, sin la colaboracion de las tres partes
no seria posible.

Public-private partnerships have become a preferred means
of boosting investments in infrastructure as well as breaking
down administrative hierarchies, enabling a sort of “bureau-
cratization through corporatization.” No matter which politi-
cal party is in power, there is a “bidding of powerful financial,
commercial, and industrial interests in a manner indistin-
guishable from each other”. [Las alianzas publico-privadas

5 Traduccion propia.
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se han convertido un medio preferido para impulsar las inver-
siones en infraestructura, asi como rompiendo las jerarquias
administrativas, permitiendo una especie de “burocratizacion
a través de la corporativizacion”. No importa qué partido po-
litico esté en el poder, hay una “oferta de poderosos intereses
financieros, comerciales e industriales de manera indistin-
guible entre si”.]%* (Dey y Grappi, 2015, p.165).

Mas alla de hablar sobre el cambio demografico, la construc-
cién de vias de comunicacion y el proyecto de la ciudad modelo, se
observan las problematicas laborales que se han dado dentro de la
fabrica, donde, ademas, podemos imaginar que todas las ensam-
bladoras durante la huelga y el paro también se vieron afectadas,
ya que todas las situaciones o decisiones que se dan a la cabeza de
la cadena tienen un impacto en los niveles inferiores.

Un caso mas que invita a la reflexion ocurre durante la cri-
sis del modelo fordista. Empieza la crisis del petréleo y el mode-
lo de produccion y circulacion vigente hasta entonces comienza a
ver sus limites organizativos. En este caos se iba consolidado un
modelo de produccion diferente, el toyotismo, donde la logistica
tuvo un rol determinante, ya que “para desmantelar los grandes
polos de concentracion obrera y tecnolégica que caracterizaron a
la gran industria fordista, fueron decisivas una serie de técnicas,
conocimientos y tecnologias logisticas, adecuadas para posibilitar
la expansion de cadenas productivas a escalas geograficas antes
inimaginables” (Cupinni, 2021, p.28).

Existe un ejemplo perfecto de esta desvinculacion de las em-
presas en el ambito automotriz y es la fabrica Fiat de Turin en Ita-
lia. También conocida como ciudad fabrica, esta llevaba a cabo su
proceso productivo completo en una extension de cincuenta kilome-
tros, todo hecho a partir de las necesidades fordistas, sin embargo,
en poco tiempo esto se transformé y se extendié a escalas globa-

5¢ Traduccion propia.
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les abarcando miles de kilometros. “Para gestionar estas nuevas
dimensiones, las redes de produccion se hicieron mas complejas
organizativamente, extendiéndose mediante infraestructuras, ru-
tas y procedimientos que progresivamente definieron un sistema
de produccion logistica global” (Cupinni, 2021, p.28). La produc-
cion se extendié por gran parte del territorio descentralizando a la
gran fabrica, llevandola mas alla de sus propios limites, donde “(...)
produccion y circulacion, hasta entonces dos momentos claramente
separados, estan hoy fusionados. Por tanto, todo el territorio mun-
dial se convierte en una gran fabrica sin muros” (Cupinni, 2021,
p.28). Esto ocasioné una urbanizacién mucho mas acelerada, algu-
nos llaman a esto “la revolucion logistica”, término que se menciona
al inicio de este aparatado, con una red terrestres de carreteras,
edificios, puertos, aeropuertos y ferrocarriles ideados para la facil
circulacién de mercancias.

La desintegracion del fordismo fue el escenario ideal para
esta reorganizacion, donde el Estado jug6 nuevamente un papel
muy importante, impulsando la construccion de infraestructura,
fomentando la innovacién y generando fuerza de trabajo para las
fabricas, ahora ubicadas en diversos puntos geograficos.

INDUSTRIA DE AUTOPARTES Y AUTOMOTRIZ:
LOGISTICA COMO CREADORA DE NUEVOS ESPACIOS,
CUERPOS Y SUBJETIVIDADES EN PUEBLA

El objetivo de este apartado es mostrar cémo la ciudad de Puebla
toma un rumbo diferente en su industrializacion a raiz de la instala-
cion del sector automotor, mismo que se convirtio en el parteaguas
para la urbanizacion de la region. Si bien la ciudad misma ya era con-
sidera una ciudad industrial particularmente por su industria textil,
a mediados del siglo XX se observaba una decadencia de la misma
y es precisamente la llegada de la ensambladora cuando parece ob-
servarse el inici6 de una nueva fase de la industrializacion que la
ligd totalmente y hasta la fecha a las cadenas globales de valor.

281



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

Tras la llegada de la planta se han conectado las principales
vias de comunicacién funcionando como un gran motor de distri-
bucion y circulacién de mercancias. El crecimiento urbano no se
ha dado por generacion espontanea y mucho menos para cubrir las
necesidades de la poblacion, sino mas bien se ha dado para satis-
facer las necesidades del capital.

Aqui la construccién de mapas se convierte en una herra-
mienta importante para cuestionar y observar el comportamiento
de las CGV, asi como el impacto que tienen en las relaciones entre
empresas, en las formas de produccién, en el perfil del trabajador,
en el crecimiento de la ciudad e inclusive en la vida de aquellos
que la habitan.

Recordemos que de acuerdo con Grappi (2015) y con Cuppini
y Frapporti (2021) la logistica contribuye a dar forma al mundo
contemporaneo. Tales propuestas se construyen a partir de ana-
lizar la organizacién productiva, la reorganizacion del territorio
y los conflictos laborales, contribuyendo a dar explicacion a las
transformaciones del espacio geografico en el que las cadenas glo-
bales de valor son determinantes. En este tipo de casos, Puebla
no ha sido la excepcion, al contrario, los efectos de la industria
automotriz y de autopartes son el reflejo de ello, donde la 16gica de
la distribucién y circulacion de mercancias se coloca en el centro
de la urbanizacion de la region.

La llegada de la planta VW a territorio poblano se ubica en
el afio de 1965 cuando se empieza la construccién de la planta
en la cindad, ubicada junto a la autopista México-Puebla recién
inaugurada en 1962, se comienza su construccion en el km 116 en
un area de mas de 300 hectareas “(...) en Cuautlancingo, que per-
tenecian al ex-gobernador Antonio Nava Castillo y a Rodolfo Budib
Name, quienes ya tenian planeado desarrollar un parque industrial
en ese lugar” (Reyes, 2021, parr. 5).

Una anécdota que ha sido comentada por aquellos quienes
vivieron ese momento, es que estuvo a punto de no ser construida
la planta en Puebla debido a que no habia agua potable en la zona
y resultaba demasiado caro invertir en ello. Sin embargo, el presi-
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dente de la Reptiblica en turno, Gustavo Diaz Ordaz, originario de
Puebla, se puso en contacto inmediato con el gobernador de Pue-
bla, Aaron Merino Fernandez, quien a su vez solicit6 con cardcter
de urgente a Ernesto Kurt, quien era un ingeniero experto en el
tema, que por medio de una investigacion sefialara exactamente
donde debian realizar los pozos y, gracias a los resultados de esta
tiltima, la construccion de la planta comenzé (Reyes, 2021).

En Puebla no se habia visto una construccion de tal magnitud,
donde mas alla de toda la parte de produccion que ya era enorme,
se estimaba albergar con el tiempo a mas de 10,000 trabajadores.
Se construian calles enteras dentro de la planta para facilitar la
movilidad y contrataron camiones para asegurar la manera en que
llegarian los trabajadores a la planta (Reyes, 2021).

El panorama era bastante diferente a lo que conocemos hoy
en dia. La movilidad vehicular empezaba a despegar y las vias de
comunicacion eran cada vez mas necesarias para la circulacién
de mercancias, en este caso la armadora se ubicé en un punto
ideal para su crecimiento, donde se podrian distribuir facilmente
las mercancias. Ademas, esto marcé el punto de partida para la
construccion de mas vias de comunicacion, por ejemplo, la Asocia-
cién de Caminos en Puebla estaba desarrollando el trébol de acce-
so desde la autopista y al mismo tiempo estaba en obra para dar
acceso a toda la zona industrial que se establecia a unos cuantos
kilometros en el municipio de San Miguel Xoxtla (Reyes, 2021).

La ciudad de Puebla se consolidé como una ciudad indus-
trial que integré no unicamente fuerza de trabajo de la ciudad,
sino que, ademas, de algunos estados vecinos; en pocos afios se
observo todo un corredor industrial con empresas dedicadas a la
produccion de autopartes establecidas cerca de la armadora. Esto
transformé incluso las caracteristicas del perfil de la fuerza de
trabajo que hasta entonces en su mayoria se dedicaban a la agri-
cultura, la ganaderia, al comercio y a la alfareria, por lo que con
la llegada de la planta comienza a labrarse un obrero industrial.
De hecho, respecto a los altos puestos gerenciales “En sus inicios
Volkswagen de México fue dirigida solo por alemanes, pero tras un

283



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

proceso de seleccion y entrenamiento, los puestos directivos han
sido ocupados por mexicanos” (Reyes, 2021, parr. 2), por lo que
la armadora también presté atencion y capacitacion en todas las
areas para contar con trabajadores eficientes, sin embargo, pare-
cia no ser suficiente.

En un principio:

La planta en Puebla ocup6 a 2, 834 obreros con una jornada
semanal de 48 horas en dos turnos al dia (Contrato Colecti-
vo de Trabajo de 1968, clausula 31). En promedio, el salario
era de 36 pesos diarios; los trabajadores provenientes de la
planta del Estado de México recibian 48 pesos, mds ocho
pesos por parte de la CTM, para sumar 56 pesos (Montiel,
2007, p.12).

Desde que empezo en funcionamiento se buscé “tener sala-
rios y prestaciones que estuvieran a la altura del promedio de los
que se otorgaban en la rama automotriz en el pais”. Transcurrido
el tiempo y tras la presion del sindicato de trabajadores “se tra-
mit6é un préstamo por medio del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) y se inici6 la edifica-
cién de una unidad habitacional para los trabajadores” (Montiel,
2007, p.16).

La mayor parte del tiempo el sindicato ha reclamado mejores
condiciones laborales y en especial alza en los salarios, por ejem-
plo, de 1974 a 1978 en tal sé6lo cuatro afios se manifestaron cuatro
huelgas, gracias a dichas demandas lograron aumentos salariales
rebasando inclusive los “topes” que el gobierno indicaba.

Tras multiples modificaciones a lo largo de la historia, duran-
te el siglo XXI se destaca lo siguiente:

Ante algunos de los problemas principales de la relacién la-
boral, como la defensa del empleo, el salario y la intensidad
del trabajo, y las medidas de flexibilidad (que generan acen-
tuada competencia entre las plantas y minan la solidaridad
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sindical), ha sido necesario convocar a diversas acciones.
Entre ellas, movilizaciones, huelgas y algunas estrategias
novedosas que con mayor o menor éxito permiten mantener
el nivel del contrato colectivo y del empleo. Por ejemplo, a
partir de la idea de “costo compartido” (la empresa, el Es-
tado, el sindicato y los trabajadores), se llegd en el periodo
2003-2004 a un acuerdo de jornada reducida, que evito el
despido de 1 200 trabajadores (Montiel, 2007, p.44).

Vale la pena mencionar que en numerosas ocasiones ante el
reclamo de los trabajadores la armadora ha amenazado con aban-
donar la ciudad, siempre argumentando que es y ha sido una de las
empresas que ofrecen mejores sueldos a sus trabajadores para que
encima levantaran huelgas o movimientos obreros.

El impacto en el ambito educativo tras la llegada de la planta
a la ciudad también ha sido visible, ya que conforme ha pasado el
tiempo se necesitan cada vez mas trabajadores capacitados dentro
de la ensambladora y en las empresas de autopartes. La capital po-
blana destaca por su amplio desarrollo en educacién tecnolégica,
técnica y politécnica donde participan institutos de orden federal,
estatal y de financiamiento compartido. Por ejemplo, el Instituto
Tecnologico de Puebla se fund6 en 1972, a pocos afios de la llega-
da de la ensambladora y es precisamente uno de los institutos que
proveen a las empresas profesionales especializados en diferentes
ambitos del sector industrial. Por otro lado, universidades como
la Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla, el Instituto Tec-
nolégico de Monterrey y la Andhuac ofrecen hoy en dia carreras
afines a la industria automotriz como ingenieria en sistema auto-
motrices, ingenieria automotriz, ingenieria en disefio automotriz,
entre otras. En ellas se profesionaliza a los estudiantes para egre-
sar con un perfil altamente capacitado, por lo que tanto el ambito
publico como privado se han preocupado por proveer trabajadores
calificados. De hecho, varias de las empresas proveedoras llevan
tiempo ofreciendo practicas profesionales para los estudiantes que
estan por egresar de carreras automotrices.

285



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

Desde la llegada de la armadora, como ya se ha mencionado,
se dieron un sinfin de trasformaciones demograficas en la region.
Se consolidé rapidamente el clister automotriz delimitado en la
linea de la autopista México-Puebla que recientemente se habia
inaugurado. En la cercania se encontraban otras vialidades en
construccion, estas obras no sélo se dieron en ese momento, sino
que marcarian el inicio de la urbanizacién de la zona, ya que con-
forme avanz6 la industrializacion y el clister se hizo mas grande,
tuvieron que ser construidas mas vialidades para agilizar la circu-
lacién de mercancias por parte de las proveedoras de autopartes a
la armadora. Asimismo, la planta utiliza estas vias principalmente
para trasladar autos ensamblados a otros estados.

Con el paso del tiempo, el crecimiento de cliister fue tan gran-
de que las empresas de autopartes se diseminaron por toda la re-
gion poblana y parte de Tlaxcala, tal como se puede observar en
el siguiente mapa.

Imagen 1. Mapa de empresas de autopartes
y automotrices en Puebla-Tlaxcala.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de DENUE, 2018.
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En la imagen 1 se presentan de color verde a las empresas de
autopartes y de naranja a las automotrices que se ubican en Pue-
bla, especialmente en la zona metropolitana y sus alrededores. Es
facil observar el corredor industrial que comienza en Santa Maria
Xonacatepec con una concentraciéon de empresas de autopartes
que se extiende por toda la autopista México-Puebla hasta llegar
al Parque Industrial 2000 y, mds adelante, se encuentran Sancto-
rum y Cuautlancingo, donde esta ubicada la gran armadora Volk-
swagen. Conforme se avanza en direccion a la ciudad de México,
se logran observar mas empresas de autopartes en los municipios
de San Miguel Xoxtla y Huejotzingo. Este asentamiento de em-
presas se acrecentd durante la década de los noventa cuando en
la ensambladora se dio un “(...) reajuste muy significativo en el
sistema de relaciones industriales en la empresa y en un reequili-
bro de las relaciones de poder a favor de la misma.” (Pries, 2000,
parr. 18). Esto fue ocasionado en gran parte por un reajuste en la
organizacion productiva y laboral de la época que se desencadend
por factores externos, como la crisis econémica y al mismo tiem-
po internos, como la fabricacién de nuevos modelos automotrices,
adecuandose asi mucho mas a la produccion flexible, reestructu-
rando también su sistema de proveeduria.

La mayoria de las proveedoras se han ubicado en zonas es-
tratégicas para la distribucion de sus productos, asentandose no
solo cerca de la ensambladora, sino que también se encuentran
alrededor de las principales vias de comunicacion. Esto facilita
las entregas “a tiempo” hacia la ensambladora, ya que deben cum-
plir tiempos bastante estrictos, lo que la ensambladora trata de
garantizar mediante el establecimiento de altas penalizaciones.
Esto da cuenta de que el asentamiento de las proveedoras esta
ampliamente condicionado por los requisitos que deben cumplir
con la armadora. Esta tendencia comenzé desde la llegada de la
armadora hasta hoy en dia, dando como resultado la formacion de
uno de los cliisteres automotrices mas reconocidos del pais. Este
caso, se asemeja a lo que sucedi6 con la fabrica Fiat de Turin, don-
de rapidamente se consolidé ese cliister automotriz que albergdé a
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la armadora y a un gran niimero de proveedoras, que parecieron
una gran fabrica sin muros, que se conect6 por las vias de comuni-
cacién que se fueron construyendo y dieron pauta para la organi-
zacion de toda una region en funcion de la industria.

En la imagen 2 se observa a detalle toda la linea rosada que
marca la autopista México-Puebla y en color verde nuevamente a
las empresas dedicadas a las autopartes, marcando ahora en un
circulo azul la planta Volkswagen, en torno a la cual se observa
una concentracion mas elevada de empresas, las cuales integran
el parque industrial Volkswagen y el Parque Industrial 2000.

Imagen 2. Mapa de clister automotriz Puebla-Tlaxcala
y las principales vias de comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de DENUE 2018.

Este mapa evidencia que la logistica ha jugado un papel im-
portante para la expansion de esta cadena productiva. En €l se
puede observar toda la zona del corredor industrial y sus alrede-
dores, destacando el desarrollado muiltiples vias de comunicacién
que comenzaron a tomar forma con la construccién del trébol de
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acceso a la autopista México-Puebla. En los afios siguientes se
construyeron vialidades como: la avenida Puebla-Tlaxcala, el Peri-
férico Ecologico, el bulevard Carmen Serdan, la carretera Puebla-
Belem, la avenida Alfredo Toxqui, etc. Lo que sugiere que esta
region se ha visto fuertemente modificada por el sector automotor,
ya que el gobierno ha prestado atencién en hacer crecer, acondi-
cionar y conectar toda la zona con el objetivo de impulsar la indus-
trializacion de la region.

En el 2016, con el gobierno federal que encabezo el presiden-
te Enrique Pena Nieto quien en su plan de desarrollo dio suma
importancia a la construccion de vias de comunicacién para el
crecimiento industrial del pais, se inauguré el segundo piso de la
autopista México-Puebla o también conocido como el viaducto ele-
vado segundo piso de Puebla. Se traté de una obra que era parte
del Plan Nacional de Infraestructura de ese gobierno. De acuerdo
con informacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte
(SCT) y del gobierno de Puebla, la inversion fue de mil millones de
pesos, con una capacidad de transito de mas de 11 mil vehiculos
diarios y una reduccion en los tiempos de traslado de hasta 50
minutos, ya que en ese tramo la mayor parte del tiempo mantiene
trafico pesado. Con una extension total de 13.3 kilometros su obje-
tivo principal fue impulsar a la region y convertirla en un referente
mundial de produccién, donde el estado se viese beneficiado y fa-
voreciera al clister automotriz.

Es por obras como ésta que se afirma que el fomento que ha
dado el Estado ha sido fundamental para impulsar la industrializa-
cion, se ha observado previamente en la historia y contintia siendo
un precedente importante para hacer crecer ciertos sectores. De
acuerdo con testimonios que presenta la pagina de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, la poblacién acept6 con entusiasmo el pro-
yecto, los trabajadores que transitan por la zona pensaron que su
uso seria cotidiano y que podrian reducir los tiempos para llegar a
sus lugares de trabajo. Sin embargo, la realidad es que la mayoria
de los vehiculos que transitan hoy en dia por el segundo piso son
aquellos dedicados al traslado de mercancias, sobre todo camio-
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nes y traileres de carga, donde dificilmente se llegan a ver vehicu-
los particulares. Esto se explica por el peaje, ya que se cobra en
ese tramo una tarifa de $48 pesos, por lo que su uso diario no es
tan viable para la ciudadania en general. Este es sélo un ejemplo
reciente sobre como la expansion logistica en pro del “desarrollo
industrial” beneficia sélo a las grandes empresas o a aquellas que
participan en las CGV mds alla de que contribuya a favorecer las
condiciones de vida de los trabajadores o de las personas que resi-
den en las zonas aledafas.

Por otro lado, a raiz de la llegada de la planta, se fueron cons-
truyendo unidades habitacionales ocupadas por los trabajadores
de base y, con el tiempo, también para aquellos trabajadores de las
fabricas de autopartes, con el objetivo de que habiten los trabaja-
dores de las empresas de autopartes y de la ensambladora para
que se encuentren cerca de sus areas de trabajo.

“Muchos de los actuales habitantes de la unidad habitacional
ingresaron a VW en los afios sesenta del siglo XX, fueron
reclutados, algunos de ellos, en la ciudad de México; otros
llegaron de los barrios de la ciudad de Puebla y otros mas
provinieron de estados de la repiiblica, asi como de munici-
pios de Puebla. Relataron diversos vecinos que llegaron de
Chihuahua, Hidalgo, Oaxaca, DF, Veracruz, Guerrero, estado
de México, Guanajuato; pero la gran mayoria fueron de la
cindad de Puebla y de poblaciones vecinas como Cholula y
San Martin Texmelucan. Roberto Verdin narré que empezé
a trabajar en la planta de Xalostoc, estado de México y por
una invitacién de sus jefes llegb a Puebla a capacitar obre-
ros en la reciente planta de VW. Se hospedo, junto con otros
obreros, también del D., durante ocho afios en un hotel del
centro de la ciudad de Puebla hasta que se casé y después se
trasladé a vivir a la unidad habitacional” (Licona, 2005, p.2)

En la imagen 3 se observan las unidades habitacionales que
se encuentran cerca de la VW.
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Imagen 3. Mapa de unidades habitacionales
cerca de la ensambladora.

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta de Google Maps 2022.

En la imagen 3 se pueden ubicar 3 unidades habitacionales
cerca de la planta: la primera es la zona VW, la segunda es la Nue-
va Alemania y la tercera es Volkswagen 1. Todas se han estable-
cido muy cerca de la planta, donde los tiempos de traslado hacia
la ensambladora van desde 10 a hasta 30 minutos, dependiendo
del trafico de la zona que regularmente es muy pesado. De manera
inicial, las tres fueron construidas con el objetivo de albergar a los
trabajadores de la planta, principalmente porque varios venian de
otros lugares del pais, sin embargo, el crecimiento de la zona ha
sido tan grande que también han llegado a ellas trabajadores de
las proveedoras.

Las tres unidades habitacionales con el paso del tiempo han
albergado un gran niimero de personas, esto en conjunto con su
falta de mantenimiento las hace lucir descuidadas, sucias, con
basura, con calles sin luz y pavimentos maltratados, con areas
verdes en el abandono. Ademas, la inseguridad se ha incrementa-
do cada vez mas, inclusive los trabajadores mencionan que es un

291



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

peligro salir de la planta a altas horas porque se ha incrementado
el robo de vehiculos con violencia.

Las unidades habitacionales mencionadas estan ligadas direc-
tamente con la armadora, sin embargo, ante el crecimiento urbano
se han construido mas unidades, fraccionamientos y departamen-
tos independientes, los desarrollos inmobiliarios han crecido en
toda la zona, éstos albergan a trabajadores ahora de las proveedo-
ras, de la armadora, asi como habitantes de la ciudad en general.

En resumen, existen un sinfin de transformaciones que se ob-
servan a partir de la llegada de la armadora que abarcan no sélo
la adopcion de distintos modelos productivos y sus efectos en las
condiciones laborales, sino que también se dieron en el espacio
geografico, donde la construccion de las vias de comunicacion y de
las unidades habitacionales se han adaptado al sector automotor.
Este analisis confirma que mas que una transformacién esponta-
nea para cubrir las necesidades de la poblacion, en realidad, al
igual que ejemplos que se han mencionado en los capitulos previos
como el de la India con Maruti-Suzuki y el de Italia con Fiat, la ex-
pansion de lo urbano se da para cubrir las necesidades del capital
y, en este caso, impulsar el crecimiento industrial automotriz.

Ademads, esto incide en gran medida en las formas de vida de
las personas, el crecimiento demografico ha sido tan grande que
se han descuidado aspectos esenciales para la vida como el man-
tenimiento en las unidades habitacionales y la limpieza dentro de
ellas. La inseguridad de la zona se incrementa como una proble-
matica que afecta a todos los que residen o circulan cerca, situa-
cion que a pesar de que la poblacién ha planteado como urgente de
resolver, poco se ha hecho para para ello. Hoy en dia los trabajado-
res de la ensambladora y de las proveedoras, que han encontrado
las posibilidades de hacerlo, han preferido migrar a otras zonas
de la ciudad, sin importar que los tiempos de traslado aumenten
considerablemente, ya que han optado por priorizar su seguridad.
Entre los entrevistados se encontraron los siguientes testimonios
respecto a lugar donde residen y los tiempos de traslado hacia sus
centros de trabajo:
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La empresa me queda bastante retirada de casa. Hago casi
una hora en llegar a mi trabajo, ya que no cuento con un carro
propio debo salir con mucho tiempo de anticipacién” (trabaja-
dora de proveedora dedicada a partes plasticas, 2022).

Respecto a este testimonio, cuenta que el tiempo de traslado
es largo para llegar a su lugar de trabajo, es una proveedora, debe
salir con mucho tiempo de anticipacion, ya que como se ha men-
cionado en toda la zona existen altas concentraciones de trafico
durante la mayor parte del dia.

Por otro lado, un trabajador de la armadora sefiala lo siguiente:

Vivo al sur de la ciudad. Aunque tome periférico, en la lle-
gada por lo general hago mds de 40 minutos, de vuelta un
poco menos (trabajador del area de ensamble de la armado-
ra, 2022).

Este trabajador habla de que a pesar de que toma una vialidad
que hasta hace poco era considerada rapida, en los ultimos afios
presenta un incremento en la afluencia de autos y en ciertas horas
los traslados llevan mucho tiempo.

Por tltimo, un trabajador de una proveedora establecida en
Huejotzingo narra lo siguiente:

La verdad, el tema del traslado no es nada facil. Yo vivo en
Puebla y me hago minimo una hora de ida y otra al regreso,
una ocasién hubo un accidente vial y recuerdo que me tardé
mas de tres horas en llegar a casa (trabajador de proveedora
dedicada a la fabricacién de médulos automotrices, 2022).

En este tiltimo testimonio, el trabajador que labora en una
proveedora ubicada en un municipio cerca de la ciudad cuenta,
con relacién al trafico, que sus traslados son de una hora o mas
cuando ocurre un accidente. Estas experiencias hacen referencia a
los amplios lapsos de tiempo que tardan en llegar a sus lugares de
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trabajo y que, mds alld de las distancias, esto es asi porque el tra-
fico en la cindad se ha acrecentado en los tiltimos afios; por lo que
sia la jornada de trabajo de ocho horas se le suman los tiempos de
traslado, que rondan alrededor de una o dos horas de ida y vuelta,
esto se traduce entre 9 y 10 horas en total que los trabajadores
destinan a ella. Por lo que las vialidades que se han construido no
disminuyen ni facilitan los traslados de los trabajadores, son mas
bien soluciones que facilitan la logistica del capital.

Pareciera una contradiccion el que, por un lado, la logistica
ha hecho que el crecimiento urbano de la region no se detenga,
donde se han construido vias de comunicacién, ademds, de que
el sector automotor contintia su expansion y Puebla se consolida
como un referente de la industria; mientras que, por otro lado,
aquellos quienes de alguna forma han hecho esto posible con su
trabajo se ven afectados de manera directa por problematicas y
condiciones precarias que nadie atiende, ademas de que la po-
blacién en general que habita o transita por la zona también se
ve afectada. Esta situacion hace recordar el andlisis de Cuppini y
Frapporti (2021), quienes sefialan que la logistica ha logrado apla-
nar espacios, donde el crecimiento urbano se adapta por completo
al capital, transforma cuerpos, en este caso los trabajadores pare-
cen moldearse ante las necesidades de las empresas y construye
subjetividades de acuerdo con el modo de circulacién que permite
un traslado eficiente de mercancias.

CONCLUSIONES

Se llega a la conclusion de que la logistica permite profundizar el
analisis de los cambios demograficos y de infraestructura de la
region, e inclusive el caso de Puebla con la VW se puede compa-
rar de cierto modo con los casos que se presentan previamente,
el de Maruti Suzuki en India y el de Fiat en Italia, ya que com-
parten ciertas similitudes y permiten comprender las relaciones
del capitalismo contemporaneo. La industria automotriz y la in-
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dustria de autopartes fueron las protagonistas de la modificacion
del espacio geografico en funcion de la logica del capital ante la
llegada de grandes empresas como Suzuki y VW a paises en de-
sarrollo; en ambos clisteres hay mas que solo fabricas, se cons-
truyeron carreteras, suministros de agua, viviendas y aparente-
mente todo lo necesario para la vida y la produccion. En ambos
casos, desde su llegada, hay gran aceptacion por la cantidad de
puestos de trabajo que se comprometen a generar, sin embargo,
con el paso del tiempo muestran problemdticas porque, sobre
todo, al intentar reducir costos de produccion, lo hacen a costa
de otras empresas o de sus propios trabajadores, poniendo en
riesgo su salud fisica y mental. Las huelgas se han hecho presen-
tes por la inconformidad de los trabajadores, sin embargo, este
esfuerzo no ha sido del todo suficiente para alcanzar mejores
condiciones laborales.

Analizar a las CGV sin reflexionar sobre las formas de vida
que se dan fuera de las empresas, se veria de cierta forma limi-
tada, por lo que es importante observar de manera critica lo que
pasa dentro y fuera de los lugares de trabajo, al final, ambas partes
inciden en la salud y el bienestar en general de los trabajadores.

Por lo que la llegada de la planta a la ciudad no sélo puso de
manifiesto una transformacion en la produccion y en las condicio-
nes de trabajo, sino que también lo hizo en las formas de vida de
la region.

En suma, el perfil de los trabajadores de la region cambio,
tuvo que adaptarse a las necesidades de la armadora. Una vez
establecida la planta en conjunto con los cambios a nivel mundial
pasé a tener un perfil industrial, con aptitudes completamente
distintas.

Respecto al gobierno, desde la llegada de la gran ensambla-
dora ha propiciado no sélo las condiciones necesarias para su ins-
talacion, sino que ha hecho un esfuerzo impresionante para que el
entorno sea el ideal, brindando una ubicacion estratégica, gene-
rando los servicios necesarios e inclusive impulsando la construc-
cion de vias de comunicacion favorables a su actividad.
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RESUMEN
En este texto, a partir de mi trayectoria vital y politica de los 1l-
timos 25 afios, me propongo recuperar y describir 3 experiencias
de produccion de lo comin, principalmente en esfuerzos de con-
fluencia que han buscado desafiar la separacién campo- ciudad
y la fragmentacion politica que ésta supone. Un primer proceso,
se centra en la construccion de autonomia en colectivos urbanos
como campo de posibilidad de produccion de lo comin, en didlogo
y resonancia con las autonomias indigenas y en particular, con la
experiencia zapatista. Una segunda experiencia, pone el acento
en el reconocimiento de la dimensién comiin de una serie de lu-
chas urbanas y rurales, afectadas por los contenidos extractivis-
tas del metabolismo del capital y las reiteradas separaciones que
éste produce. Y finalmente, una tercera experiencia, profundiza en
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esfuerzos de despatriarcalizacion de lo politico y la necesidad de
repensar los codigos y formatos de lo politico a partir de los femi-
nismos y las luchas de las mujeres recientes, en contextos rurales
y urbanos de violencia creciente. El objetivo de esta recuperacion
es reconocer los aprendizajes de experiencias autonomas, antiex-
tractivistas y feministas en torno a la generacioén de puentes y con-
fluencias, desde el reconocimiento de lo que se comparte y les es
comin para intensificar y amplificar la lucha en defensa de la vida.

Palabras clave: produccion de lo comiin, confluencia, separa-
cién urbano-rural, autonomia, feminismo, antiextractivismo, orga-
nizacién de la experiencia, México.

AUTONOMOUS, ANTI-EXTRACTIVIST AND FEMINIST
EXPERIENCES OF PRODUCTION OF THE COMMONS
FOR THE DEFENSE OF LIFE. CONFLUENCES
BETWEEN THE RURAL AND THE URBAN

ABSTRACT
In this text, starting from my life and political trajectory of the last
25 years, I recover and describe 3 experiences of production of the
common, mainly in confluence efforts that have sought to challenge
the separation between the country and the city and the political
fragmentation it entails. A first process focuses on the construction
of autonomy in urban collectives as a field of possibility to produce
the common, in dialogue and resonance with indigenous autonomies
and with the Zapatista experience. A second experience emphasizes
the recognition of a common dimension of several urban and rural
struggles, affected by the extractive contents of the metabolism of
capital and the repeated separations it produces. And finally, a third
experience, delves into efforts against patriarchy and the need to re-
think the codes and formats of the political from feminisms and the
struggles of recent women, in rural and urban contexts of growing
violence. The objective of this recovery is to recognize the learning
of autonomous, anti-extractivist and feminist experiences around
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the generation of bridges and confluences between rural and urban
worlds, from the recognition of what is shared and common to am-
plify the struggle in defense of life.

Keywords: production of common, confluence, separation be-
tween urban-rural, autonomy, feminism, antiextractivism, organi-
zation of experience, Mexico.

INTRODUCCION

Durante la primavera de 2023 participé en una sesién del “Labo-
ratorio de espacialidades asimétricas: Colonialidad y autonomias
urbanas”, a partir de la invitacion del colectivo COOPIA% para
compartir mis aprendizajes en torno a la autonomia urbana y la
produccion de lo comin. Esta invitacion me posibilité presentar a
un publico de distintas edades y trayectorias, algunos trazos de la
organizacion de mi propia experiencia vital y politica de los ulti-
mos 25 afios en diversos proyectos y comunidades de afecto de las
que he hecho parte.

Este esfuerzo de sistematizacion que en aquella ocasién pre-
senté, tiene varios antecedentes. Uno muy importante se remonta
a 2015 con mi llegada como profesora-investigadora al area de En-
tramados Comunitarios y Formas de lo Politico, en el Posgrado de
Sociologia de la BUAP en Puebla. Mi ingreso se dio a partir del

55 Coopia es un experimento cooperativo comprometido con el hacer a tra-
vés del habitar y el aprender hacia la trans-formacion socio-ambiental
del territorio, asi como con presentes auténomos, anti-capitalistas,
anti-patriarcales y anti-coloniales. Inici6 en 2019 y actualmente esta
compuesta por 6 asociadxs de distintos campos-accién y experiencias,
distribuidxs entre Bogota y Ciudad de México. Articula y se con-mueve
a través de modelos trans-versales de colaboracion y formatos autoges-
tivos de practicas orientados a personas y agrupaciones comprometidas
con la trans-formacion socio-ambiental del territorio. Compone su ethos
a partir de cuatro principios: cooperar, repetir, (re)distribuir y rechazar.
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proyecto de investigacion “Entramados comunitarios y produccion
de comunes urbanos en la ciudad de México y Puebla”, mediante
el cual me propuse pensar en los limites, las contradicciones, los
desafios y las potencias, logros, capacidades de sentir, pensar y ha-
cer en comin en medio de las logicas alienantes y ecocidas que
impone la cindad capitalista (Navarro, 2016). Este proyecto fue una
bella posibilidad para abrir(me) un tiempo para pensar cuidadosa y
sistematicamente las complejidades del hacer comiin y los horizon-
tes de la autonomia con distintas expriencias de lucha en contextos
principalmente urbanos, incluida la mia.’

En continuidad con esto, y a partir de la clave de organizacion
de la experiencia que nos regalan Elia Méndez y Raquel Gutiérrez
(2020, p.118), en este texto, presento de modo parcial e incipiente
una forma de organizar la historia colectiva de la que he sido parte
en los tltimos 25 afios. Se trata de un esfuerzo que busca resigni-
ficar lo vivido y producir un conocimiento situado e implicado en
torno a lo comiin y las posibilidades de conexion y confluencia en
medio de las separaciones que produce el capitalismo, colonial y
patriarcal. Espero que esto sea 1til para nutrir las memorias poli-
ticas de esos afios, fortalecer los ejercicios de organizacion y en-
cuentro colectivo del presente y transmitir a otrxs lo que algunxs
hemos aprendido.

Este texto esta organizado en 4 apartados. En el primero, pre-
sento algunos puntos de partida y orientaciones sobre lo que en-
tiendo como un conocimiento situado e intencionado, recuperando
lo que he aprendido de los feminismos, asi como la ruta metodolo-
gica de produccién de conocimiento experiencial que pongo en jue-
go. Acto seguido, comparto algunas capas de aprendizaje que hoy
recupero de un ejercicio de sistematizacion no lineal, ni exhaustivo

% En 2016 esta investigacion salio a la luz en el libro “Hacer comtin con-
tra la fragmentacién en la ciudad. Experiencias de autonomia urbana”
publicado por el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
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de algunas experiencias de lucha, encuentro y articulaciéon para
pensar y hacer-con®” otrxs.

Este relato esta tejido desde una gramatica compartida que
busca simbolizar y poner en palabras nuestros esfuerzos por for-
jar sentidos de vida en comtin. En el proceso de hacer memoria y
resignificar lo vivido, rescato el lenguaje con el que nombrabamos
las cosas, pero también reconozco que en aquellos momentos nos
faltaban palabras que hoy si tenemos, asi que pongo en juego esas
novedades semanticas.

APUESTAS DE UN CONOCIMIENTO SITUADO E IMPLICADO
PARA LA PRODUCCION AUTONOMA DE LO COMUN

Para avanzar en la organizacion de mi experiencia, parto de que hay
una potencia politica en la teorizacion de nuestras propias practi-
cas y que su organizacion sistematica puede devenir en una fuen-
te de produccion de conocimientos. Reconozco que esta clase de
apuestas cognitivas se despliegan a contracorriente de las formas
dominantes del conocimiento cientifico en las que generalmente nos

57 Cabe mencionar que la preposicion “con” tiene relevancia para prestar
atencion en la dimensién de los vinculos y las relaciones, sobre los
que llaman la atencién algunos planteamientos de la epistemologia
feminista, como el caso de la propuesta de Donna Haraway (2019). En
dialogo con esto, sostengo que la produccion de pensamiento nunca es
un ejercicio individual y nada surge de cero. Siempre hay una serie de
tramas, que nos alimentan y nutren. Y esas son las tramas que quisie-
ra poder visibilizar en este texto, para contar una historia colectiva de
donde vengo y con-quién he pensado y producido comn.

58 El pronombre que predominantemente usaré es la primera persona del
plural, porque lo compartido es producto de miltiples esfuerzos colec-
tivos por pensar-con, decir-con y hacer-con. Y, lo haré en femenino y a
veces usando la “x”, porque soy mujer y, a modo de gesto lingiiistico,
para desplazarnos de los lugares de enunciacion masculinos dominan-
tes, asi como los lenguajes heteronormativos y excluyentes.
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hemos formado, que consideran que tomar en cuenta la experiencia
de quien conoce en la produccion de conocimiento es perniciosa y
hasta un obstéaculo para la rigurosidad y objetividad.

De las epistemologias feministas he aprendido que la ciencia
dominante promueve la generacién de conocimientos desde visio-
nes de ninguna parte, esto es, negando el cuerpo concreto y situado
desde el que se piensa para garantizar la pretendida neutralidad
cientifica (Harding, 2012, pp. 41-42). Esconder el cuerpo concreto
y, excluir al sujeto que habla y conoce, es en definitiva, una arti-
mafia organizada para escindir de las apuestas cognitivas que im-
pulsamos, la subjetividad, experiencia, intenciones, necesidades y
deseos que nos componen y atraviesan.

De ahi la importancia de la propuesta de los conocimientos
situados de algunas feministas, como Susana Harding o Donna Ha-
raway, que buscan desmontar el presupuesto de la universalidad
y, por tanto, develar que detras de las pretensiones de neutralidad
y objetividad, en realidad hay puntos de vista, aunque esto se nie-
gue sistematicamente. Tal y como sugiere licidamente Adrienne
Rich, la objetividad es el término que se usa en las sociedades pa-
triarcales y en la ciencia dominante para nombrar la subjetividad
masculina (Retomado de: Araiza, 2013, p. 171).

La apuesta por construir conocimientos parciales y situados
nos convoca a recuperar la vista, como sistema sensorial encar-
nado y corporeizado, y asi sefialar y transparentar el lugar parcial
desde el que cada unx mira y se localiza (Araiza, 2013, pp. 186-
187). De ahi que, Haraway proponga no renunciar a la disputa por
la objetividad, al contrario, nos convoca a apostar por una objeti-
vidad encarnada, que es critica, localizable y parcial y que desde
su especificidad, cree conexiones entre conocimientos situados, y
aspire a no desatender lo general (Haraway, 1991, pp. 324y 329).

Como parte de estas apuestas cognitivas, que podriamos consi-
derar encarnadas, encontramos la propuesta de la organizacion de la
experiencia en la politica de la diferencia femenina y feminista, propuesta
por Elia Méndez y Raquel Gutiérrez. Ellas afirman que al colocar en
el centro la experiencia que atraviesa el cuerpo de cada quien, a par-
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tir de lo que ellas llaman la prdctica de la relacion partiendo cada una
de st misma, se va produciendo poco a poco un desplazamiento y una
creacion. Se desplaza la experiencia subjetiva de sujecion al habilitar
la critica y permitir su reflejo en la experiencia. Y se crea otra forma
de organizacion de la experiencia: una que poco a poco se autonomi-
za de los dispositivos simbélicos de sujecion animandose a nombrar
-y subvertir— el mundo desde si y con otras. De este movimiento se
produce un conocimiento sensible a partir de la organizacion de la
experiencia en el proceso de recordar y resignificar lo vivido para do-
tarlo de significado propio e incluso dar pie a la emergencia de nuevos
saberes (Méndez y Gutiérrez, 2020, pp. 117-118 y 128).

En didlogo con lo anterior, para aterrizar mi propia experien-
cia en la produccion de un conocimiento situado, parcial e inten-
cionado, me guio con la potente formulacion de “partir de si para
no quedarse en si, para —politizar la existencia [y] salir de si” del
colectivo espafiol Precarias a la Deriva (Gil, 2011). Un grupo de
autoconciencia en el que diversas mujeres y otros cuerpos femi-
nizados se reunian desde los noventa, para pensar y compartir su
propia experiencia, partiendo de que lo que les pasaba no era un
problema individual y que al irlo hablando, se colectivizaba el reco-
nocimiento de estructuras comunes y experimentaban formas de
poner en palabras y de politizar lo que les sucedia.

El movimiento del partir de st para salir de si, es una invita-
cion a elaborar la experiencia propia desde un lugar de enuncia-
cién en primera persona, y no desde el lugar neutral y distante
que es la tercera persona gramatical —€l, ella, ello, elle, ellas,
ellos, elles—. Se trata asi de reconocer lo que nos esta pasando y
afectando y, desde ahi, ir construyendo una forma de pensar y ha-
bitar el mundo. El salir de s7, por su parte, implica abandonar los
lugares solitarios y la ficcion de la autosuficiencia liberal, para
enlazarnos con otrxs e ir reconociendo las relaciones de inter-
dependencia y ambitos de afectacion mutua que nos atraviesan.

Y es que no somos individuos aislados o autosuficientes, somos
seres interdependientes, necesitamos siempre de los otrxs para repro-
ducir nuestras vidas. Y esto no sélo se reduce a los vinculos entre hu-
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manos, sino al conjunto de seres del tejido de la vida del que hacemos
parte para garantizar nuestra existencia (Navarro y Linsalata, 2021).
En ese sentido, todo el tiempo estamos experimentando una mutua
afectacion e implicacion: a la vez que el mundo nos afecta a nosotros,
también afectamos al mundo. Eso significa que no podemos pensarnos
como testigos de la realidad, tal y como dice Marina Garcés, “hay que
dejarse afectar para poder entrar en escena” (Garcés, 2013, p. 74).
Mediante esta ruta metodologica presento algunos trazos de
este esfuerzo de organizacion de la experiencia para compartir un
conocimiento cocinado al calor de tres procesos de lucha en torno
a la produccién de lo comin y las posibilidades de confluencia en
medio de la separacién campo-ciudad y de fragmentacion politica.
Antes de continuar, quiero sefialar que la clave analitica de lo co-
mtin ha sido crucial para la organizacion de este relato, la cual hemos
venido cultivando desde “Entramados Comunitarios y Formas de lo
Politico”,* para dirigir nuestra atencion hacia las variopintas y poli-
morfas maneras en las que miltiples colectivos humanos, en diferen-
tes espacios y tiempos sociales se esfuerzan por garantizar y sostener,
de forma auténoma y autoorganizada, las condiciones materiales y
simbolicas de su propia reproduccion, en medio de los violentos proce-
sos de despojo, separacion, precarizacion y fragmentacion de la exis-
tencia que el capitalismo, patriarcal y colonial impone diariamente.
Ahora bien, comencemos con nuestra primera experiencia.

LA AUTONOMIA URBANA COMO CAMPO PROPIO DE
PRODUCCION DE COMUN EN RESONANCIA CON LO RURAL

Mi primera experiencia colectiva y politica fue en la universidad
en 1998, es decir, hace 25 afios, en UAMeros por la paz, un colec-

% El Seminario de Entramados Comunitarios y Formas de lo Politico es
una comunidad de trabajo que anida sus actividades de investigacion
en el Programa de Posgrado de Sociologia del Instituto de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla en México. Para mayor informacién: https://n9.cl/gvtvi

308



EXPERIENCIAS AUTONOMAS, ANTIEXTRACTIVISTAS
Y FEMINISTAS DE PRODUCCION DE LO COMUN PARA LA DEFENSA DE LA VIDA

tivo estudiantil conformado a partir del llamado a la organizacién
que el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) hizo a la
sociedad civil en 1994. Este esfuerzo estudiantil buscé generar
y sostener una relacion de apoyo y solidaridad con las bases de
apoyo zapatistas y, volverse un actor que respondiera a las necesi-
dades del entorno universitario, asi como influir y participar en el
emergente movimiento estudiantil.

Las experiencias organizativas de solidaridad que impul-
samos en relacion con el zapatismo buscaban resonar con las
distintas iniciativas a las que venian convocando. A la vez, nos
involucramos en el impulso de conciertos masivos junto con aque-
llxs miisicos solidarixs que también estaban organizandose, para
conjuntamente generar recursos —en especie y economicos—, que
pudieran ser una fuente de apoyo para las comunidades zapatistas
y que, posteriormente, llevdbamos hacia Chiapas en caravanas es-
tudiantiles y juveniles.

De esta relacion de solidaridad y después de cada accion, fue
surgiendo una reflexion sobre la necesidad de pensar en nuestros
propios problemas en los 4mbitos de vida que habitabamos cotidia-
namente y que, en nuestro caso, tenian que ver con las profundas
complejidades de hacer vida colectiva en la universidad y en la
ciudad. Una nocién que fue central en la organizacion de estas in-
tuiciones fue la de autonomia urbana, en resonancia con los esfuer-
zos de autodeterminacion de los zapatistas y otros movimientos y
comunidades indigenas de México y América Latina.

La clave de la autonomia urbana nos permitié nombrar los
ejercicios practicos de autoorganizacion y gestion de la vida colec-
tiva desde la afirmacion y recuperacion de una capacidad politica
que se ponia en tension y buscaba desafiar las logicas y forma-
tos organizativos heterénomos y ajenos a nosotrxs. Ademas, nos
permitié proyectar en un sentido mas integral nuestro hacer en
tiempos mas largos y menos efimeros en los territorios urbanos
que habitdbamos.

Esta biisqueda se materializé en el surgimiento de Jovenes
en Resistencia Alternativa (JRA), un esfuerzo que comenzamos a
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rumiar en el 2000 para continuar la solidaridad con el zapatismo,
pero sobre todo para dar paso a la construccién de un proyecto
politico de autoorganizacion juvenil que excediera los tiempos vo-
latiles de la vida estudiantil que constrefiian nuestras apuestas
colectivas y que, por el contrario, pudiera articular un proyecto de
autonomia y autogestion en la ciudad de México.

Recuerdo que durante los primeros afios una iniciativa que
a todxs nos ilusionaba era la posibilidad de construir un centro
social auténomo urbano. Lo que en buena medida tenia que ver
con la fuerza que nos contagiaban las experiencias autonomas de
Espatia, Italia y Alemania de aquellos afios o las experiencias de
autoorganizacion surgidas al calor de la crisis del 2001 en Argen-
tina, como fue el caso de las asambleas barriales, la ocupacion co-
lectiva de espacios y fabricas para poner en marcha otras formas
de organizacion y produccion, asi como los esfuerzos de autoorga-
nizacion y gestion de la reproduccion de la vida de los movimientos
de trabajadores desocupados en sus barrios.

De esa biisqueda rescato la pregunta por la comprension de
las posibilidades de autonomia y vida colectiva y comunitaria en
la cindad y el reconocimiento de las condiciones singulares y com-
plejas en las que nos moviamos para habilitar la producciéon de
un comun que anhelaba desplegarse en un sentido integral en los
diversos ambitos y dimensiones de nuestra vida: pasando por lo
productivo, lo politico y lo personal.®

Si bien en ese momento preciso no alcanzamos a teorizar sobre
la complejidad de la vida en la ciudad, lo que teniamos a la mano era
un saber que provenia del malestar por la dependencia a las rela-
ciones monetarias y nuestra condicion de desposesion de medios de
existencia y subsistencia, incluida la imposibilidad para acceder a una

% Muchas de estas inquietudes se pueden encontrar en el bello texto
“Especificidades y desafios de la autonomia urbana desde una perspec-
tiva prefigurativa” de Hernan Ouvifia (2011), en el que rescata muchos
de los debates de ese momento.
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vivienda propia, o la enajenacion politica por la presencia abarcativa y
mediacion del Estado en los distintos ambitos de la vida social.

Lo cierto es que el horizonte de la autonomia nos abrié la
posibilidad de pensar la temporalidad, los ritmos y espacialidad
de nuestro propio proyecto y encontrar un centro propio. Regre-
sar a nosotrxs mismxs, recentrarnos, partir desde ahi para pen-
sar la realidad que habitabamos y organizar cédigos propios de
inteleccion, fue crucial para orientar y crear nuestra experiencia
en didlogo con lo que habiamos aprendido de las insurgencias y
autonomias indigenas de aquellos afios.®

En los ires y venires de aquel tiempo, no dejamos de hacer con-
ciertos masivos, los cuales fungian como vehiculos de autoorganiza-
cion y generacion de solidaridad de miles de jévenes que pagaban sus
entradas y llevaban recursos en especie para el acopio de frijol, arroz
y otros productos no perecederos, pero también muchos otrxs que se
involucraban en la gestion de los eventos para garantizar las distintas
tareas de seguridad, produccion, logistica, finanzas o alimentacion.

Otra de las iniciativas que impulsamos en aquellos afios fue e/
otro seminario, un espacio de formacién y discusion politica entre dis-
tintas Iuchas auténomas urbanas, campesinas e indigenas que nos
encontrabamos dos o tres veces al afio en los espacios que las pro-
pias organizaciones iban disponiendo y programando para este fin.
En estos espacios tratdbamos de abrir un tiempo para la reflexién
de nuestras propias practicas, asi como comprender los desafios y
problemas que en cada territorio se volcaban sobre las luchas.

En paralelo, impulsamos la creacion de la editorial bajo tierra
ediciones, que fundamos en 2008 para la generacién de materiales
criticos que pudieran acercar y conectar la produccion de sentidos
disidentes de distintxs académicos e investigadores independien-
tes, con las practicas de insubordinacién y organizacion auténoma

¢t Este argumento lo desarrollo con mas detenimiento en el libro “Hacer
comtin contra la fragmentacion en la ciudad. Experiencias de autono-
mia urbana”.
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en México y otras partes del mundo.” “Nuestra editorial quiere ser
un vinculo, un puente entre experiencias, un recurso para quie-
nes hoy insisten, suefian, luchan, construyen”, se puede leer en
la cuarta de forros de cada libro que hemos publicado. Hoy este
proyecto editorial se ha convertido en una cooperativa auténoma
organizada y sostenida por mujeres.

Una suerte de mantra que nos acompaii¢ e inspir6 en el im-
pulso de estos proyectos, versa en pensar que la feoria es un mo-
mento de la lucha. Se trata de una sintesis que Raquel Gutiérrez
logré transmitirnos hace muchos afios a muchxs de nosotrxs para
insistir en la necesidad de abrirnos espacios de pensamiento co-
lectivo, detenernos ante los tiempos acelerados del hacer politico
y producir nuestra propia teoria en relacién con lo que nos pasaba
y queriamos decir. Pero también, para reconocer la potencia que
tiene localizar nuestro pensamiento y la produccion de sentidos
disidentes desde el conflicto, el antagonismo y la lucha. La teoria
no es una actividad o una practica exclusiva de los especialistas
o profesionales, por lo que se hace necesario des-monopolizar su
produccion de la academia y otras instituciones de poder. La teoria
como momento de lucha implica sostener que el conocimiento tie-
ne una intencion y que, desde la lucha y el propio hacer, no sélo es
posible producir conocimientos sino que esto se vuelve un asunto
imprescindible y estratégico en aras de las transformaciones que
queremos producir en todos los ambitos de la vida.

Es asi que, a través de estas experiencias pudimos ir cons-
truyendo un pensamiento propio y una voz colectiva. El libro de
Pensar las autonomias, una compilacion de JRA editado por Bajo
Tierra Ediciones que retine 14 textos sobre distintas dimensiones
y experiencias histéricas de la autonomia, condensa esa apuesta.®

¢ Se puede visitar la pagina de bajo tierra ediciones: https://bajotierrae-
diciones.com/

% Este texto se puede descargar en la biblioteca de bajo tierra ediciones.
https://bajotierraediciones.com/biblioteca/
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Lo cierto es que en medio de la potencia de esta experiencia
colectiva, nos quedaba una sensaciéon de ambivalencia y de conti-
nuo descentramiento, al no estar alcanzando a construir un pro-
yecto politico propio, porque las necesidades y urgencias de las
organizaciones con las que nos relaciondbamos siempre eran mas
apremiantes y adquirian prioridad por encima de las nuestras.

Ciertamente el proceso interno de JRA era fragil por distintas
razones. No compartiamos un territorio en comiin, lo que fragmen-
taba el tiempo y ritmo de nuestra existencia colectiva, a diferencia
de otras organizaciones rurales, e incluso urbanas que compartian
un territorio y con ello, la posibilidad de normar y socializar la
gestion de la vida de modos mas colectivos. En este aspecto, la
Organizacién Popular Francisco Villa Independiente representé un
gran referente de autonomia para nosotrxs, a partir de su expe-
riencia de habitar en comin un territorio en la ciudad mediante
sus proyectos de vivienda popular.*

Por otra parte, todxs viviamos en distintos lugares de la ciudad
y area metropolitana, lo que hacia que los momentos de encuentro
implicaran mucha energia y tiempo para los traslados. A la vez, de-
pendiamos del trabajo asalariado o de los apoyos familiares para
resolver nuestro sustento, lo que nos tensaba con los ritmos y tiem-
pos que podiamos disponer para la organizacion. Esto implicaba
que el trabajo era voluntario, lo que se podia valorar como benéfico,
porque es un camino que tendencialmente escapa de las logicas de
enajenacion, pero el problema fue que la reproducciéon material se
resolvia en ambitos individualizados (Navarro, 2016, p. 163).

A todo esto se suma una dimension interna relacionada con
las dificultades de la gestion de diferencias que tendencialmente
se convirtieron en relaciones de poder y jerarquia por las trayec-
torias biograficas, experiencias politicas, etarias, étnicas, sexo-
genéricas, de clase, si se era madre o si se tenia a cargo el cuidado
de enfermxs o adultxs mayores, entre otras cosas. Esta dificultad

¢ Para mayor informacion, véase: https://opfvii.org/
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por reconocer las diferencias deriva en la concentracién de poder
que se da cuando algunxs cuentan con mas informacion que el res-
to, o un saber especializado que es valioso en la practica politica,
o por tener posibilidad de participar mas.

En medio de estas dificultades, se logré sostener a lo largo
de mas de 15 afios un proyecto con gran capacidad autonoma y
organzativa para intervenir politicamente en los asuntos que nos
afectaban y que nos ibamos proponiendo. Este proceso en la actua-
lidad ha terminado por diluirse.

Mediante este recorrido pudimos ver como a partir de la irra-
diacion de la insurgencia indigena fuimos construyendo un proyecto
propio en el que la autonomia urbana habilité un campo de posibilidad
para la produccion de comiin en la ciudad. En ese nuevo campo de
posibilidad, se pueden entreverar distintas tensiones, como la que
se daba entre las necesidades y horizontes de un proyecto politico
propio y las de la articulacion politica, en clave de solidaridad, con
luchas que en otras territorialidades enfrentaban amenazas y afec-
taciones de tremenda urgencia. O bien, el esfuerzo por construir au-
tonomia politica pero en desfase con la biisqueda por construir con-
diciones materiales para garantizar el sustento de modo colectivo.

LUCHAS ANTIEXTRACTIVISTAS EN EL CAMPO
Y LA CIUDAD EN DEFENSA DE LA VIDA

Entre las distintas experiencias de vinculacion y articulacion que
fuimos generando entre el 2006 y 2010 —como fue el otro semina-
rio, Bajo Tierra Ediciones y distintos esfuerzos de articulacion-,
empezamos a entrar en contacto con luchas colectivas, tanto rura-
les como urbanas, que estaban experimentando algiin proceso de
despojo multiple y lo que fuimos reconociendo como parte de una
gran ofensiva extractivista en todo el continente.

Desde el 2006, el otro seminario, aquella experiencia de edu-
cacion popular que resefié mas atras, habilitdé un escenario de
encuentro entre aquellas experiencias que estaban enfrentando la
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amenaza de algin megaproyecto que cambiaria radicalmente las
formas de reproduccion de la vida comunitaria, con otras luchas que,
por ejemplo, en las universidades, centros laborales o territorios
urbanos, también enfrentaban procesos de despojo de sus medios y
condiciones de existencia alcanzadas anteriomente.

Una reflexién que fuimos haciendo en estos encuentros y
que, en particular pude ir sistematizando en mi investigacion
doctoral “Luchas por lo comtn contra el despojo capitalista de
los bienes naturales en México” que realicé en el Programa de
Sociologia de la BUAP, era que los despojos eran miiltiples; es
decir, las disputas no sdlo arremetian sobre las condiciones ma-
teriales de sustento de los entramados comunitarios, sino tam-
bién erosionaban y desgarraban las capacidades politicas para
normar y determinar la vida en comin (Navarro, 2015). La co-
munidad en lucha y la fuerza de sus vinculos eran el principal
obstaculo para los procesos de acumulacion, y en ese sentido,
habia una serie de dispositivos expropiatorios empecinados en
el desmantelamiento de las capacidades politicas de los sujetos
colectivos y de su hacer comiin.

Por otro lado, se hacia necesario conectar lo que ocurria en los
distintos momentos de la acumulacion y (re)produccion del capital
en los territorios de disputa por la extraccion de los bienes natura-
les, con lo que otras luchas estaban evidenciando ante los impactos
de los megaproyectos de infraestructura para la circulacion de los
commodities extraidos y toda clase de mercancias y con lo que su-
cedia en los ambitos urbanos a partir de los proyectos de especula-
cion inmobiliaria, desarrollo industrial, generacién de basureros y la
transferencia de los contenidos mas destructivos del metabolismo
del capital, como era el caso de las zonas de sacrificio.’

% Esta nocién ha sido retomada y resignificada por luchas en América
Latina de Argentina, Chile, Brasil, Bolivia y mas recientemente Méxi-
co, para dar cuenta de aquellas territorialidades que se localizan en las
primeras lineas de exposicién y concentracién de riesgos por miltiples
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Se trataba de que, en medio de la diferencia de habitar un territo-
rio rural o urbano, pudiéramos reconocer las conexiones metabodlicas
que hay entre el campo y la ciudad, asi como los flujos de materia,
energia y trabajos que nos sostienen a pesar de que desde el sentido
comtin cotidiano todo aparece separado y fragmentado. A este res-
pecto, hablabamos de luchas por lo comin, en tanto enfrentdbamos un
mismo sistema, pero también coincidiamos en el plano de la defensa
colectiva de los ambitos imprescindibles para sostener la vida.

Un par de ejemplos que ilustra este tipo de articulaciones y
conexiones, fue el otro seminario y la Red de Resistencias Auténo-
mas Anticapitalistas (RRAA) conformada en 2007 por JRA, Radio
Nomndaa, la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitaras
en Guerrero, El Consejo de Ejidos y Comunidades Opositores a la
Presa la Parota (CECOP), Un Salto de Vida en Jalisco, la Organiza-
cion Popular de Izquierda Independiente Francisco Villa, el Conse-
jo Auténomo Regional de la Zona Costa de Chiapas. A través de la
RRAA se buscaba construir un polo de organizaciéon autonomo que
pudiera responder a los momentos de emergencia de cada lucha,
pero también construir una voz colectiva y red organizativa con
capacidad de intervencion en el ambito publico.

En una escala mas amplia, otra experiencia ilustrativa fue la
Asamblea Nacional de Afectados Ambientales en México (ANNA),
creada en 2008 por comunidades, pueblos, colectivos y organi-
zaciones sociales de decenas de localidades para el encuentro
auténomo y la coordinacién conjunta necesaria para enfrentar
las problematicas ambientales. Los diferentes movimientos que
integraron esta asamblea venian enfrentando conflictos por el
uso, gestion y disposicion del agua, basura, vivienda, urbanizacion
“salvaje”, construccion de carreteras, destruccion de bosques,
politicas agrarias, avance de la agricultura transgénica, desarro-
llos hoteleros, despojo de playas y dafios a la salud.

ordenes y causales de contaminacion y degradacion ambiental (Lerner,
2012; Acselrad, 2014; y Bravo, 2021).
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En ambos espacios de articulacién se reconocia la importan-
cia de compartir miradas, intercambiar experiencias y diagnésticos
sobre lo que cada quien enfrentaba en su territorio, y conectar y es-
pejear las amenazas y problematicas: lo que a unos les sucedia posi-
blemente ayudaba a avecinar lo que mds tarde les sucederia a otros.

Producir estas conexiones resultaba muy importante para
entender la logica del capital, desde una vision que va mas alla
de los fragmentos y los desgarramientos de la (re)produccion del
valor. Esto es, ir m4s alla de las separaciones, bajo las cuales esta
organizado el sentido material de nuestras relaciones, como son
los dualismos cartesianos entre naturaleza-cultura, campo-cindad,
produccion-reproduccion. Asi, conectar en medio de la separacion se
convirti6 en una tarea politica para articular una comprension no
fragmentada pero también una posibilidad de encuentro y organi-
zacion entre Ixs distintos afectados por el contenido depredador y
destructivo del metabolismo del capital.*

Sin duda estas experiencias nos fueron llevando a algunas hacia
la necesidad de cultivar miradas mas ecoldgicas y holisticas de la
vida, en las que lo humano no es externo o superior a la trama de la
vida que lo compone, sino que es parte de nosotras mismas, en tanto
somos naturaleza. Este desplazamiento, a algunxs nos ha llevado a
tratar de erosionar en nuestras propias miradas, el principio antropo-
céntrico que norma nuestra relacion con el tejido de la vida o aquello
que desde los lenguajes dominantes se codifica como recurso natural.

Mediante este recorrido, fuimos reconociendo la dimension
comiin de una serie de luchas que enfrentaban problematicas si-
milares o que era necesario interconectar entre si, en términos
de cubrir necesidades de acuerpamiento y solidaridad colectiva.

% Pensar en términos metabélicos, implica entender las relaciones de in-
terdependencia y como estan organizados los flujos de trabajo y energia
humanos y no humanos. Afios mas tarde, estas reflexiones las hemos
podido organizar y sistematizar bajo lo que llamamos la perspectiva de la
interdependencia, en el seminario de investigacion de Entramados Comu-
nitarios y Formas de lo Politico del que hago parte en Puebla.
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A la vez, éstas también compartian lo que, en aquel momento, ya
comenzaba a plantearse como defensa de la vida de la mano de la
construccion de proyectos de autonomia que garantizaran las for-
mas de sustento de las tramas comunitarias, en antagonismo con
lo que el capital y el Estado buscaban imponer.

LAS LUCHAS DE LAS MUJERES Y DE LOS FEMINISMOS:
PONIENDO LA REPRODUCCION AL CENTRO

Como ha ocurrido en distintas zonas de la tierra, los feminismos y
los encuentros entre mujeres y disidencias sexogenéricas han sacu-
dido y reorganizado profundamente nuestras miradas sobre la vida,
lo politico, las luchas, los vinculos y tramas que habitamos.” En
México, la movilizacién del 24 de abril del 2016, convocada bajo los
hashtags #VivasNosQueremos y #24A, tuvo una enorme potencia y
resonancia en multiples territorios, para dar cauce y visibilizar en
las calles y en los ambitos piiblicos, un gran proceso de indignacion
que se venia cocinando e influyendo de modo mas intersticial, desde
afios antes, en muchas dinamicas de la vida cotidiana.

Asi fue nuestro caso. En 2011 con algunas amigas y compa-
fleras que habiamos compartido anteriormente espacios mixtos de
militancia, decidimos autoconvocarnos para conversar sobre los ma-
lestares vitales y politicos que veniamos acumulando en aquellas ex-
periencias y en general, en la calle, en la casa, en el trabajo, en la es-
cuela y en distintos ambitos de la vida. Sentiamos que algo nos hacia
falta por decir y elaborar, y en ello, ibamos compartiendo la intuiciéon
de encontrarnos sélo entre mujeres para poner en comin nuestras
sensaciones y encontrar una forma de entender lo que nos pasaba.

67 Recomiendo el balance que nos regala Alicia Hopkins en “Bitdcora
en retrospectiva: apuntes para un balance necesario de nuestro mo-
vimiento”. Disponible en: https://www.tierraadentro.cultura.gob.mx/
bitacora-en-retrospectiva/
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Tardamos un tiempo en nombrarnos. Al principio, sélo nos
reconociamos como Espacio de Mujeres y mas tarde, nos gusto el
nombre de “Bastardas”. Nuestros encuentros eran los sabados por
las noches bajo una dinamica de autoconciencia y que complemen-
tabamos con la invitacion a compafieras feministas de otras gene-
raciones y experiencias para compartir y habilitar un puente de
transmision de saberes. Tal fue el caso de Silvia Federici, Amaia
Pérez Orozco, dofia Imelda de la experiencia autonémica de Che-
ran en Michoacdn, Raquel Gutiérrez y Guiomar Rovira.

Al poco tiempo, comenzamos un espacio de autodefensa. Cada
dos sabados al mes nos movia la intencion de encontrarnos para
ejercitar fisicamente nuestros cuerpos, conectar con nuestra fuerza
para hacer frente a las distintas situaciones de violencia que en-
frentabamos y contar con herramientas para aprender a reaccionar
desde el reconocimiento de nuestros propios limites y capacidades.

Alo largo de estos afios, estos descubrimientos y exploraciones
se fueron profundizando con la experiencia que cada una siguié cons-
truyendo con otras y otres y en otros espacios. Siempre nos decimos
y recordamos cariiosamente que las “Bastardas” ha sido la semilla
feminista y antipatriarcal que siguié creciendo y floreciendo en noso-
tras aun cuando los encuentros mas regulares se han disipado.

De forma simultanea, con mis compafieras de Entramados Co-
munitarios y Formas de lo Politico fuimos cultivando una relaciéon
de mucho afecto con Silvia Federici, desde que la conocimos en Mé-
xico en el 2013, cuando organizamos una gira para que presentara
su libro La revolucion feminista inacabada: Mujeres, reproduccion social
y lucha por lo comiin, editado por Escuela Calpulli. Este vinculo de
aprendizaje con ella ha sido crucial para organizar nuestros sentidos
del mundo desde lo que ella llama, la perspectiva de la reproduccion
de la vida. Esto nos ha llevado a reconocer nuestras intervenciones
en el sostenimiento de la vida y en la recreacion de una politicidad
femenina y feminista que desordena los canones dominantes, asi
como conectar con una genealogia de luchas y saberes insumisos
que, desde tiempos inmemoriales, han resistido a la dominacién y
creado otras posibilidades de relacionamiento. En ello, la lectura y
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difusion del libro Calibdn y la Bruja. Mujeres, Cuerpo y Acumulacion
Originaria ha tenido una repercusion extraordinaria.

Asi como en otro momento nos ocurrié con las experiencias de
articulacion de la Red de Resistencias Auténomas y Anticapitalistas
(RRAA) y la Asamblea Nacional de Afectados Ambientales (ANAA)
que resefié mas atras, al menos, desde 2016 se han ido habilitando
diversos encuentros entre diversas luchas de mujeres en los que se
ha ido reconociendo, en medio de las diferencias de los modos de vida
y las afectaciones de los territorios urbanos y rurales que habitamos,
que los diagnosticos que se vienen produciendo, son similares:
las mujeres sostenemos de forma desproporcionada los trabajos y
energias necesarios para reproducir la vida, lo que se profundiza
en los contextos de precariedad, guerra y violencia que atacan
y explotan los territorios y tejidos comunitarios de los que somos
parte. De ahi la importancia de generar estrategias organizativas de
cuidado personal y colectivo, y de acuerpamiento para sostener la
lucha, pero también para problematizar los términos de las relaciones
de interdependencia de las mujeres con sus tramas colectivas.

Una experiencia a este respecto fue en 2018, cuando ante la
noticia de que Guadalupe Campanur, conocida como Lupe, mujer
p‘urhépecha, comunera en defensa de la vida y de los bosques y par-
ticipante de la lucha por la autonomia de Cheran, habia sido tortura-
da sexualmente y encontrada sin vida, en el municipio de Chilchota
en Michoacan, desde Entramados Comunitarios y Formas de lo Po-
litico, profesoras y estudiantes nos sumamos al llamado de “Bordar
su nombre” y decidimos lanzar un espacio de pensamiento colectivo
con amigas de Lupe, compafieras de 1xs Defensores del Rio Ajajal-
pan y de Makxtum Kgalhaw, —luchas en defensa de la vida de la
Sierra Norte de Puebla— y comparieras investigadoras que vienen
reflexionando sobre las violencias contra las mujeres en México.

% La primer edicion en México del Caliban y la Bruja llego gracias al es-
fuerzo de traduccion y edicién de Tinta Limén y mas tarde la descarga
gratuita de Traficantes de Suefios en su sitio web.
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Asi, en agosto de 2018, nos reunimos en el “Encuentro de
Entrelazamiento desde la Reflexion: Mujeres en defensa de la vida
y contra las violencias y los despojos miiltiples. En memoria de
Lupe Campanur, a 7 meses de su feminicidio”. Durante esos dias, a
partir de bordar su nombre, pensarla y evocarla, exploramos la im-
portancia de poner en comiin nuestras experiencias y conocimien-
tos para producir una mirada que, en medio de la fragmentacion y
la separacion de las luchas entre el campo y la ciudad, conectara
las distintas violencias que nos afectan y contra las que nos de-
fendemos y luchamos. En lo indivisible de la violencia, reconoci-
mos la dimensién comiin de nuestras luchas y la importancia de
extendernos entre puentes. También encontramos palabras para
nombrar los agravios y ensayamos formas de enunciar y elaborar
los dolores debajo de la piel. Mover el dolor y “ponerlo a trabajar”
nos conectd con una forma de politizar nuestra vulnerabilidad y
abrir un mas alla del lugar impotente y desolado de la victima.
Intercambiamos modos de reconocer y desactivar 1os mandatos y los
pactos patriarcales que buscan codificar en clave de culpa nues-
tros deseos, desacatos y el sentido libertario de nuestras acciones
(Navarro, 2022, p. 188-189).

La enunciacion de que la lucha es por la vida que en este
encuentro se enuncié innumerables veces y que en muchos espa-
cios mas se ha empezado a escuchar, tiene todo el sentido porque
en México desde hace mas de 15 afios, vivimos la hostilidad de
una guerra que parece no tener final. Una guerra que se expresa
en los proyectos de muerte de la ofensiva extractivista con su co-
rrelato de devastacion y degradacién de los cuerpos-territorios
y ambitos de vida no plenamente mercantilizados, pero codifica-
dos invariablemente desde la logica del capital como recursos
susceptibles de ser sacrificados, colonizados, conquistados y sa-
queados. El terror de una guerra que se revela en los al menos
14 feminicidios que las autoridades reconocen que se cometen
diariamente y en los incontables abusos y violaciones sexuales
que se perpetran contra nifias y mujeres en sus casas, calles,
escuelas y trabajos. En la desaparicion forzada de las mas de 100
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mil vidas humanas reportadas desde el 2006 y la inconmensura-
ble pérdida de vidas no humanas, especies compafieras como nos
sugiere la feminista multiespecie, Donna Haraway, que también
se han ido extinguiendo y degradando, como resultado de la vio-
lencia biocida de la mal llamada “Guerra contra el Narcotrafico”
(Navarro, 2021, p. 18).

Un aprendizaje de estos tiempos de guerra es que la violencia
patriarcal es estructural, es decir, la violencia contra las mujeres
no es una anomalia o excepcion a la regla, sino la base de la repro-
duccion del capital. Sabemos que los modos especificos de estas
violencias son parte de la estrategia de explotacion de nuestra
fuerza de trabajo y disciplinamiento de nuestro poder decisional.
Por eso la violencia contra nosotras se exacerba cuando resisti-
mos y nos rebelamos contra cualquiera de los pactos y mandatos
patriarcales que buscan ponernos “en el lugar que nos correspon-
de” (Navarro, 2021, pp. 18-19).

En medio de la fragmentacion y la separacion de los mundos
urbanos y rurales, las actuales luchas de las mujeres han ido visibi-
lizando la simultaneidad e interconexién de las distintas violencias
que nos afectan y contra las que nos defendemos. En medio de esto,
es sorprendente la creatividad que tenemos las mujeres de sostener
multiples, simultaneas e intensas luchas para garantizar la repro-
duccién de la vida, es decir, de todo aquello que sustenta material
y espiritual, economica y politicamente, la existencia y dindmica de
las sociedades humanas y las relaciones vitales que las nutren.

Esto es importante decirlo porque el sentido comiin dominan-
te reiteradamente presenta el trabajo y energia explotada de las
mujeres y las naturalezas no humanas como ambitos “no produc-
tivos”, “no valiosos” y percibidos por fuera de la “economia real”,
aunque éstos constituyan la base de la reproduccion social y sean
fuente imprescindible de la extraccion de valor.

En ese sentido, como dice Amaia Pérez Orozco, las luchas
feministas nos han invitado a comprender que en medio de la cri-
sis de la reproduccién que habitamos y que con la pandemia se
ha recrudecido ferozmente, hay dos asuntos centrales: la vida es
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lo que esta en juego, asunto que se expresa en un conflicto cada
vez mas descarnado entre capital-vida y el papel de los trabajos
invisibilizados y feminizados, los cuales son el colchén final de los
procesos vitales (Pérez, 2021).

Sin duda, de estos encuentros y experiencias entre-mujeres
se ha ido construyendo una suerte de conocimiento estratégico
que desorganiza el orden simbélico dominante, a partir de poner
en juego un lenguaje que va nombrando el mundo que se critica
y que se va creando al mismo tiempo, desde el deseo de producir
relaciones de otro tipo.

En la destilacion de ese conocimiento critico se van haciendo
evidentes las conexiones entre las violencias que se enfrentan y
hay cada vez mas claridad que los espacios intimos y organizativos
estan tremendamente lejos de escapar a esas logicas. Un mantra
que muchas de nosotras hemos aprendido y nos hemos repetido
cuando se hace necesario, es que hablar de las violencias machistas
en los espacios de los que somos parte no debilita la lucha, por el con-
trario, si esto no se reconoce colectivamente, la lucha colectiva es
la que se esta debilitando.

De ahi la importancia de imaginar y organizar juntas modos
colectivos para encarar la violencia sin reproducir una politica de
guerra y, al contrario, tejer la posibilidad de construir pedagogias de
cuidado y practicas de justicia no patriarcales, que la conjuren y pro-
cesen los conflictos y las violencias cuando se hace necesario, con
la premisa de poner en el centro lo que la agraviada va necesitando.

La dimension patriarcal de lo politico aiin en espacios auténo-
mos y que se autorreconocen como independientes y de izquierda,
ha llevado a abrir una reflexion honda de qué significa la autono-
mia, lo politico y la emancipacién. Uno de los aprendizajes en ese
sentido tiene que ver con como podemos construir una politicidad
que no se desligue de la reproduccién de la vida y lo que nos pasa
cotidianamente. Esto fluye a contracorriente de la politica domi-
nante en la que esas cuestiones se consideran personales e indivi-
duales y, por lo tanto, se separan y diluyen de los focos de atencién
de los problemas que aparecen como principales.
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Formulaciones como “poner la vida en el centro” o “poner al
centro la reproduccion”, expresan la preocupacion por encontrar
modos de conectar la vida con la lucha y no dejar que se invisibili-
cen todas aquellas practicas ligadas a la reproduccion de nosotras y
de nuestras tramas. Las separaciones entre lo personal y lo politico
y entre lo (re)productivo y lo politico, reinstalan las diferencias y je-
rarquias entre géneros, asumiendo que hay un principio de igualdad
de condiciones desde el cual todxs partimos para participar.

Se hace necesario producir formas de hacer politica que nos lleven
a conectarnos con los tiempos, ritmos y necesidades de nuestra repro-
duccion. Asi, palabras como cuerpo, alimentacion, salud, dignidad, au-
tonomia, cuidado, se han vuelto parte de una gramatica resignificada.
Como dice Cristina Vega el contacto con la materialidad de nuestras
corporalidades es una operacion feminista que resiste la difuminacién
de la reproduccién en un sentido abstracto, con lo que se constitu-
ye nuestro punto de arranque en los procesos de lucha (Vega, 2021).

En estos contextos, muchos colectivos mixtos han entrado en
crisis cuando la clave antipatriarcal impulsada por una practica en-
tre mujeres, va desbordando lo instituido y alumbrando la necesidad
de reorganizar los modos desiguales y jerarquizados de las estruc-
turas sexogenéricas (Gutiérrez y Lopez, 2019, p. 408). En 2018, por
ejemplo, las mujeres que en su mayoria conformaban bajo tierra edi-
ciones, decidieron su autonomizacion del colectivo Comunal (antes
JRA) por estas razones. Desde ese momento, este proyecto funciona
como cooperativa de mujeres, buscando la generacion de una alter-
nativa politica a través lo que nombran como “empresa politica”, y
tratando de construir una politicidad feminista o antipatriarcal que
internamente apuesta por resolver de forma horizontal los desequi-
librios y conflictos (Bajo Tierra Ediciones, 2023).

La politica en femenino o feminista que se esta tratando de
construir entre mujeres y las impugnaciones antipatriarcales de
lo politico dominante, tienen en su corazoén el reconocimiento de
nuestra condicién de vulnerabilidad e interdependencia, no como
una fuente de debilidad, sino como una fuente de fuerza. Nuestra
existencia siempre estd relacionada por el nosotrxs.

324



EXPERIENCIAS AUTONOMAS, ANTIEXTRACTIVISTAS
Y FEMINISTAS DE PRODUCCION DE LO COMUN PARA LA DEFENSA DE LA VIDA

Hasta aqui y mediante este recorrido pudimos ver como las lu-
chas feministas y de mujeres han venido generando un proceso critico
tendiente a la despatriarcalizacion de lo politico y la reinvencion de
algunas de sus dimensiones. Esto nos lleva a abrevar de los aprendi-
zajes que hemos cultivado en estos afios para articular una lectura
feminista de los sentidos de lo politico y de la autonomia para seguir
en la ardua labor de reconocer jerarquias, cuestionar cédigos de poder
y no aceptar la separacion de las cosas, incluido el efecto que tiene
sobre nosotras y nuestras tramas, la invisibilizacion del trabajo y la
energia que nos sostiene y garantiza los proyectos comunes.

La articulacion de esta lectura feminista viene teniendo ca-
pacidad de alumbrar lugares que hasta ahora han quedado oscu-
recidos en la politica auténoma y de produccion de lo comiun. Los
feminismos y las luchas de mujeres son una fuente de energia que
retroalimenta los esfuerzos por lanzar y renovar otros contenidos
y formatos de lo politico en relacion con lo que vital y existen-
cialmente importa, en medio de las profundas crisis de nuestros
modos de reproduccion bajo el capitalismo, colonial y patriarcal.

CONCLUSIONES

En este texto, me propuse compartir algunas experiencias de pro-
duccién de lo comtin que desde las luchas auténomas, antiextrac-
tivistas y antipatriarcales han buscado lidiar y desafiar las separa-
ciones y fragmentaciones del campo popular.

El primer trazo se corresponde con poder reconocer la importan-
cia de la construccion de proyectos propios en los tiempos y espacios
urbanos sin dejar de tejer esfuerzos de articulacion y solidaridad con
otrxs. La tension entre lo propio y las agendas externas movidas prin-
cipalmente por la solidaridad, alumbra un desafio dificil de gestionar.

El segundo trazo pone el acento en el reconocimiento de la
dimension comin de una serie de luchas urbanas y rurales, afecta-
das por los contenidos extractivistas del metabolismo del capital,
y las reiteradas separaciones que éste produce.
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El tercer trazo nos lleva a seguir los impulsos de despatriar-
calizacion de lo politico y la necesidad de repensar los codigos y
formatos colectivos a partir de los feminismos y las luchas de las
mujeres recientes, en contextos rurales y urbanos atravesados por
violencias crecientes.

Este trabajo se trata de un primer esbozo que incipientemen-
te va poniendo algunos elementos en cuestion para construir una
lectura actualizada de la autonomia, la produccion de lo comin,
las articulaciones politicas y las escalas organizativas. A la vez,
este primer esbozo anhela a ser parte de la produccién de un co-
nocimiento situado que sirva para poner en relieve sentidos de la
vida en comiun, la generacién de puentes entre luchas diversas
y pisos comunes que desafien las separaciones impuestas por el
capitalismo, patriarcal y colonial, como el caso de la separacién
entre el campo y la ciudad, o entre los ambitos de la reproduccién
y los contenidos y formatos de lo politico.
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RESUMEN
Hablar de la cindad contemporanea, sus procesos de organizacion,
subjetividades, disputas y resistencias nos remite necesariamente
al debate establecido entre lo piiblico y lo privado, las dos esferas
principales de desenvolvimiento del ser humano. Estas categorias
parecen haberse deformado a partir del desarrollo del sistema ca-
pitalista, especificamente de sus elementos originarios, los cuales
pueden retomarse actualmente para entender si existen nuevas
formas de crear cercamientos sociales que restrinjan la accién so-
cial colectiva. A partir de esta idea se establece la hipétesis de que
los Estados modernos limitan los derechos colectivos y de protes-
ta, creando una especie de cercamientos sociales que restringen el
accionar en la esfera piiblica, lo que plantea la necesidad de repen-
sar las formas de resistencia en medio de la disputa anti sistémica.
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Palabras claves:publico y privado, protesta social, sistema
capitalista, resistencia, Estado.

SOCIAL PROTEST IN THE FACE OF NEW SOCIAL
ENCLOSURES. THE DEFORMATION OF THE PUBLIC
AND THE PRIVATE FROM ARENDT, MARX, POLANYI
AND FEDERICI.

ABSTRACT

Talking about the contemporary city, its organization processes,
subjectivities, disputes and resistance, nevertheless refers us to
the debate established between the public and the private, the
two main spheres of development of the human being. These cat-
egories seem to have been distorted since the development of the
capitalist system, specifically of its original elements, which can
be restored, to understand that there are new ways of creating
social searches that restrict collective social action. Starting from
this idea, it is possible to establish the hypothesis that modern
states limit collective rights and protests, creating a kind of social
searches that restrict action in the public sphere, which under-
mines the need to rethink the forms of resistance in the medium of
the anti-systemic dispute.

Keywords: Public and private, social protest, capitalist sys-
tem, resistance, State

INTRODUCCION

En la actualidad se hace necesario analizar los disensos que se
dan diariamente en los contextos urbanos, escenarios de disputa
en la lucha diaria por el respeto a los derechos humanos, es decir,
a los derechos que como personas tenemos para demandar prin-
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cipalmente libertad, justicia e igualdad, pero principalmente una
vida digna y de calidad.

Reflexionando sobre estas cuestiones, en los tltimos afios he-
mos podido observar la numerosa cantidad de limitaciones, restric-
ciones, represiones, abusos y, en general, de violencia que se ha
aplicado por parte de los Estados nacionales hacia los diferentes
colectivos, asociaciones, partidos, movimientos, o simplemente
hacia los ciudadanos que buscan demandar y exigir sus derechos
de manera pacifica.

Esta situacion que se ha dado en América Latina —teniendo
presente lo que ha sucedido desde 2019 hasta hoy en paises como
Chile, Colombia, Bolivia, Ecuador o Perii—, nos hace preguntarnos
ccomo es que se estan dando estos procesos de resistencia social?
y ipor qué parecen existir cada vez mas restricciones en cuanto a
las movilizaciones y a las acciones orientadas a lo piiblico?

A partir de estas inquietudes, el presente ensayo busca ar-
ticular, desde una perspectiva critica de la economia politica, la
idea de que para entender lo que acontece con la protesta social,
es necesario retomar la cuestion fundamental de lo privado y lo
publico. Para esto, se realiz6 una revision documental, por me-
dio de la cual se recuperaron planteamientos teéricos de Arendt
(2009), con los cuales se propone establecer que estas catego-
rias han sido deformadas en el mismo proceso de desarrollo del
sistema capitalista,

Asi como de Marx (2008 [1867]), Federici (2010) y Polanyi
(2007 [1944]), pues este proceso de deformacion puede explicarse
desde el concepto de acumulacién originaria, génesis del capita-
lismo o gran dislocacion, respectivamente. Sobre la base de estas
reflexiones tedricas se sustenta que las condiciones originarias del
capitalismo son la base para la tergiversacion de los conceptos de
privado y ptiblico y, por lo tanto, para el establecimiento de nuevos
cercamientos sociales.

De acuerdo con lo anterior, se establece la hipétesis de que
los Estados modernos, en el entorno del sistema capitalista, res-
paldados por organizaciones internacionales, limitan los derechos
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colectivos y de protesta, creando una especie de cercamientos so-
ciales que restringen el accionar en la esfera piiblica.

Por tltimo, se ponen sobre la mesa una serie de cuestiona-
mientos que tienen como objetivo reflexionar sobre como se debe-
rian pensar las formas de resistencia en un mundo moderno en el
que el cercamiento de lo ptiblico, ha retornado no sélo como una
cuestion historica, sino como un componente permanente de la
reconfiguracion hegemonica neoliberal del capitalismo.

EL CONCEPTO DE LO PUBLICO Y LO PRIVADO

Estos conceptos tal y como los conocemos en la actualidad, provienen
principalmente de los griegos, para los cuales, la cuestion de lo pii-
blico y lo privado radicaba en el nacimiento de la ciudad-Estado, una
transformacion que le permiti6 a las personas recibir una segunda
vida, la primera tenia que ver con su vida privada, mientras que ésta,
se referia a su bios politikos, el cual denotaba de manera explicita el
reino de los asuntos humanos poniendo el acento en la accién, es de-
cir, en la praxis necesaria tanto para establecer el mundo colectivo
como para mantenerlo. En este sentido, los ciudadanos pertenecian
a dos formas de existencia conjunta que diferenciaban claramente
lo propio de lo comunal (Arendt, 2009). Vale la pena aclarar que en
la antigua Grecia esta instancia comunal y ptiblica, que otorgaba
una serie de derechos politicos y reconocia el ser ciudadano, era
algo exclusivo de los hombres, ya que lo piblico era una instan-
cia restringida para mujeres, esclavo/as, extranjero/as, entre otros.

Con base en esta revision historica, Arendt (2009) ha plantea-
do que en primer lugar lo piblico esta relacionado a dos acepcio-
nes: por un lado, a todo aquello que aparece ante los demas, que
puede verse y oirse por un conjunto de personas, que tiene difu-
sién y, por lo tanto, que constituye la base de lo real en el sentido
de lo social, todo lo que se traslada de la intimidad a lo colectivo,
adquiere una especie de sentido e intensidad en la realidad que no
pudo haber tenido antes.
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Solo existen en la realidad social las cosas que hacemos co-
munes, puesto que nuestra sensacion de la realidad depende por
completo de la existencia de una esfera piiblica en la que las cosas
emanan mas alla de su existencia privada. En esta esfera ptibli-
ca solo se tolera lo que se considera apropiado, lo que de alguna
manera es digno de verse o de oirse, entretanto, lo inapropiado se
convierte automaticamente en un asunto privado (Arendt, 2009).

Por otro lado, la autora infiere que lo ptblico, también hace
referencia al mundo en si mismo, a lo que es comun a todos, que
esta diferenciado de lo que es individual, que esta relacionado con
lo material y asimismo con los asuntos de las personas que habi-
tan juntas en comunidad, estableciendo que vivir juntos en el mun-
do, significa en esencia, que hay algo en comiin y eso es lo piiblico,
lo que esta en el medio, lo que une y separa a los seres humanos
al mismo tiempo (Arendt, 2009).

En segundo lugar, lo privado denota estar privado —valga la
redundancia— de cosas que son esenciales a una verdadera vida
humana, es decir estar privado de la realidad que proviene de ser
visto y oido por los demas, de la relacion con los otros, de la exis-
tencia de un mundo y de la realizacion de algo mas permanente
que la singularidad de la vida misma. Esta privacion radica en la
ausencia de los demds, lo que es privado no se manifiesta y por lo
tanto no existe ante los ojos de las otras personas, de esta manera
cualquier cosa que se realice en la esfera de lo privado carece de
un significado y de consecuencias para los otros (Arendt, 2009).

Lo privado y lo piiblico se refieren asi a diversas posiciones
o modos del ejercicio de la intersubjetividad; en donde lo privado
esta relacionado con el accionar del sujeto en una posicion inter-
subjetiva, protegido de la mirada y juicio de otros; mirada que si
esta en lo piiblico, en ese ambito de lo ostensible, en el cual el
sujeto toma una posicion frente a los demas (Dussel, 2000).

En este punto hemos establecido una idea de lo piiblico y lo
privado respecto a su conceptualizacion, ahora bien, se hace nece-
sario ahondar un poco mas en como estas ideas se han trasforma-
do a partir de los procesos humanos. Para esto uno de los plantea-
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mientos mas significativos de Arendt es la inclusién que hace de
categorias como lo social, aludiendo principalmente a relaciones
sociales de produccion, como una esfera que marca la alteracién
definitiva de lo privado y lo ptiblico.

Arendt (2009) menciona que antes de la edad moderna y de
la expoliacién de los medios de subsistencia, que significé el ori-
gen del capitalismo, todas las civilizaciones habian mantenido un
vinculo entre lo sagrado y lo privado, porque representaba, ante
todo, ese espacio apartado y oculto, que sin ser politico alcanzaba
la posibilidad mas alta de la existencia humana, un sentido que se
desdibujo en el momento en el que el capitalismo empezo a vincu-
lar lo privado con la propiedad privada; porque la riqueza privada-
mente poseida y acumulada, de ninguna manera puede significar
algo sagrado®.

La riqueza se convirtié en la condicion de la vida piiblica, y
la vida publica se transformé en el lugar ostensible de la acumu-
lacion, en la realizacion de un nuevo mundo que ahora sentimos
como natural. Asi pues, Arendt (2009) reitera que la apropiacién
individual de la riqueza sélo obedece a la socializacion del proceso
de acumulacién, en favor de procesos siempre crecientes de la ri-
queza social capitalista, y dicha riqueza nunca puede ser comtin en
el sentido real, pues como tal, es un elemento que se procuré para
que fuera estrictamente privado.

En sintesis, puede decirse que en un primer instante, las per-
sonas se desarrollan de acuerdo a una instancia propia y personal,
que al articularse con el mundo externo se modifica, estableciendo
la tension elemental de lo individual y lo colectivo, en un proceso
que le permite al ser humano discriminar que aspectos le concier-
nen sélo a €l y cudles le atafien a la comunidad. Un proceso que no

 La cuestion de lo sagrado hace referencia aqui, sobre todo a algo que
es digno del maximo respeto, que debe cuidarse y procurarse en las
maximas medidas, mds no a algo que es objeto de veneracion o culto,
porque en ese sentido la riqueza ciertamente es sagrada.
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es solo logico, sino que también es historico, porque esta distin-
cién que marca lo pertinente a una esfera u otra, depende de los
ciclos cronoldgicos y de las etapas que han marcado a la sociedad
humana en contextos especificos.

Segtin el ciclo, las estructuras de poder, los medios, los fines,
los intereses y los objetivos ligados a una subjetividad cambian;
especificamente en el sistema de produccion capitalista, que ha
significado una transformacion radical en el mundo, y que ha res-
tringido atin m4s la esfera de lo piiblico, determinada ahora por los
procesos de acumulacion.

Estos procesos naturales del sistema conllevan una contra-
diccion fundamental para el mundo moderno: lo finico comin de
la sociedad es tener intereses privados. Una contradiccion propia
de la transformacion del mundo a partir de la modernidad, que
es estimulada por la reconfiguracién historica del sistema, y que
genera constantemente una distorsion acerca de la concepcion de
las esferas ptiblica y privada, y la subversion de ambas en la esfera
de lo social.

En este sentido, lo privado se ha reducido a “vallas alrededor
de las casas y jardines de los ciudadanos” (Arendt, 2009), en un
intento de proteger la propiedad, como lo tinico que concierne al
individuo, y lo publico, como el espacio para ostentar la riqueza, ha
quedado relegado a ser el lugar del orden capitalista que se ha natu-
ralizado (esta ultima idea se explica mejor en el siguiente apartado).

ELEMENTOS ORIGINARIOS DEL CAPITALISMO
Y DEFORMACION DE LO PUBLICO/PRIVADO

A partir de las consideraciones conceptuales sobre las que se ha
reflexionado en el apartado anterior, podriamos pensar de manera
mas contundente que la idea de lo privado establecida actualmen-
te, deja de ser aquello propio del ser, en cuanto a su esencia y pro-
fundidad, para pasar a ser una cuestion exclusiva de la propiedad
material, de tenencia y acumulacién. Esta distorsion responde al
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mismo establecimiento del capitalismo como proyecto civilizato-
rio, que tuvo como elementos originarios la carencia, el despojo
y la privacion, en términos exclusivamente materiales. En este
sentido se propone retomar algunas propuestas teéricas de Marx
(2008 [1867]), Federici (2010) y Polanyi (2007 [1944]), que per-
mitan explicar como los elementos primigenios del sistema son
fundamentales a la hora de entender la deformacién de lo ptiblico
y lo privado.

Marx (2008 [1867]) explicaba que el dinero, la mercancia y
los medios de produccién, no son como tal, capital desde siempre,
sino que habian sido transformados bajo una serie de circunstan-
cias y condiciones especificas. Un proceso historico de escision
entre el ser humano y el mundo externo a él, que denomin6 como
acumulacion originaria y que se baso principalmente en el despojo
y la expropiacién del tinico bien en el cual el hombre habia basado
su reproduccion: la tierra y sus recursos.

Dicha expoliacion se dio esencialmente a través de leyes de
cercamiento comunal, decretos expropiadores que presentaban las
tierras comunales como privadas y que permitieron que las perso-
nas fueran subitamente expuestas al abandono y a la precariedad,
convirtiéndose masivamente en delincuentes, vagabundos y ladro-
nes, fuertemente perseguidos por leyes sanguinarias y violentas
que buscaban someter a la sociedad al sistema de trabajo asalaria-
do (2008 [1867]).

Federici (2010) por su parte realizé un andlisis de las estruc-
turas de dominacion previas y de los efectos que este proceso de
transicion habia tenido sobre grupos poblacionales que Marx en
su momento no habia visibilizado; empero, se apoyo en su término
de acumulacion originaria, entendiéndolo como un término util en
la medida en que proporcionaba un comin denominador, el cual
permitia conceptualizar transformaciones que se produjeron en la
sociedad por la llegada del capitalismo, en cuanto a las relaciones
sociales ahora marcadas por cuestiones econémicas.

La autora hacia énfasis en que hablar de acumulacion primi-
tiva como un proceso fundacional revelaba las condiciones estriic-
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turales que habian hecho posible la sociedad capitalista, lo que
permitia leer el pasado como algo que sobrevive en el presente
(Federici, 2010).

Por su parte, Polanyi (2007 [1944]) hablaba de la gran
dislocacién o la gran transformacion que habia significado la
separacion del ser humano de sus medios de subsistencia, en
la configuracién del nuevo sistema capitalista. En sus plantea-
mientos hace énfasis en como el ejército y la Iglesia fueron fun-
damentales en cuanto a su capacidad para la defensa de la ley
y el orden, que en un momento de transformacioén parecian mas
vulnerables que nunca.

Menciona como el sistema de mercado se tornaba mucho
mas alérgico a los motines que cualquier otro sistema econo-
mico conocido, por lo cual las leyes habian proclamado que los
hombres no debian de ninguna forma alterar el orden piblico
que se estaba estableciendo, ya que cualquier delito de este tipo
era considerado una rebelién y un grave peligro para el Estado
(Polanyi, 2007 [1944]).

Polanyi (2007 [1944]) hace hincapié en como desde la pers-
pectiva de una economia de mercado, las interrupciones del orden
puiblico y de los habitos del comercio, constituian una amenaza
mortal, aun cuando en otros sistemas fueran inofensivos, porque
este tipo de actos en un momento de transicion, derrumbaban los
valores mercantiles y los precios, llegando a desencadenar incluso
una caida del régimen econémico.

Una idea que resalta en los tres autores es el hecho de que la
organizacion capitalista buscaba extinguir desde su génesis cual-
quier posibilidad de resistencia, despojando a los obreros del dere-
cho de asociacion y declarando cualquier coalicién como contraria
a la libertad y a los derechos del hombre. Leyes que ayudadas de
medidas policiacas y estatales encauzaban coercitivamente a las
personas dentro del sistema.

Esta naturaleza coercitiva y violenta fue descrita por Marx
(2008 [1867]) como una herramienta extraeconomica que se usa-
ria mientras se iban naturalizando las relaciones de produccién
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capitalista. Planteamiento que fue criticado por Federici, quien se
oponia a la suposicion de que la violencia de las primeras fases de
expansion sistémica, disminuiria con la aceptacion y naturaliza-
cion de las relaciones capitalistas; ya que como lo habia demostra-
do la historia, el capitalismo en sus diferentes reconfiguraciones
siempre se acompafiaba de violencia y represion. Lo que le permi-
ti6 ver con mas vehemencia que los elementos que habian posibili-
tado la fundacion del sistema capitalista, no sdlo eran cuestiones
histéricas, sino que también eran condiciones necesarias para la
existencia del capitalismo en cualquier época.

Estos elementos originarios son fundamentales para enten-
der la deformacion de los conceptos de privado y publico, siendo
ahora, el primero lo que atafie a las personas, pero sobre todo en
términos materiales, y lo segundo lo que concierne al orden sisté-
mico naturalizado. Aunque en teoria hemos seguido usando estas
categorias con significados generales, desvinculados totalmente
de la transformacion histérica del mundo, porque en la realidad
del universo capitalista, la propiedad es la tinica privada y el orden
es el finico publico.

Arendt (2009) infiere que si se destruye el mundo comn, las
personas terminardn convirtiéndose en seres completamente pri-
vados, en otras palabras, seran despojados de su capacidad para
ver y escuchar a los otros, asi como de ser vistos y escuchados por
los demas, cada uno encerrado en su propia subjetividad y en su
propia experiencia singular.

El mundo comiin llega a su fin cuando todo es observado des-
de una finica perspectiva y bajo una tinica materialidad, esta desa-
paricion de la esfera publica, va acompafiada siempre de la desapa-
ricion de la esfera privada, como una amenaza inminente, cuando
lo privado se conecta exclusivamente a cuestiones de propiedad,
pierde de inmediato su caracter privativo mas profundo y esencial,
mientras que lo publico pierde su caracter de comunitario.

Federici (2010) explica que una de sus grandes motivaciones
al escribir Caliban y la bruja era analizar como la nueva expansion
de las relaciones capitalistas trae consigo a nivel mundial el retor-
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no de fenomenos directamente ligados a la génesis del capitalis-
mo. La autora mencionaba especificamente:

una nueva serie de <<cercamientos>> que han expropiado
a millones de productores agrarios de su Tierra, ademas
de la pauperizacion masiva y la criminalizacién de los tra-
bajadores, por medio de politicas de encarcelamiento [...]
hemos sido testigos del desarrollo mundial de nuevos mo-
vimientos de didspora acompafiados por la persecucion de
los trabajadores migrantes. Algo que nos recuerda, una vez
mas, las <<leyes sangrientas>> introducidas en la Europa
de los siglos 16 y 17 con el objetivo de poner a los <<va-
gabundos>> a disposicion de la explotacion local. Atin mas
importante para este libro ha sido la intensificacion de la
violencia contra las mujeres e incluso en algunos paises el
retorno de la caza de brujas (Federici, 2010, pag. 22).

En un sentido andlogo a las ideas de Federici (2010) se plan-
tea que existe una nueva serie de cercamientos que, en la actua-
lidad, estarian mas referidos a la accion social de los sujetos, es
decir, a limitar y restringir la accién colectiva en la esfera piiblica;
los cuales se dan a partir de una serie de leyes y legislaciones, que
si bien no establecen literalmente estas prohibiciones, si disponen
la existencia de un espacio lleno de matices, en el cual los Estados
tienen rienda suelta para actuar en concordancia con los intereses
del sistema y en contra de la ciudadania.

A partir de lo cual se construye la idea de que los cercamien-
tos, ademas de ser un elemento histérico constitutivo del capita-
lismo, se erigen ahora también como elementos permanentes de la
logica sistémica. Hablar de elementos originarios y constitutivos
del actual capitalismo no es una discusion nueva, ya que es un
debate que existe sobre todo en términos del despojo y la expolia-
cién, que fueron necesarios para la privatizacion de los recursos.
Aunque estos procesos estan directamente ligados a los procesos
de deformacién de lo piblico y lo privado, no es el objetivo del pre-
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sente trabajo ahondar en dicho debate, ya que, no se presenta una
revision tan exhaustiva.”™

LA DEFORMACION DE LO PUBLICO Y LO PRIVADO.
NUEVOS CERCAMIENTOS SOCIALES

La dialéctica de lo puiblico y lo privado, que se referia directamente
a la dualidad de la existencia humana, entre lo individual y lo colec-
tivo y su equilibrio, se alter6 forzosamente, distorsionando esta re-
lacién y reduciéndola a una vida ptiblica que tiene como condicion la
riqueza y la acumulacion, y a una vida privada que sdlo se sostiene
a partir de lo que se posee, en medio de la naturalizacion del mundo
que el sistema capitalista necesita para su reproduccion.

Se necesita que las personas naturalicen sus doctrinas y ac-
tiien bajo ellas sin oponer ningtin tipo de resistencia, la cual suele
generarse en mayor medida a partir de la colectividad y de la vida
en comunidad. Seguin lo que se ha desarrollado, se entiende que
la vida colectiva reside en el reconocimiento de lo piblico, como
el escenario donde nos vemos y escuchamos los unos a los otros,
donde nos entendemos y acompaiiamos. En el momento en el que
esta esfera se invisibiliza y se niega, se obstaculiza la colectividad.

Asimismo, se requiere la alteracion de lo privado, como el
ambito en el que somos conscientes de nuestra existencia, por-
que si desde el imaginario sistémico la percepcién de nosotros se
vincula a una cuestién material, si pensamos que lo privado tiene
que ver solo con lo que poseemos, esto quiere decir que vamos a
fortalecer los procesos de consumo y por lo tanto de reproduccion
y acumulacion.

™ La idea de hablar de elementos originarios y permanentes del sistema
viene de la critica que se hace a David Harvey por parte de Bartra, en
Rosa Luxemburgo: violencia y despojo en los arrabales del capital,
2014.
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La deformacion categorial de lo privado y de lo piiblico pasa
obligatoriamente por la transformacién histérica de los Estados
nacionales, como contexto de origen de la esfera piblica y privada.
Por lo tanto, podriamos pensar que los Estados modernos, como
una parte sustancial de la jerarquia del sistema capitalista, han
reconfigurado sus capacidades para limitar la colectividad, ante
lo cual se presentan las protestas y las resistencias sociales como
forma contestataria a la restriccion de lo comunitario en lo ptiblico.

Esta deformacion pasa entonces por la negacion del ser hu-
mano con una existencia consciente y por la invisibilizacién de los
mas profundos deseos de nuestro ser, los cuales en gran medida
tienen que ver con la felicidad, la libertad o el bienestar —que no
tienen nada que ver con las concepciones que se puedan haber
naturalizado a partir del mundo de la pseudoconcreciéon que ha
establecido el capitalismo—, aspiraciones que si se trasladan a la
esfera de lo publico pueden convertirse en anhelos de resistencia
y rebeldia frente al sistema.

En este punto es necesario recordar que el Estado es la ins-
titucion que representa a una comunidad organizada, es esa ins-
tancia necesaria para la resolucion de conflictos, que surgen na-
turalmente del encuentro de intereses individuales diversos. Es
el organismo piiblico por excelencia, que en concordancia se hace
cargo de todo aquello que no es privado, sino comunal.

Es justamente este punto el que genera el principal nudo de la
deformacion, y es que a través de los afios, con la inminente invi-
sibilizacién de lo piiblico como lo concerniente a todos, esas deci-
siones que afectan la vida colectiva estan cada vez mas relegadas
a discusiones privadas en instancias llamadas ptblicas (congreso,
senado, camara de representantes...), cada vez mas alejada de la
mirada de las personas.

Aquello que en algiin momento fue pensado como una rela-
cién reciproca, en la que el pueblo delegaba a unos representantes
para la toma de decisiones, se transformé en lo que hoy vemos
como una relacién subordinada entre Estado y sociedad, en donde
el Estado ha pervertido su funcién esencial, absolutizando a los
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representantes y dejando de corresponder a la voluntad de las per-
sonas, siendo esto la corrupcion originaria y fetichismo del poder,
segiin Dussel (Jaimes Acevedo, 2023).

Ahora bien, si entendemos que el concepto original de lo pii-
blico tiene que ver con los asuntos concernientes a la comunidad
y a lo colectivo, como ciudadanos tenemos todo el derecho a re-
clamar cuando las leyes, las politicas o las reformas de un gobier-
no especifico nos vulneran, de hecho, los Estados nacionales han
consignado como derecho constitucional el derecho de reunién y
de protesta pacifica. Pero contrario a esto, 1o que se ha visto en los
ultimos afios es que cualquier actitud de demanda por condiciones
de vida dignas y justas son contestadas gubernamentalmente con
represion y violencia.

Esto puede verse claramente en las protestas de Chile, Co-
lombia, Ecuador, Pert, Bolivia, por nombrar algunos; en donde in-
conformidades frente a reformas y ajustes neoliberales, a partidos
politicos o procesos (anti-)democraticos, fueron contestadas desde
una negacion inmediata del didlogo, mientras que los Estados recu-
rrieron a toques de queda, o Estados de Excepcion™, figura con la
que se le da al Estado la capacidad de defenderse a si mismo y ape-
lar a la fuerza para anular los derechos de los ciudadanos, a partir
de convicciones politicas que colocan la idea del bien comiin [¢para
quién?] como el valor supremo que se debe proteger (Garcia, 2010).

Al respecto, la Relatoria especial para la Libertad de Expre-
sién, de la Comision Interamericana de Derechos Humanos ha es-
tablecido que:

La region, lejos de presentar un panorama de consenso en
cuanto a la proteccién de las manifestaciones y protestas,

"' Concepto acufiado por Carl Schmitt hace referencia a la situacion ex-
trema del Estado, en la cual el soberano ejerce su facultad de deter-
minar al enemigo publico, trascendiendo, si es necesario, el estado de
sitio con el fin de proteger el bien piiblico.
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ha sido escenario -y sigue siéndolo— de acciones de repre-
sion, dispersion y limitacion del ejercicio de estos derechos
en el espacio piiblico, producto de una concepcion arraigada
que considera a la movilizacion ciudadana como una forma
de alteracion del orden piiblico o como una amenaza a la
estabilidad de las instituciones democraticas(Lanza, 2019,

pag. 1).

Lo que se ha observado en los tltimos afios en América Lati-
na es que a pesar de que la protesta sea un derecho constitucional,
cada vez es mas comun que las organizaciones sociales, colectivos
o partidos de oposicion, tengan que apelar a instancias como el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos (SIDH), el cual,
aunque se encarga de generar un marco juridico aplicable a ni-
vel internacional y regional, no constituye como tal una obligacion
vinculante para los gobiernos, que cada vez mas limitan el derecho
a la colectividad, creando una especie de cercamientos sociales
que obstaculizan la praxis en la esfera publica, asi como en mo-
mentos originarios del capital.

De esta manera, los hechos del ultimo lustro han demostrado
que los cercamientos sociales son una realidad. La respuesta de la
instancia ptiblica por excelencia (gobierno y fuerza ptiblica) frente
a las resistencias sociales fue la represion y la violencia desmedi-
da, practica que se ha extendido a lo largo de la region. Para el afio
2020, en el contexto de las protestas, se reporto que, en Venezuela
al menos 47 personas murieron, en Haiti 41 personas murieron y
100 resultaron heridas, en Ecuador se registraron mas de mil heri-
dos, en Bolivia al menos 35 personas fueron asesinadas, y que en
Chile y Colombia, ademds de la muerte se hablé de desapariciones,
tortura y de lesiones graves en los ojos (Jaimes Acevedo, 2023).

Los cercamientos sociales como una estrategia de restric-
cién de lo comiun resultan problematicos, sobre todo, en una so-
ciedad en donde no se cuenta con una certeza de lo que es la
democracia, ya que mas alla de lo establecido de forma consti-
tucional, el mundo ha sido testigo de incontables violaciones de
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los derechos humanos, en pro de la democracia, que se establece
como una categoria mds vinculada a las libertades econémicas
que humanas.

Este desdén existente desde los Estados nacionales por los
derechos constitucionales de las personas aparenta ademas en-
contrar una serie de amparo en ese mismo SIDH, que con la co-
lectividad, puede ser no vinculante, pero que a los gobiernos pa-
rece darles los recursos legales internacionales necesarios para
su accionar. Por ejemplo, la Convencién Americana de Derechos
Humanos, en sus articulos sobre el derecho de reunion pacifica,
de libertad de asociacion y de expresion, determina que existen
restricciones sujetas al interés de la seguridad nacional, de la
seguridad y del orden publico; o que son legitimas si buscan ase-
gurar el respeto a los derechos o a la reputacién de los demas
(Lanza, 2019).

Estas disposiciones internacionales proveen una especie de
proteccion legal, al usar conceptos como sociedades o institucio-
nes democraticas, seguridad nacional, orden piiblico, o seguridad
del Estado, los cuales encierran una considerable ambigiiedad;
algo alarmante si se tiene en cuenta que se le da prioridad a la
armonia de las instituciones, mientras que desde los discursos ofi-
ciales las protestas son denominadas como terrorismo, vandalis-
mo, acciones infiltradas o como enemigos de la democracia.

Asi la accion social orientada a la esfera publica, es decir los
procesos de resistencia y movilizacion social, estan condicionados
por el accionar piiblico del Estado, que ejerce como un cercamien-
to social. Las manifestaciones sociales son un derecho mientras
no perturben el orden normal del sistema, es decir, cualquier sis-
tema necesita una forma de liberar tensiones y contener los ni-
veles de conflictividad social; pero en el momento en el que tales
expresiones amenazan con perturbar el orden establecido, como
mencionaba Polanyi, es que pueden ser frenadas con la mas san-
guinaria de las violencias.
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REFLEXIONES FINALES, REPENSAR LAS RESISTENCIAS

En resumen, la deformacion de lo publico/privado y en especial
el establecimiento de cercamientos sociales en la esfera piiblica,
tienen que ver con la idea de que sélo llega a existir en la realidad
social aquello que volvemos comiin, si en la esfera piiblica sélo
se tolera lo que se considera apropiado, manifestarse y resistir se
convierte en algo inapropiado, sin importar que esto sea un dere-
cho humano fundamental.

Restringir la praxis social en lo piiblico es reafirmar la idea
de individualidad que se establecié con la modernidad capitalista e
invisibilizar el concepto de colectividad, de que hay algo en comtin,
€s0 que nos une y que nos hace humanos.

Pensar en la organizacion social vinculada directamente a la
existencia de formas de resistencia social, desde una perspectiva
critica y antisistémica tendria que hacernos pensar en ;cémo es
que la accion social esta tratando de ser, mas que contenida, ex-
tinguida?, porque la dindmica social que se ha visto en los tltimos
afios en diferentes paises de América Latina -y que involucran
directamente a la cindadania, al Estado y a la fuerza piiblica— de-
berian ser una sefial de alarma.

Al respecto se deberia hacer un ejercicio mas riguroso en
torno al estudio y analisis de los elementos estructurales del
sistema capitalista, porque es en ellos que se pueden encontrar
muchas de las respuestas a las situaciones que acontecen actual-
mente, en términos de entender sus nuevas reconfiguraciones.
No resulta casual, que como en momentos previos de la historia,
ahora estemos igualmente regulados por un sin niimero de le-
gislaciones que buscan mantener a la sociedad controlada y do-
minada a través de nuevas formas de despojo y expoliacion, que
nuevamente caracterizan a los sujetos que no entran en el orden
sistémico, como delincuentes, vagos o terroristas, nombrando un
concepto mas actual.

Federici en su momento se preguntaba ;por qué después de
500 afios de dominacion del sistema capitalista se seguia hablan-
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do de pobres, de brujas y de bandoleros? Preguntandose, ade-
mas, ;qué se podia aprender acerca del despliegue capitalista
pasado y presente?

En este caso particular los cuestionamientos que se ponen a
consideracion son: ;Qué podemos aprender de las configuraciones
pasadas del capitalismo que nos hagan entender las configuracio-
nes sociopoliticas del presente? ;Pueden los elementos originarios
del capitalismo retornar como formas de contencion para el mo-
mento de crisis que vive actualmente el sistema? ;En un momento
de reconfiguracion, como el actual, son las resistencias una ame-
naza estructural para el régimen capitalista? ;la deformacién de lo
privado y lo ptiblico constituyen un riesgo para las resistencias?

Considerar estas preguntas deberia ser primordial en un mo-
mento de revolucion social como el actual, si observamos que las
protestas sociales, resultan con mas muertos y heridos, que cam-
bios sustanciales para las personas, una idea preocupante, porque
si bien, no hay que pensar que la protesta social es en vano, si
tendriamos que ser mas criticos con esas dindmicas sociales, evi-
tando que sean acciones aisladas y luchando cada vez mas para
que se conviertan en actos articulados de un cambio estructural a
largo plazo. Es esencial analizar las formas que utiliza el sistema
para reconfigurarse en un momento de transicioén y crisis, porque
s6lo a partir de esto, podemos repensar las resistencias y la mejor
forma de ejecutarlas.

Otra idea que se busca poner en el debate es la importancia
de darle un significado a las esferas de lo piblico y lo privado, ya
que en la medida que categorias sustanciales para la vida como
éstas, no tengan un contenido especifico, enmarcado en los con-
textos mas recientes de la vida, van a seguir siendo utilizadas sis-
tematicamente para ser dotadas de contenido en pro de continuar
extendiendo la naturalidad del mundo sistémico al que nos hemos
habituado.

Hay una necesidad urgente de poner atencion en la extincion
de estas esferas, porque alude principalmente a la invisibilizacién
de la tensi6n entre lo individual y lo colectivo, esto es, del conflicto
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innato de los seres humanos, aquello que los moviliza y los une.
Arendt (2009), a propésito de los griegos, escribia que no tener un
lugar privado, como era el caso del esclavo/a, mujeres, anciano/as,
y nifio/as, significaba dejar de ser humano y dejar de serlo significa
perder el vinculo definitivo de lo comn.

La deformacion de lo piiblico y lo privado desde los elemen-
tos originarios del capitalismo ayudan a entender las transforma-
ciones que han convertido a la ciudad en un espacio privado, en
términos de propiedad que es gestionado por el Estado y que por
lo tanto hace necesario repensar las estrategias de la resistencia,
que cada vez se vuelcan mas a las redes y a la internet, como los
linicos espacios piuiblicos y libres en los que se puede alzar la voz,
una cuestion alarmante, si se piensa que estas redes son negocios
privados, que de ninguna manera son espacios totalmente libres
de restricciones y represiones, pero ciertamente esto comprende-
ria un trabajo de analisis atin mas extenso.
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RESUMEN
En este articulo buscamos tocar varias aristas acerca de la dimen-
sion espacial y la materializacion de la lucha en Toluca, Estado de
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México, y su region. La principal se centra en la cuestion meto-
doldgica, entendiendo al espacio y al tiempo como herramientas
de vital importancia para dar cuenta de la diversidad de luchas de
forma concreta, articulada, derivadas del antagonismo social. Sin
atribuirles cualidades esenciales o verdades ocultas a recuperar,
pero sin descuidar el contexto de dominacion capitalista, colonial y
patriarcal en el cual se encuentran situadas. Otra arista que nos in-
teresa abordar es avanzar hacia una argumentacion teérica que nos
permita dar cuenta del antagonismo social desde un enfoque en el
espacio, con lo que, argumentamos, el concepto de “paisajes de des-
aparicion” nos permite abordar problematicas espaciales derivadas
del despliegue del capital a lo largo del territorio mexicano. Final-
mente, con las herramientas anteriores, nos planteamos como obje-
tivo dar cuenta del despliegue del antagonismo social en la ciudad
de Toluca. Poniendo especial atencién en los agenciamientos que se
materializan espacialmente, intentando dar cuenta de una dialéctica
entre la produccion de paisajes de desaparicion y la escenificacion
de la lucha a partir de dispositivos escénicos de memoria y rebeldia.
Palabras clave: elitizacion, paisajes de desaparicion, antago-
nismo social, dispositivos escénicos, materialidad de la lucha.

ETILIZATION OF SPACE AND MATERIALIZATION
OF THE STRUGGLE IN TOLUCA. FROM THE
STAGING OF LANDSCAPES OF DISAPPEARANCE TO
THE DEPLOYMENT OF MEMORY DEVICES.

ABSTRACT
In this article we develop several angles from which to think about
the spatial dimensions and materiality of social struggle in Tolu-
ca, State of Mexico, and its regional context. A principal focus is
our methodological argument for understanding space and time
as vitally important tools to account for the diversity of struggles
in this place in a concrete way, and as derived from social antago-
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nism. Our approach neither attributes to these struggles an essen-
tial quality, or hidden truth to recover, nor neglects the context of
capitalist, colonial and patriarchal domination in which they are
located. This article also advances a theoretical argument that
allows us to account for social antagonism from a focus on spa-
ce, consistent with which, we argue, the concept of “landscapes
of disappearance” allows us to address spatial problems derived
from the deployment of capital throughout the Mexican territory.
Finally, we set ourselves the objective of accounting for the deplo-
yment of social antagonism in the city of Toluca. We pay specific
attention to the materialization of spatial arrangements as part of
accounting for a dialectic between the production of landscapes of
disappearance and the staging of social struggle by way of what
we identify as scenic devices of memory and rebellion.

Keywords: Elitization [gentrification], landscapes of disappea-
rance, social antagonism, scenic devices, materiality of struggle

INTRODUCCION

La tension se palpaba en las calles. Escurria en la pintura que
delineaba cada esténcil en las paredes. Sensaciones extrafias pal-
pitaban en los cuerpos. Nadie sabia bien lo que podia suceder, cada
paso, cada aliento, abonaban a pequefios estallidos nunca antes
vistos sobre el asfalto toluquefio. Marchas que salian de la univer-
sidad, de los parques, de los pueblos, de los changarros callejeros,
de los hogares. Convocadas por mujeres, estudiantes, trabajadores
del ayuntamiento, pueblos indigenas. Cada una desde un punto
distinto de la ciudad. Todas invadian el centro histérico de Toluca.

El 11 de diciembre de 2019 se rompi6 la vasija del control de
practicamente todas las autoridades: universitarias, municipales,
estatales. Las rupturas se venian extendiendo desde afios atras: Xo-
chicuautla, Atenco, Tlacotepec, movilizaciones estudiantiles, movi-
lizaciones feministas. Después de esa fecha el centro de Toluca se
transformd. Toma de Rectoria, asambleas en la alameda, conversa-
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torios en CU, marchas sobre la calle Lerdo de Tejada cada semana,
paros estudiantiles contra la violencia de género dentro de la univer-
sidad, barricadas de basura en el centro y en cada punto de entrada/
salida de la ciudad. Pancartas aqui, memoriales alld. Pintura, pin-
tura y mds pintura sobre paredes de edificios publicos de gobierno.
Diversidad de luchas habian tomado las calles. En esos mo-
mentos no habia escudo, puerta, pared, ventana, edificio, plaza,
calle que no visibilizara la profundidad del antagonismo social que
cada marcha dejaba a su paso. La pandemia de Covid-19 a inicios
de 2020 frené ese aire de rebeldia. No completamente. Pero per-
miti6é que las vallas, los policias y el embellecimiento, asi como el
cercamiento de los lugares tomados por las luchas, se agudizara.
Buscando montar una escenografia como apuesta para el olvido.
El objetivo del presente articulo es dar cuenta del despliegue
de procesos de antagonismo social detonados a partir de algunas
de las dinamicas mas recientes de territorializacion del capital en
la ciudad de Toluca, capital del Estado de México. Ello implica
situarnos en coyunturas especificas que han proyectado a la ciu-
dad hacia una forma especifica, una ciudad global (Sassen, 1995)
en un proceso de metropolizacién e interconexion con distintas
regiones del pais y a nivel internacional™. Los procesos de des-

"2 La nocién de ciudad global fue propuesta por Saskia Sassen (1995)
a principios de la tltima década del siglo XX, para dar cuenta de las
condiciones particulares que irfan adquiriendo las ciudades en relacién
con los cambios generados por procesos estructurales tales como la
desregulacion de la economia, la apertura de los mercados nacionales,
la mundializacién de la economia, la desterritorializacién de la pro-
duccion y la utilizacién de tecnologias de la informacion. En términos
territoriales podriamos decir que una ciudad previamente industrial
como Toluca vive dichas transformaciones a partir del incremento de
la especulacion inmobiliaria, la patrimonializacion y turistificacion de
sus centros historicos y, mas aiin, la inversion en infraestructura de
comunicaciones y transportes que permite que las mercancias de em-
presas trasnacionales lleguen a los espacios de consumo modificando
sustancialmente los modos de vida e intercambios comerciales.
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pliegue del capital en dicho contexto han sido diversos, profundos
e intensos, han implicado una relacién entre capital y Estado muy
marcada, han generado una transformacion espacial profunda en
la ciudad de Toluca y el entorno que le rodea.

Para dar cuenta de la produccion de espacialidades nos re-
mitimos a la perspectiva tedrica de Henri Lefebvre (2013), princi-
palmente su triada y la relacién centro-periferia que se realiza a
partir de la relacion entre espacios para la produccion y espacios
de consumo. Por otro lado, planteamos que las territorializacio-
nes del capital se manifiestan de formas diversas dependiendo los
sectores economicos desde los que estén siendo impulsadas. To-
das ellas, por supuesto, implican procesos de territorializacion, in-
cluidas las que conllevan procesos que suelen ser pensados como
inmateriales, tales como intercambios financieros, virtuales o im-
productivos. Para reflexionar dicha diversidad sugerimos pensar
el despliegue del capital en la naturaleza (Pineda, 2016) como un
proceso de profundizacién de la explotacion capitalista, es decir,
pensamos al capital como productor de espacialidades, territoria-
lidades, paisajes y ficciones.

Metodologicamente nuestra atencion se centra en desplie-
gues y agenciamientos que se materializan espacialmente, inten-
tando dar cuenta de una dialéctica entre la produccién de paisa-
jes de desaparicion (Crane y Hernandez, 2019) y la escenificacion
de la lucha a partir de politicas espaciales. Nuestra propuesta de
paisajes de violencia inimpugnable e inasignable, por un lado, y
luchas populares situadas en el espacio, por el otro, complementa
una perspectiva Lefebvriana segiin la cual el espacio es a la vez
producto y condicion de la practica social (Lefebvre, 1992, 85).
Consistente con esta perspectiva, lo que llamamos “paisajes de
desaparicion” son espacios producidos a través del ejercicio del
poder soberano con el objetivo de oscurecer el papel que las auto-
ridades territoriales tienen en la perpetracion de diversas formas
de violencia. Estos, como representaciones de lugares y como la
forma dada a los lugares, facilitan lo que Lefebvre (1992, 422)
identificaria como separaciones, disociaciones y aislamientos para
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personas y comunidades que se vuelven vulnerables a la actual
violencia generalizada en sus diversas formas. Por su parte, con-
tra estas separaciones, disociaciones y aislamientos, y contra la
oscuridad o la autojustificacion que disfrutan y producen autorida-
des para perpetrar violencia con impunidad”, es que movilizacio-
nes populares y comunidades en resistencia despliegan politicas
espaciales, asi como dispositivos que visibilizan el antagonismo
social. Se trata de agenciamientos y despliegues diversos desde
los que articulan y visibilizan las relaciones sociales y ecologicas
a través de las cuales se sostienen sus vidas.

La atencién en el espacio, sus manifestaciones, despliegues,
infraestructuras y estéticas, nos brinda dos principales aportes a
nivel tedrico-metodologico: 1) en primera instancia permite una
mirada atenta a la materialidad y concrecion de la dominacion ca-
pitalista, permitiendo esgrimir un ejercicio de pensamiento desde
de la Iucha y con una perspectiva diversa y situada; 2) en segunda
instancia nos faculta de una atencion a las territorializaciones de
la lucha, de sus flujos, ritmos y manifestaciones técnicas y espa-
ciales. Asi como la dominacion se despliega a partir de agencia-
mientos y dispositivos, también las luchas generan sus propios
despliegues técnicos.

El articulo esta compuesto por tres grandes apartados, en el
primero se intenta situar a la ciudad de Toluca en su contexto re-
gional y particular, asi como en la coyuntura histérica especifica.
En dicho sentido, afirmamos, es esencial comprender la interco-
nexion de la ciudad con las zonas metropolitanas que le rodean,
asi como con la Megaldpolis de la region centro de México en su

73 El principal objetivo de los paisajes de desaparicién es encubrir las
causas, los actores y los motivos de las externalidades negativas del
desarrollo capitalista, es decir, la violencia, la desigualdad, la conta-
minacién, etcétera. En ese sentido, en inglés utilizamos la expresion
“unaccounable violence” para nombrar la produccion de una forma de
violencia cuyo(s) perpetrador(es) y causas son dificiles de asignar.
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conjunto™. En el segundo apartado se dara cuenta de las dindmicas
de elitizacion del espacio que supone la urbanizacion neoliberal en
Toluca y se vinculara dicho proceso con la produccién de paisajes
de desaparicion. Mostramos como los paisajes, como formas de lu-
gar y como representaciones de lugar, pueden facilitar la extrac-
cién violenta de plusvalia. Por tltimo, el tercer apartado abordara
expresiones graficas, espaciales, técnicas, a partir de las cuales las
luchas logran retomar la materialidad de los procesos, desfetichi-
zarse (Holloway, 1992) y visibilizar el antagonismo social.

TOLUCA EN EL CONTEXTO DE LA MEGALOPOLIS DEL
CENTRO DE MEXICO Y DEL CAPITALISMO GLOBAL

¢Donde esta ubicada Toluca y de qué otros procesos regionales,
economicos y politicos es parte? La Megaldpolis de la region centro
de México ocupa un papel fundamental para el capital, tanto en la
faceta de produccion como en la de consumo. Se trata de uno de
los seis centros poblacionales con mayor densidad en el planeta,
mismo en el que se ha ido desplegando una intensa y agresiva
politica de reordenamiento territorial. El despliegue espacial mas
evidente durante las dos décadas consecuentes a la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en esta
region son los megaproyectos de infraestructura de comunicacio-
nes y transportes tales como aeropuertos, autopistas y trenes.
La realizacion de dichos proyectos e inversiones ha detonado al
menos tres procesos. En primera instancia ha dinamizado la es-
peculacion e intensificado la valorizacion del territorio en los tér-
minos del dinero y valor de cambio. En segunda instancia, ello ha

™ Segiin Garza (2007: 78) las megaldpolis son grandes ciudades integra-
das por metrépolis. En el caso de la Megaldpolis de la Region Centro
de México, esta integrada por seis entidades que circundan a la Ciudad
de México, tales como el Estado de México, Querétaro, Hidalgo, Tlax-
cala, Morelos y Puebla.
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generado una sensacion de desarrollo, permitiendo —por un breve
lapso de tiempo— la ocupacion de la fuerza de trabajo sobreacu-
mulada en la region a partir de empleos temporales y precarios
ligados al sector de la construccion y la especulacion inmobilia-
ria (Hernandez-Lara, 2018). Y como ultimo proceso nos interesa
plantear la apertura de espacios a través de infraestructuras que
intensifican y profundizan territorialmente los flujos de capital.
Sea para la produccion, extraccién o consumo, el espacio produ-
cido en la Megal6polis en general y en Toluca en particular debe
expresar y favorecer las demandas del capital. Para Ana Esther
Cecefia (2007, 10) la construccion de megainfraestructura implica
“trazar nuevas rutas, adecuadas a la geografia econémica del siglo
XXI”. Una produccion espacial intensiva acorde a la acumulacion
neoliberal y globalizada.

Con la entrada en vigor del TLCAN en 1994, la industrializa-
cién de la region reconfiguré el escenario metropolitano™, trans-
formo las formas de ocupacion prevalecientes, favoreci6 la licita-
cién de procesos extractivos, y con ello territorializo procesos de
acumulacion radicalmente distintos a los preexistentes intensi-
ficando y diversificando el antagonismo social. Producto de ello,
a partir del afio 2000, la especializacion industrial consolidé la
integracion de la Megalopolis en torno a la produccién automotriz,
electronica y aeronautica. Con ello, la region vigorizara la atrac-
cién de poblacion, a la que se le presentara el dilema de habitar en
espacios lejanos a sus centros de trabajo incrementando el tiempo
de los traslados, u ocupar viviendas de mala calidad y poco planea-

> Segiin un documento de la Red de Gobernanza Metropolitana son dos
los factores que determinan la influencia e importancia de una ciudad:
su poblacién y la extension territorial. Es por ello que eligen definir
una metrépoli como “un tipo de ciudad caracterizada no sélo por ser re-
sidencia de una poblacién importante, sino por agregar una extension
territorial sobresaliente, esto en conjunto hace altamente probable la
exigencia de coordinacién horizontal entre autoridades auténomas
(municipios)”, (Navarrete, 2022: 14).
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das ordenadas territorialmente cerca de corredores industriales
que acaparan los servicios basicos. Esta dinamica hizo que, du-
rante la primera década del presente siglo, municipios conurbados
del Estado de México estuviesen entre los de mayor crecimiento
demografico. Segtin cifras oficiales, durante la administracion de
Enrique Pefia Nieto como gobernador del Estado de México (2005-
2011) se construyeron 158 kilémetros de autopistas y 61 puentes
y distribuidores viales (gobierno del Estado de México, 2011). Di-
chas infraestructuras, centros laborales y conjuntos habitaciona-
les han dado como resultado un territorio configurado y construido
bajo criterios impuestos por el capitalismo neoliberal. Toda vez
que este proceso se topa con zonas naturales termina por invadir-
las sin considerar la sustentabilidad de la vida, asi como los dere-
chos humanos o territoriales de las poblaciones que los habitan.
Segtin la Comisiéon Ambiental de la Megal6polis™ (2023), la
Megalopolis del Centro de México se integra por seis entidades
interconectadas con la Ciudad de México. Se trata del Estado
de México, Morelos, Hidalgo, Querétaro, Puebla y Tlaxcala. Sus
principales zonas metropolitanas son: el Valle de México, Valle
de Toluca, Valle de Tianguistenco, la Zona Metropolitana Puebla-
Tlaxcala, la Zona Metropolitana de Cuernavaca, Cuautla, Tlaxca-
la-Apizaco, Tula y la zona de Tulancingo. Cada una de dichas zonas
tiene sus propias dinamicas econémicas, politicas y ambientales y
los problemas en cada espacio estan vinculados con procesos com-
plejos e histéricos que se manifiestan territorialmente. Sin embar-
go, las infraestructuras y los procesos econdmicos actualmente
existentes integran la region a la acumulacion global, generando
intercambios econémicos y metabdlicos que, a la vez que vulneran

6 Segtin su sitio de internet, la Comisién Ambiental de la Megalopolis
(CAMe) “es un organismo de coordinacién politica constituido el 23
de agosto del 2013, mediante un Convenio de Coordinacién entre el
Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y los Gobiernos del Distrito Federal, Estado de
México, Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala”.
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las mediaciones estatales preexistentes, refuerzan la marginacion,
criminalizacion e injusticia ambiental.

Partiendo de ahi, los aspectos coyunturales y geograficos que
revisten al Estado de México (Edomex) y a la ciudad de Toluca son
peculiares. Las decisiones y maneras en que se desarrollan dichas
dindmicas en el territorio mexiquense han pasado, durante casi
diez décadas, por el Partido Revolucionario Institucional (PRI), el
cual ha gobernado ininterrumpidamente la entidad desde que se
realizaron las primeras elecciones “democraticas”. El compadraz-
go, sindicalismo, jerarquia y lealtad han cobijado y personalizado
el enriquecimiento y acumulacién de capital en la élite politica de
la entidad. Sin embargo, al seguir las disposiciones y territorializa-
ciones del capitalismo neoliberal, dicha élite ha tenido que vulne-
rar o disolver sus propias mediaciones con la intencion de dirigir la
plusvalia hacia el capital internacional, principalmente el espafiol.

Lo anterior se acentu6 en la region desde la llegada de Arturo
Montiel Rojas a la gubernatura del Estado de México (1999-2005).
Ante la pérdida de la Presidencia de la Repiublica —tras 70 afios
en el poder— en el afio 2000 a manos del Partido Accién Nacional
(PAN) con Vicente Fox Quesada (2000-2006) como figura del cam-
bio en el pais, el PRI tuvo que establecer una negociacion y alianza
de fuerzas con el partido en el poder para darle continuidad a su
proyecto hegemonico como a la 1dgica imperante del capital. Ello
demando la apertura del territorio y su privatizacion con la inten-
cién de extraer ganancias del mismo en términos de una economia
globalizadora. Posteriormente, la profundizacion de la integracion
de la Megalopolis del Centro de México, del Edomex y la Ciudad
de Toluca a la logica del capitalismo neoliberal se agudiza durante
los doce afios de las administraciones de Enrique Pefia Nieto; seis
de ellos a escala estatal, como gobernador (2006-2012), y a escala
federal, en la Presidencia de la Repiiblica (2012-2018). La enor-
me cantidad de megaproyectos de infraestructura que se licitaron,
concesionaron y operaron en dicho momento, permite afirmar aho-
ra que se pretendia el fortalecimiento de una alianza con el capital
de inversion privada —nacional y extranjera— enfocada en el sector
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de la construccion y la especulacion inmobiliaria. Partidos poli-
ticos y gobiernos, sobre todo priistas y panistas, seran parte de
dichos arreglos.

Dicho proyecto abono a la realizacion de las dinamicas de te-
rritorializacion del capital neoliberal, buscando la imposicion de
una serie de megainfraestructuras con miras a beneficiar la ace-
leracion en la movilidad de mercancias (Flores, 2015). Para ello
las inversiones en materia de comunicaciones y transportes fueron
fundamentales para la operacién de dicho proyecto en el ambito
espacial. Entre el afio 2000 y el 2020 se promovi6 la construccion
a gran escala de autopistas, un tren interurbano, se implemento
un modelo de hiperurbanizacioén, construccion, y remodelacion de
aeropuertos en diferentes territorios del Edomex. Lo anterior con
la idea de convertir al territorio mexicano, en lo general, y al cen-
tro del pais, en lo particular, en un lugar de paso de mercancias
(Flores, 2015) que permitiera el flujo adecuado del capital en la
regién norte de América. Para dicha estrategia la conexién, ho-
mogeneizacion y jerarquizacion de la megaldpolis se convertia en
algo fundamental.

Para el caso del Edomex, su relacion y cercania con la CDMX
le convertian en un espacio redituable que habia que explotar
y acondicionar en todos sentidos. No en vano la inversion para
maximizar la comunicacion y la movilidad entre ambas ciudades
—fomentada principalmente mediante vehiculos privados— se han
posicionado como prioritarias durante diferentes administraciones
estatales y federales.

En 2001 la intencion de construir un Nuevo Aeropuerto para
la Cindad de México en terrenos ejidales de los municipios de
Atenco y Texcoco, principalmente, abre la puerta para una segui-
dilla de cambios y transformaciones espaciales en el Edomex. En-
tendido éste como periferia para arraigar atin mas a la Ciudad de
México como el espacio central para el flujo del capital (Lefebvre,
2013). Bajo un recuento no exhaustivo de la megainfraestructu-
ra que se ha construido en territorio mexiquense y que bordea a
la CDMX se pueden mencionar: el Circuito Exterior Mexiquense
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(2006), la autopista Toluca-Naucalpan (2007), la autopista Los
Remedios-Ecatepec (2007), las Ciudades Bicentenario (2008), el
Viaducto Bicentenario (2008), la autopista Lerma-Tres Marias
(2010), la autopista “Siervo de la Nacioén (2013), el decreto expro-
piatorio al Parque Nacional “Nevado de Toluca” (2013), la auto-
pista Piramides-Pefién (2014), el Tren Interurbano México-Toluca
(2014), la autopista Toluca-La Marquesa (2014), el Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México (2015), el Aeropuerto
Internacional “Felipe Angeles” (2019). Todo esto realizado a lo
largo de 4 administraciones federales: Vicente Fox Quesada (PAN
2000-20006), Felipe Calderén Hinojosa (PAN 2006-2012), Enrique
Pefia Nieto (PRI 2012-2018) y Andrés Manuel Lopez Obrador
(MORENA 2018-2024). Asi como de 4 administraciones estatales:
Arturo Montiel Rojas (PRI 1999-2005), Enrique Pena Nieto (PRI
2005-2011), Eruviel Avila Villegas (PRI 2011-2017) y Alfredo del
Mazo Maza (PRI 2017-2023). Con ello tenemos que han sido mul-
tiples las administraciones que han emprendido o continuado el
despliegue de proyectos de megainfraestructura, mismos que han
traido transformaciones desestabilizadoras de relaciones sociales
y ecologicas para quienes habitan dichos territorios. Sin embargo,
y a pesar de ello, dichas infraestructuras han sido presentadas
como necesarias para el progreso, el desarrollo o incluso la segu-
ridad nacional (Navarro, 2015).” Junto a esta reconfiguracion del
escenario metropolitano, estas representaciones de los lugares en
los que se construy6 megainfraestructura se erigen como ejemplos
de los paisajes de desaparicion que buscan facilitar la extraccion
violenta de plusvalia (Crane and Hernandez Lara, 2021, 83). Para
nosotros, describirlos como “paisajes en desaparicion” implica
pensar entre dos definiciones de paisaje que emergen de la histo-

" Vease: Martinez, F. y Garduflo, R. (21 de marzo 2022). “AIFA, la obra
mas importante en México en este siglo: Del Mazo”. La Jornada, Re-
cuperado de https://www.jornada.com.mx/notas/2022/03/21/politica/
aifa-la-obra-mas-importante-construida-en-nuestro-pais-en-este-siglo-
del-mazo/
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ria reciente del pensamiento geografico. Por un lado, consistente
con una definicion de paisaje como una representacion idealizada
del lugar (Meinig, 1979), podemos ver a México presentado como
un pais en el movimiento de “progreso,” consistente con el con-
senso neoliberal y desarrollista entre los principales partidos poli-
ticos. Las comunidades que se resisten a los proyectos de megain-
fraestructura, porque su implementacion las vuelve vulnerables,
son anacronicas en relacion con este consenso. Por otro lado, de
acuerdo con una definicién de paisaje como la forma de un lugar,
que puede leerse por lo que oscurece y oculta a la vista (Mitchell,
2008), se puede decir que los paisajes de desaparicién naturalizan
la produccion de vulnerabilidad social.

Con lo anterior se puede observar la coyuntura politica y eco-
némica que atravesaba el Estado de México en las dos décadas
pasadas. Dicha coyuntura buscé afianzar una hegemonia politica
basada en élites partidistas y su relacion con grandes capitales
privados, tanto nacionales como transnacionales. Un ejemplo de
ello es la relacion que gobiernos y gobernantes, de partidos como
el PAN y el PRI, mantienen con corporaciones espafiolas transna-
cionales de gran envergadura como Iberdrola, Obrascon, Huarte
Lain (OHL), Abengoa o Repsol. Por dar un ejemplo, la relacién
entre el PRIy OHL" est4 basada en la adjudicacion sistematica de
obras por parte de los gobiernos priistas a la empresa espatiola. El
pago de dicha empresa a dicho partido, supuestamente, se tradu-
cia en apoyo y desvios de fondos ilegales a campafias electorales,
tanto estatales como federales, mismos que estan siendo investi-
gados en el propio pais ibérico.™

8 Véase: Rodriguez, S. (11 de mayo 2017). “El nexo PRI-Edomex-OHL es
el caso de corrupcién mas grave en los tiltimos afios, acusa Diez Garga-
ri”. Recuperado de https://www.sinembargo.mx/11-05-2017/3213407

0 Véase: Fariza, I. (9 de mayo 2017). El fantasma de OHL sacude la
campafa del Estado de México tras nuevas acusaciones de corrup-
cién. Recuperado de https://elpais.com/economia/2017/05/09/actuali-
dad/1494355235_120444.html

361



BAJO EL VOLCAN. REVISTA DEL POSGRADO DE SOCIOLOGIA. BUAP,
ANO 5, NUM. 9, NOVIEMBRE 2023-ABRIL 2024

Vinculado al proyecto hegemoénico resalta la continuidad del
proceso de profundizacion de la explotacion capitalista. Mas alla
de la “alternancia politica”, la continuidad durante administracio-
nes de diferente color se ha mantenido en sintonia con las de sus
antecesores, desplegando una relacion capital-Estado donde éste
liltimo se subordina de forma absoluta a las disposiciones y el co-
mando del primero (Holloway, 2006). Claro ejemplo de ello es la di-
mension espacial, donde desde el poder se piensa a la ciudad como
un nodo mas de la interaccién entre la produccion, extraccion y
consumo global capitalista. Asi como las maneras en que la produc-
cion de ciudades globales atraviesa la Megaldpolis en su conjunto.

Ejemplo de lo anterior es la construccion de la autopista
Toluca-Naucalpan, una de las primeras megainfraestructuras que
comenzaron a desarrollarse bajo esos objetivos. La autopista fue
licitada en 2006, su construccion tardé 14 afios en realizarse pues
fue inaugurada en 2020. Esto fue asi por la organizacion, luchas,
trabajo comunitario y diversidad de estrategias que los pueblos de
San Francisco Xochicuautla, San Lorenzo Huitzizilapan y Santa
Cruz Ayotuxco realizaron durante todo ese tiempo contra la cons-
truccion de la autopista (Hernandez-Lara, 2018).

La Toluca-Naucalpan no sélo afectaba espacialmente el terri-
torio del alto Lerma. A su alrededor se erigian diferentes desarro-
llos carreteros que afectaban diferentes territorios del Edomex,
buscando una conexién hacia los centros nodales de operacion del
flujo capitalista y marginando las periferias que se construian en
sus contornos. Respecto a las obras directamente relacionadas con
el territorio de Xochicuautla, Huitzizilapan y Ayotuxco podemos
mencionar el boulevard “Independencia Bicentenario” y el puente
vehicular en Cruz de las Misiones, en Calimaya, el libramiento “Ig-
nacio Lopez Rayo6n Bicentenario” en Chapultepec, el puente Punta
Norte en Cuautitlan Izcalli, el libramiento vial Amomolulco-San
José el Llanito y el puente vehicular “Compromiso Lerma” en Ler-
ma, el libramiento sur de Metepec, el puente vehicular de acceso
al libramiento sur de Toluca en Mexicaltzingo, el viaducto elevado
Bicentenario y el distribuidor entronque Lomas Verdes en Naucal-
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pan, la autopista Naucalpan-Ecatepec, el puente vehicular sobre la
vialidad Lépez Mateos y el boulevard “Manuel Avila Camacho” en
Tlalnepantla; y el libramiento “Ruta de la Independencia Bicente-
nario”, el distribuidor vial aeropuerto Bicentenario, el aeropuerto
internacional de Toluca “Adolfo Lopez Mateos”, el puente vehicu-
lar Compromiso I-Tia Rosa, el puente vehicular Compromiso II-El
Cerrillo, el boulevard Aeropuerto, la ampliacion y modernizacion
de la avenida Las Torres-Solidaridad y del paseo Tollocan en Tolu-
ca, la capital de la entidad.

Esto da cuenta de la magnitud de inversiones e intereses te-
rritorializados en una megainfraestructura como la carretera de
cuota impuesta en el alto Lerma. La necesidad de conexién, mo-
vilidad y velocidad para la produccion, extraccion, explotacién y
consumo a nivel global se puede ver sintetizado en la construccién
de una autopista, la cual genera miiltiples transformaciones en la
dimension espacial que homogenizan, a la vez fragmentan y jerar-
quizan (Lencioni, 2015) los territorios.

El ejemplo anterior permite dar cuenta de la produccion de
espacialidades desde nuestra lectura de la perspectiva tedrica de
Henri Lefebvre (2013). El tedrico francés parte de pensar al espa-
cio mediante tres dimensiones, una especie de trialéctica que le
permitird argumentar como es que se da la produccion del espacio
desde procesos de antagonismo social. Para Lefebvre (2013: 97-
98) la produccion del espacio en este momento de la historia, bajo
el modo de produccion capitalista implica tres momentos o dimen-
siones, el espacio concebido, el espacio percibido y el espacio vivi-
do. Esto no quiere decir que se producen tres espacios distintos,
sino que el espacio en el que habitamos se produce simultanea-
mente bajo estas tres dimensiones.

Mas fundamental para Lefevbre, esto quiere decir que el es-
pacio se produce de manera contradictoria, no es puro, ni homo-
géneo. Tiene “cabos sueltos,” segin Doreen Massey (2006). Es
un campo que se disputa mediante las diferentes practicas espa-
ciales que diversidad de sujetxs ponen en juego en el dia a dia.
De igual manera, es imperativo enfatizar que ninguna dimensién
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para la produccion del espacio social es propiedad exclusiva de
algin sujetx, no se puede arraigar a la dominacion o a la lucha en
si mismas. Sino que los despliegues de expresiones imaginarias,
practicas espaciales, tensiones, manifestaciones espaciales y téc-
nicas se van generando y disputando desde el antagonismo social.
Una dindmica que se da desde dentro de las relaciones sociales
capitalistas, pero que produce despliegues antagonicos y no sélo
la dimension espacial cosificada.

Nuestro trabajo busca complementar la perspectiva lefebvria-
na a través del concepto de paisaje, reconociendo la multiplicidad
de autores del paisaje, ya sea como forma de lugar y como repre-
sentacion geografica. Hacemos referencia a Richard Schein (1997,
661), quien conceptualiza el paisaje como lugar representado y
formado en una relacion socio-espacial dinamica con los agentes
y colectividades que lo crean en primer lugar. Es por ello que lu-
chas que despliegan una critica a la forma en que desde el poder
se piensa la produccion del espacio, también pueden generar sus
propias manifestaciones espaciales, sus técnicas y dispositivos de
lucha o memoria. Por ello la dimension espacial es fundamental,
ya que esta en disputa por las tensiones que produce el antagonis-
mo social que diversas luchas han desplegado frente y en contra
de las dinamicas de territorializacion del capital. Pensar el espacio
de esta forma acentia la huella de los antagonismos en el territo-
rio. Si bien en la actualidad y en el contexto geografico que rodea
a la region centro de México no se puede afirmar que la revolucién
estd a la vuelta de la esquina, y son relativamente pocos los pue-
blos y comunidades que estan prefigurando un mas-alla-del-capital
(Holloway, 2009), si podemos notar un proceso de repunte y multi-
plicacion de sujetxs criticxs que dan cuenta que algo se ha movido
en la region (Hernandez-Lara, 2018).

De tal manera, el desarrollo, ejemplo, y perspectiva teérica
expuestos arriba nos permiten dar cuenta del contexto regional y
particular, asi como de la coyuntura historica en la que el Estado
de México y la ciudad de Toluca han atravesado durante los nlti-
mos afios. Aunado a eso se expone la importancia en la compren-
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sion de la interconexion entre la capital mexiquense y la capital
del pais, teniendo como marco la Megalopolis de la zona metropo-
litana del Valle de México en conjunto. En el siguiente apartado
abordaremos la dimension local, remitiéndonos a la ciudad de To-
luca para enfatizar en algunas consecuencias vinculadas a estas
politicas de desarrollo en su forma neoliberal. Metodologicamente
dirigimos nuestra mirada al espacio y al antagonismo social expre-
sado graficamente entre la produccion de paisajes de desaparicién
(Crane y Hernandez-Lara, 2021) y el despliegue territorial de la
lucha mediante dispositivos escénicos (Hernandez-Lara y Rojas,
2020) de memoria.

ELITIZACION Y PAISAJES DE DESAPARICION EN TOLUCA

Si bien la actual dinamica de la ciudad de Toluca se construy6 y
configuro desde el proceso de industrializacion a partir de parques
y corredores industriales®, el repunte de su papel a nivel nacional
e internacional esta directamente vinculado con la infraestructura
construida en su periferia y descrita en el apartado anterior. Asi,
los ultimos afios han significado la produccién y acondicionamien-
to de espacialidades de acuerdo a estandares y dinamismos del
capitalismo global. La forma neoliberal de urbanizacion, llamada
por Andrés Barreda (2010) y Enrique Pineda (2016) como hiperur-
banizacion; especula financiera y materialmente con el territorio,
favorece sistematicamente intereses economicos oligopdlicos, y se
despliega espacialmente sin considerar la presencia de servicios
basicos o de los ecosistemas y las practicas culturales que le dan
verdadero sustento. Pero ademas, como contraparte de ello, crimi-

8 Ejemplo de ello es el paseo Tollocan. Principal via carretera de entrada
ala ciudad viniendo de la capital del pais. Paralela a ella se encuentran
empresas trasnacionales y lideres en sus respectivos sectores tales
como Bayer, Cerveceria Cuauhtemoc-Montezuma, Unilever, Barcel, Vi-
tro, Nissan, Nestlé, Dupont, entre otras.
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naliza la pobreza, seguritiza los espacios y, con ello, encarece la
vida en general (Wacquant, 2017). Si bien esta logica de acumu-
lacion no prescinde, de ninguna manera, de los espacios de pro-
duccién, busca establecer y privilegiar espacios de consumo. Ante
esta tendencia el centro histérico de Toluca ha tenido dicha légica
en el centro de su transformacion espacial, la cual optamos por
llamar proceso de elitizacion®'. Dicho proceso tiene como objetivo
transformar la ciudad en una ciudad adaptada para el consumo
global, y su contraparte es la disolucion de los usos y practicas que
se han realizado histéricamente en esos espacios.

Si descendemos a la escala local y miramos el proceso de eli-
tizacion desde Toluca es posible argumentar dos cosas. En primer
lugar, que si bien la practica de desplazar espacialmente el comer-
cio popular, ambulante, los tianguis y las colonias populares ha
sido una practica permanente y ciclica, el actual proceso presenta
al menos dos novedades que lo hacen especialmente drastico: la
ruptura de las mediaciones y formas de dominacion preexistentes,
y el aumento exponencial de la desigualdad acompafiado de cifras
de violencia estructural y directa. Asi, si bien el Estado de México
presenta cifras propias de una economia estable, detras de ello
esta el que se trata de la entidad con mayor niimero de perso-

81 La intencion del concepto es apropiarnos de una discusion ampliamen-
te abordada como es la referida a la gentrificacion. Usamos elitizacion
y no gentrificacién puesto que permite argumentar de mejor manera el
proceso que se ha dado en los centros histéricos en el momento actual
capitalista, pues desde nuestra perspectiva esas transformaciones han
emanado de la elite, como mas arriba hemos descrito. Por tanto, el
proceso de elitizacién permite ver la problematica como un tema de
clase, en un contexto especifico de sociedades multi-societales, en-
raizadas con cuestiones coloniales, raciales y de género. En resumen,
permite ver una expresion del antagonismo de forma mas completa.
Véase: Delgadillo Bermudez, A, Hernandez Lara, 0. y Zizumbo Villa-
rreal, L. (2018). “Una aproximacién a la reconfiguracion del espacio y
consumo turistico en Coyoacan”. Geograficando 14 (2), e042. https://
doi.org/10.24215/2346898Xe042
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nas que viven bajo la linea de pobreza y de pobreza extrema; asi
como ser una de las regiones mas violentas del pais en indicado-
res como secuestros, desapariciones, feminicidios y violencia letal
(Cadena y Garrocho, 2020). En segunda instancia, situados desde
el municipio de Toluca podemos afirmar que el proceso ha sido
mads caético que el observado a nivel regional y estatal, principal-
mente debido a que la “alternancia politica” ha brindado un mayor
intercambio y flujo de actores llamados a negociar en y desde las
administraciones municipales de la capital mexiquense.

Proponemos que el comienzo del actual proceso de elitizacion
en Toluca tuvo como origen y principal expresion el desalojo de
22 mil comerciantes ambulantes, el 17 de octubre de 2006 en las
inmediaciones del mercado “Benito Juarez”®. Sibien se trata de un
espacio de consumo, el tianguis de Toluca ocupaba un lugar simbo-
lico e histérico fundamental. Ubicado a un costado de la terminal
de autobuses de Toluca, se trataba de un tianguis popular que fo-
mentaba el consumo local y regional. Sin embargo, se le reubicé en
la periferia de la ciudad, desplazandole y cambiando su nombre al
ahora llamado mercado Aviacion-Palmillas, y dejando en su lugar
centros comerciales de cadenas trasnacionales tales como Wal-
mart. Esto se realiz6 durante la administracion del panista Juan
Rodolfo Sanchez Gomez con la idea de establecer control, vigilan-
cia y orden al interior de la capital.

Este hecho da continuidad al sistematico desalojo de comer-
ciantes ambulantes de las inmediaciones del centro de la ciudad.
Lo que ahora se conoce como Cosmovitral Jardin Botanico, anti-
guamente y durante 40 afios fue el mercado llamado “Centenario”,
mismo que, en sus intermediaciones presenciaba semanalmente

8 Véase: Casas, L. (2017). Reubicacion del comercio informal en el mer-
cado “Lic. Benito Juarez” de la ciudad de Toluca. Tesis de licenciatura.
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica. Facultad
deCiencias Politicas y Sociales. Universidad Autonoma del Estado de
México. Alonso, E. (18 de octubre de 2006). “Desalojan a 22 mil ambu-
lantes”.
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el despliegue de uno de los tianguis mas grandes del pais. Es en
la década de 1970 cuando los comerciantes son desalojados y se
crea el mercado “16 de septiembre” —a un costado del jardin bo-
tanico—, y el mercado “Benito Judrez” —a un costado de la termi-
nal-. Asi, el ahora Cosmovitral de Toluca es presentado, tras la
colocacion de sus famosos vitrales a cargo del artista Leopoldo
Flores en la década de los afios 90, como espacio de cultura por
excelencia. Pasados 30 afios la elitizacion sigue siendo la apuesta,
en este caso para el embellecimiento y atraccion del turismo en la
capital mexiquense. Con la impronta de la patrimonializacion y la
turistificacion el componente popular de Toluca y sus tradiciones
culturales se desterritorializan y vierten al olvido, mientras que —
contradictoriamente— dicho proceso se acompaiia de discursos que
hablan de la cindad como un emblema de cultura.

Entre las transformaciones espaciales que se han realizado
en el centro histérico de Toluca desde 2006 a la fecha, destacan
la renovacion del Museo Modelo de Ciencias e Industria (MUMCI)
a Centro Cultural Toluca (2014) y, posteriormente a Centro Tol-
z11; la modernizacion del parque Cuauhtémoc o alameda de Toluca
(2014); la construccion de la “Plaza Paseo Molino” sobre los res-
tos de la harinera “El Molino” (2014); la modernizacion del teatro
Morelos (2015); la “remodelacion” del Cosmovitral Jardin Bota-
nico de Toluca (2015); la remodelacion del Palacio de Justicia y
construccion de la Plaza de la Justicia (2019); la transformacion
de la plaza Angel Maria Garibay y la plaza Espafia en el parque
“Fundadores de la Ciencia” y el planetario de Toluca (2020); asi
como la remodelacion de la plaza de los Martires (2021)%.

Dichas remodelaciones han tenido como objetivo principal la
atraccion turistica hacia la capital mexiquense. Intentando con-
vertir a la cindad de Toluca y a su centro historico en un simbolo
cultural, artistico y turistico. Con este proceso vemos cémo el pai-

8 Una investigacion que profundiza en este proceso de transformacion
de la ciudad de Toluca es la realizada por Tapia Martinez (2023).
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saje (como lugar representado y formado) es crucial, para cosifi-
car las relaciones sociales contemporaneas y presentarlas como
si fueran naturales o inevitables (Mitchell, 2008). Como expresion
material de esta reconfiguracion de la ciudad, y como justificacion
simbolica de esta conversion del centro historico, el paisaje escon-
de las historias del conflicto social en el lugar que, si se evidencia-
ra, interrumpiria la sensacion de plenitud que el paisaje comunica.

Para ello en los tiltimos cuatro afios se ha dado una intensifi-
cacion en la produccion de espacios elitizados acorde a este objeti-
vo. Los tiltimos procesos espaciales mencionados que dieron lugar
al parque “Fundadores de la Ciencia”, el planetario de Toluca y la
remodelacion de la plaza de los Martires, han hecho que el espacio
central de la ciudad tenga un toque de estética europea a lo italiano.
Lo que podria dar cierta sensacion de desarrollo o —mejor dicho— de
blanqueamiento por despojo (Gaytan, 2019), ya que habria que de-
cir que estos espacios histéricamente venian siendo ocupados —bajo
una temporalidad cotidiana— por personas de comunidades indige-
nas cercanas y clases populares, y en momentos importantes de
movilizacion, por las marchas que se dan cita en la capital mexi-
quense. Si sumamos dicha produccién espacial a la remodelacion de
la plaza Gonzalez Arratia —obra que contintia en construccion— tene-
mos un volumen de inversiones y territorializaciones que profundiza
la insercién de la capital mexiquense en el circuito de produccion,
consumo y acumulacion capitalista a través del capital financiero,
la especulacion inmobiliaria y el turismo, los cuales acompaiiarian
la megainfraestructura que rodea la ciudad y que describimos en el
apartado anterior. Desde nuestra perspectiva lefebvriana sobre las
miltiples dimensiones simultaneas de la espacialidad que estan con-
tradictoriamente implicadas en la produccion del espacio, estamos,
sin embargo, sensibilizados sobre las miltiples practicas espaciales
que una diversidad de sujetos y sujetas ponen en juego; procesos
mediante los cuales “cabos sueltos” se mantienen (Massey, 2000)
y las espacialidades se cuestionan a través del antagonismo social.

Elegimos nombrar el proceso en ciernes como elitizacion de
la ciudad y para su caracterizacion resaltamos algunos elementos
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tales como: el embellecimiento estratégico, la valorizacion del es-
pacio enfocado en la especulacion y mercantilizacion del espacio
publico, cambios y desplazamientos en el paisaje y la exclusion y
control de clases populares y movilizaciones. Ante dicho proceso
se han opuesto algunos de los habitantes de la ciudad, asi como de
comunidades aledanas. Y es que dichos acontecimientos han reno-
vado las condiciones de posibilidad para el despliegue de una di-
versidad de luchas que hace tiempo se centraban en la defensa del
territorio, tal como la del Frente de Pueblos Indigenas en Defensa
de la Madre Tierra, y que en la actualidad se concentran en es-
fuerzos colectivos particulares que, dentro de la ciudad, intentan
visibilizar la violencia estructural, tales como el movimiento femi-
nista, las movilizaciones contra el alza del transporte, etcétera.
El proceso de elitizacion descrito viene acompaiiado de la pro-
duccién de montajes y escenificaciones que se territorializan bajo
la impronta de negar, ocultar o desplazar el antagonismo social. Y
es que si bien la imposicion de los espacios imaginarios de la clase
dominante generan escenografias que fetichizan el progreso, el pro-
ceso concreto tras dicha imagen es la negacion de territorialidades
afines a las tradiciones de sus habitantes historicos y sus formas
de hacer cindad®. “El espacio reproducido capitalistamente implica
la negacion de los tejidos comunitarios y la imposicion del valor
de cambio como forma de relacionarnos con el tiempo (tradiciones,
cultura, cosmovision) y el espacio (bosque, arboles, agua)” (Hernan-
dez-Lara, 2018). Denominamos dichos montajes como paisajes de

8 Esta forma de abordar politicamente el paisaje estd inspirada en geé-
grafas feministas tales como Doreen Massey (2006) y Melissa Wright
(2017) que han abordado temas vinculados a la geografia del poder y
abordado la violencia feminicida y la desaparicion forzada en México y
otros paises de Latinoamérica. Y es que para Massey (2006) el espa-
cio y el paisaje pueden ser pensados como simultaneidades provisio-
nalmente entrelazadas de historias en curso, inacabadas. El espacio,
imbuido de tiempo, atraviesa trayectorias a partir de las que las terri-
torialidades y posibilidades de futuro son negociadas.
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desaparicion (Crane y Hernandez-Lara, 2019y 2021), expresion que
implica una produccion espacializada, territorial y simbélica, acom-
paiiada de discursos e imaginarios que tienen por principal finalidad
el deslinde de responsabilidades por parte de los responsables de
dicha violencia. Estos paisajes de desaparicion, como representa-
ciones de lugares, tienden a ir acompanados por transformaciones
tangibles de lugares, que llevan materialmente la huella de una vio-
lencia hecha e inasignable. Escenografias como las descritas a lo
largo del presente apartado esconden la presencia e importancia
estructural e histérica del comercio ambulante, informal y callejero
como actividad econémica esencial para el grueso de familias tolu-
quefias de clases trabajadoras.

Sin embargo, toda vez que la territorializacién del capita-
lismo neoliberal ha acentuado el antagonismo social en Toluca,
vulnerando y precarizando, pero también disolviendo las posibi-
lidades de reproduccién comunitaria y familiar; dicha produccion
paisajistica deviene una tecnologia de poder-soberano inmanente
a la logica de hacer ciudad de la élite politica y econémica local.
Asi en un contexto en el que la violencia cotidiana se ha vuelto
mas evidente, tanto el gasto ptiblico como las inversiones de ca-
pital, estan llamadas a producir paisajes de desaparicion®. Con lo
que programas de desarrollo municipal estan particularmente en-
comendados a desplegar una produccion paisajistica e imaginaria
que esta llamada a ocultar la violencia, impunidad, marginacién
y el antagonismo social. Sin embargo, dicha forma hegemonica y

8 En la nocién de paisaje de desaparicidn la palabra desaparicion tiene
un doble significado. En principio es pertinente para entender cémo
los patrones de impunidad y violencia le dan forma al espacio (Crane y
Hernandez, 2021). Como propuesta tedrico-metodoldgica nos permite
dirigir la atencién en como se materializa la impunidad y el deslinde de
responsabilidades. Sin embargo, ademas de que el espacio adquiere una
forma especifica a través de dicho proceso, a su vez, los perpetradores
de la violencia, impunidad y los proyectos hegemonicos que reproducen
violencia estructural también son sistematicamente ocultados.
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soberana de hacer ciudad choca siempre con un desborde social
mas diverso, creativo, potente y ancestral. Mientras que el po-
der produce paisajes para refetichizar, mercantilizar y negar, las
luchas producen conocimiento, reconstruyen su memoria y des-
pliegan dispositivos escénicos (Hernandez-Lara y Rojas, 2020)
que reconectan con tiempos y espacios remotos. En el siguiente
y tltimo apartado abordaremos brevemente algunos despliegues
de la creatividad de la lucha a partir de la produccién de objetos
técnicos, graficos, escenificaciones, dispositivos y agenciamientos
que visibilizan el antagonismo social y reterritorializan formas de
sociabilidad mas alla de la forma valor.

ESCENIFICACIONES DE LA LUCHA EN TOLUCA

Si bien en los apartados anteriores hemos dado cuenta de la pro-
duccion espacial que el capitalismo neoliberal ha traido en la
Megaldpolis en general y en Toluca en particular, asi como de la
produccion de paisajes de desaparicién con los que la élite ha bus-
cado fetichizar u ocultar dicho proceso; nuestro andlisis del anta-
gonismo social estaria incompleto sin dar cuenta de la diversidad
de luchas y de su creatividad desplegada en el territorio. Dichas
luchas no son homogéneas y permiten visibilizar la diversidad de
sujetos y sujetas que ponen en cuestionamiento las dinamicas de
territorializacion del capital neoliberal en la capital mexiquense y
alrededores. Por lo tanto, resaltar la creatividad y las apropiacio-
nes espaciales de luchas como la del Frente de Pueblos Indigenas
en Defensa de la Madre Tierra, las movilizaciones en contra del
alza al transporte ptiblico en el Estado de México y el Movimien-
to Feminista en Toluca es fundamental para dar un paso hacia
la comprensién de la recuperacion de la materialidad de la lucha
(Dinerstein, 2009) y la visibilizacién del antagonismo social. Dicha
creatividad se ha materializado en distintos momentos y de dis-
tintas maneras en cada movimiento. Desde murales, recorridos a
lugares sagrados del bosque, Contra-decretos, rodadas en Defensa
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de la Madre Tierra, pintas, stencils, pegas, grabados, memoriales,
fanzines, marchas.

Imagen 1. (2016)Xochicuaulta, Defensa del bosque Otomi.
Archivo personal.

Frente de Pueblos Indigenas en Defensadela Madre Tierra

La autopista Toluca-Naucalpan comenzo a planearse en el imagina-
rio de la clase gobernante del Estado de México en el afio 2006, afio
en el que se publico la licitacién para la adquisicion de la obra. La
construccion fue adjudicada en 2007 al Grupo empresarial HIGA,
propiedad de Armando Hinojosa Cantd, bajo su filial Constructora
Teya SA de CV. Dicho grupo seria beneficiado con miiltiples con-
tratos de obra durante la gubernatura en el Edomex y el posterior
sexenio en la Presidencia de la Repiiblica de Pefia Nieto.

Desde aquellos afios los habitantes de las comunidades indi-
genas originarias de Xochicuautla, Huitzizilapan y Ayotuxco deci-
dieron oponerse a la construccion de la autopista (Gonzaga, 2017).
Esto a raiz de violaciones a derechos humanos, territoriales, cul-
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turales, etc. Entre estas violaciones se pueden contar la falta de
consulta a las comunidades, no tomar en cuenta las afectaciones
ambientales que generaria, como la afectacion a mantos freaticos,
ni los dafios culturales, tradicionales y ancestrales que provocaria
en las relaciones entre las comunidades y el bosque sagrado. Ante
esta situacién se buscaron y realizaron diversidad de estrategias
para hacer frente a la construccién de una autopista de cuota que,
incluso podria mencionarse, no es necesaria®. La conformacion del
Frente de Pueblos Indigenas en Defensa de la Madre Tierra permi-
ti6 la defensa del bosque otomi-mexica al vincularse con otras orga-
nizaciones, colectivos, pueblos, barrios y comunidades en similares
circunstancias a nivel regional, nacional e internacional.

Esta lucha desplegé diferentes acciones que, desde la creati-
vidad y la territorializacién daban cuenta de expresiones novedo-
sas, mismas que permitian visibilizar el antagonismo social, pen-
sando al espacio y al tiempo como herramientas para ello. Cada
manifestacion de creatividad producida por las comunidades opo-
sitoras a la autopista se apropiaba del espacio y del tiempo, dejan-
do manifestaciones estéticas a su paso que visibilizaban formas de
expresion politica novedosa.

8 Esto se afirma porque la zona entre el Estado de México y Ciudad de
México cuenta con una gran conexion carretera. Para el momento en
que la autopista Toluca-Naucalpan fue culminada existian 4 vialida-
des funcionando: La autopista México-Toluca, la autopista Toluca-La
Marquesa, la carretera federal México-Toluca y la carretera federal
Toluca-Naucalpan. Sumando a ello la construccion del Tren Interurba-
no México-Toluca. Ademas de lo anterior, la autopista es privada, no
representa ningiin tipo de interés, ni utilidad piiblica. Esto quedo retra-
tado al otorgarse la suspension definitiva de la obra el 18 de febrero de
2016, lo anterior dejé invalidado el decreto de expropiacién de tierras
por supuesta utilidad piiblica realizado por el gobierno del entonces
presidente Enrique Pefia Nieto. Véase: Centro PRODH (10 de marzo de
2016). “San Francisco Xochicuautla exige que se cumpla suspension
de la autopista Toluca-Naucalpan”. Recuperado de http://centroprodh.
org.mx/sididh_2_0_alfa/?p=44264
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Entre estas estrategias y acciones se pueden mencionar: el
Festival de las Rebeldias realizado en Xochicuautla en 2014, el
Campamento de la Digna Rabia por la Defensa del Bosque Otomi
en 2015, el Contra-decreto realizado en 2015 como un acto simbo-
lico para reapropiarse de las tierras que —a punta de pluma y vio-
lencia— el entonces presidente de la Repiiblica Enrique Pefia Nieto
pretendia despojar de San Francisco Xochicuautla, las diferentes
rodadas en Defensa de la Madre Tierra que partian desde la capital
del pais hacia las comunidades, destacando las que se realizaron
en 2016 en el contexto de la Campana en Defensa de la Madre
Tierra; los murales colectivos realizados en las comunidades, en
especial el realizado en San Pedro Cholula, Puebla, en 2016 por
parte de varios Pueblos en Resistencia del Estado de México como
San Francisco Xochicuautla, San Lorenzo Huitzizilapan y Santiago
Tlacotepec; y el Didlogo de Saberes que se realizé en 2017 a un
costado del bosque, justo en el trazo por el que la autopista preten-
dia pasar, evento que convoco a académicos, artistas, colectivos,
organizaciones auténomas y artistas.

= ==

Imagen 2. (2020). Pinta colectiva Camara de Diputados
Estado de México. Archvio personal
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Movimiento NO al tarifazo

El 19 de diciembre de 2019 el gobierno del Estado de México
(GEM), a través del secretario de Movilidad Raymundo Martinez
Carbajal, aprobd el aumento a la tarifa del transporte piiblico en la
entidad. Dicho aumento representaba un alza del 20% en la tarifa
del transporte, pasando de 10 pesos a 12 pesos como tarifa mini-
ma. Esto no sélo implicaba el alza al pasaje, sino el encarecimiento
de la vida en general, asi como un posible reordenamiento y uso
restringido del espacio priblico.

A partir de ese momento comenzaron las inconformidades de
habitantes de la capital mexiquense. Primero con manifestaciones
de repudio —via redes sociales— ante las negociaciones que habia
entre transportistas y GEM. Luego vinieron convocatorias de orga-
nizacién para intentar frenar el alza al transporte, asambleas en la
alameda de Toluca, asi como las primeras dos movilizaciones el 9
y 17 de enero de 2020. Este primer momento estuvo acompaniado
de pegas, pintas y esténciles en las calles, donde se manifestaba
el rechazo al aumento del pasaje y, al mismo tiempo, se convocaba
a las movilizaciones que tuvieron lugar en enero de dicho afio. A
finales de ese mes, el 26 de enero de 2020, se conforma el “Frente
Amplio No al Tarifazo EdoMéx”, mismo que integraba habitantes
del Valle de Toluca y de la zona oriente del estado. Es a través de
dicho colectivo que se realizaron amparos juridicos ante el alza y
denuncias de ilegalidad e irregularidades de los dictamenes técni-
cos presentados para justificar el aumento®”.

Para el mes de febrero de ese afio se convoca a una tercera
movilizacion en contra del alza. Hay que mencionar que las pintas,
pegas, stickers, asi como otras expresiones estéticas venian sien-
do recurrentes en las diferentes movilizaciones que se desarrolla-

87 Véase: Rodriguez, M. (18 de febrero de 2020). “No al tarifazo” ingre-
sa amparo contra el aumento al pasaje”. Recuperado de https://www.
milenio.com/politica/comunidad/no-al-tarifazo-ingresa-amparo-contra-
el-aumento-al-pasaje
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ban en Toluca. Esto relucia y era evidente en las manifestaciones
en contra del alza al pasaje en todo el Estado de México. Para
esta tercera convocatoria las pintas a edificios, camionetas, en los
escudos del cuerpo de granaderos —también intervenidos con stic-
kers—, que ya habian ocurrido en las movilizaciones pasadas, sig-
nificaron una gran molestia para la autoridad. Sumado a esto las
pegas masivas para difundir y convocar a la marcha se extendian
por muchos rincones de la cindad. Situacion ante la cual el gobier-
no poco podia hacer. Habia un descontento generalizado y visible
entre las clases populares.

El 13 de febrero de 2020 se da la marcha mas algida en torno
a las movilizaciones contra el llamado “tarifazo”. A ella asistieron
diversidad de personas, sobre todo las que habitaban la urbe, aun-
que también asistieron personas habitantes de la ruralidad que
rodea la capital mexiquense. Después de un largo recorrido por las
calles de la ciudad, la movilizacion llegé a la plaza de los Martires,
un lugar donde, como hemos sefialado, una “remodelacion” del
paisaje ha tendido a esconder las historias del conflicto social en
el lugar. Primero haciendo presencia frente al Palacio de Gobierno
estatal se bloqueo la avenida Lerdo de Tejada. Posteriormente la
movilizacion avanzoé a la Camara de Diputados. Ante las consignas,
demandas y la negativa a recibir a la comision de la movilizacion,
el entonces presidente de la Junta de Coordinacion de la Camara,
Maurilio Hernandez Gonzalez intenta huir del recinto. Al recono-
cerlo los manifestantes le cierran el paso exigiendo explicaciones.
Siguiendo las 6rdenes del entonces diputado elementos de segu-
ridad personal y policia municipal agreden a los manifestantes®.

Lo anterior, sumado al hartazgo social generalizado por las de-
cisiones de los diferentes ambitos de gobierno desemboc6 en la pinta
colectiva mas grande que se haya realizado en un recinto piblico de

8 Véase: Redaccion AD. (17 de febrero de 2020). “Denunciaran atrope-
llamiento en marcha contra el tarifazo”. Recuperado de https://adnoti-
cias.mx/denunciaran-atropellamiento-en-marcha-contra-el-tarifazo/
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la capital mexiquense. Nifias, sefioras, sefiores, estudiantes, jove-
nes, etc., participaron de dicha pinta colectiva. Se podria decir que
fue de las primeras expresiones de rechazo y repudio contra el go-
bierno y servidores piblicos, llevada a cabo con pintura de manera
colectiva, espontanea, de gran magnitud y sobre un edificio ptiblico
de innegable valor simbdlico. La pinta tuvo gran repercusion, otor-
gando gran visibilidad al movimiento. Culminando en un momento
de rabia, fiesta y celebracion, la oleada de expresiones estéticas se
desplegd como nunca antes se habia visto en Toluca.

Imagen 3. (2020). Fanzine#NoMasUnaUsinNosotras. Archivo propio.

Movimiento Feminista en Toluca

Las restricciones en el uso del espacio ptiblico para las mujeres no
s6lo son cuestion de percepcion. La violencia generalizada y los
feminicidios azotan el Edomex y la capital mexiquense. La enti-
dad ocupa los primeros lugares en feminicidios a nivel nacional®,

8 Desde el afio 2018 el Estado de México ocupa el primer lugar, en ni-
meros absolutos, en cuanto a casos de feminicidio se refiere, siendo el
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contando con 7 municipios con alerta de género®. Entre ellos se
encuentra Toluca, con una doble alerta de género, una por violen-
cia de género, la otra por desaparicion.

Es bajo ese contexto que dentro de la entidad y en especifico
en la ciudad toluquefnia, un movimiento amplio de mujeres se ha ma-
nifestado constantemente en las calles. Cada 8 de marzo, Dia Inter-
nacional de la Mujer y 25 de noviembre, Dia Internacional de la Eli-
minacion de la Violencia contra las Mujeres, el niimero de mujeres
asistentes incrementa. Sin embargo, las marchas o movilizaciones
no se presentan exclusivamente en estos dias emblematicos. Tam-
bién han desarrollado numerosas expresiones para exigir el alto al
acoso y a la violencia, asi como la libre decisién sobre sus cuerpos.

Entre las expresiones estéticas que ha desarrollado la movi-
mienta feminista en la Ciudad de Toluca se pueden mencionar los
memoriales®—como los colocados en memoria de Fatima Quintana
y Eugenia Machuca en 2019-, ambos en la plaza de los Martires,
frente al Palacio de Gobiernoestatal. Pintas y consignas realizadas
en los muros de las calles o en edificios ptiblicos en cada marcha
y manifestacion. Escraches mediante tendederos en facultades,
preparatorias y espacios escolares denunciando el acoso y violen-
cia de profesores y compaiieros. Ademas de grabados, pues en la

2020, con 151, el afio con mas casos. Véase: secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Piiblica. (31 de diciembre de 2022). “In-
formacion sobre violencia contra las mujeres”. Recuperado de https://dri-
ve.google.com/file/d/InLbsgpdmrz1IM 2CuDId0Y 839mch64A ped/view
% Articulo 22 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Libre de
Violencia sefiala que “Alerta de violencia de género: Es el conjunto de
acciones gubernamentales de emergencia para enfrentar y erradicar la
violencia feminicida en un territorio determinado, ya sea ejercida por
individuos o por la propia comunidad.”.

Véase: Redaccién AD (5 de febrero de 2020). “Activistas y familia-
res instalan memorial en honor de Fatima Quintana”. Recuperado de
https://adnoti cias.mx/activistas-y-familiares-instal an-memorial -en-ho-
nor-de-fatima-quintana/

9

=
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marcha del 8 de marzo de 2022 la biblioteca-taller “La Chispa”®?,
junto con mujeres asistentes al taller de grabado que imparten
en la delegacion Santa Ana Tlapaltitlan en Toluca, realizaron una
serie de grabados para pegar en los lugares por donde pasara la
manifestacién. Entre las temdticas se encontraban el rechazo al
acoso contra las mujeres en el espacio publico y privado, una cri-
tica hacia los programas del gobierno del Edomex para empoderar
a las mujeres, la union y organizacion de las mujeres contra la
violencia machista y patriarcal, entre otros.

Finalmente, destacan la toma de rectoria el 11 de diciembre de
2019 por parte de estudiantes de diferentes niveles y facultades de
la Universidad Auténoma del Estado México. Dicha toma se dio bajo
el contexto del feminicidio de la profesora de danza Sonia Pérez por
parte de su ex-pareja, Edgar Rafael Delgado Peiia, en el teatro de
los Jaguares, instalaciones pertenecientes a la UAEMex.” La toma
de Rectoria fue un momento muy relevante, puesto que implico
una ruptura en las formas en que se ha conducido la universidad

%2 La biblioteca-taller “La Chispa” se encuentra en la delegacion de Santa
Ana Tlapaltitlan, perteneciente al municipio de Toluca e inserta en el co-
rredor industrial de paseo Tollocan. Dicha biblioteca-taller esta confor-
mada por miembros del colectivo Urtarte. Han participado en muchas de
las movilizaciones que se han dado en la ciudad de Toluca en afios recien-
tes. Ello mediante actividades y proyectos artisticos y culturales enfoca-
dos en llegar a los sectores populares. Véase: Pérez, C. (4 de diciembre
de 2022). “La Chispa: el grabado como medio de protesta y resisten-
cia social en Toluca”. Recuperado de https://adnoticias.mx/la-chispa-
el-grabado-como-medio-de-protesta-y-resistencia-social -en-toluca/

% Véase: Redaccién Sin Embargo (12 de diciembre de 2019). “Esposo
de Sonia Pérez, maestra de danza asesinada en la UAEM, dice que
la maté por celos”. Recuperado de https://www.sinembargo.mx/12-12-
2019/3695250
Ramirez, D. (11 de diciembre de 2019). “Toman Rectoria 5 horas por
asesinato de maestra de UAEM”. Recuperado de https.//www.excelsior.
com.mx/comunidad/toman-rectoria-5-horas-por-asesi nato-de-maestra-
de-uaem/1352729
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en tiempos recientes. Esto obligo a las autoridades universitarias a
dialogar con las estudiantes en condiciones nunca antes vistas, se
podia ver a las primeras sentadas en el suelo, rodeadas de pintas,
y sin tener el control de la situacion; acorraladas. Para el segundo
dialogo las estudiantes realizaron un fanzine, en el cual se relata el
porqué de las movilizaciones, las situacion de violencia que viven
las mujeres al interior y fuera de la universidad. Asimismo, se con-
vocaba a asistir a dicho didlogo el 5 de febrero de 2020.

Una vez planteado lo anterior, retomamos a Tischler (2004,
2005 y 2013) y a Stavrides (2009), con quienes argumentamos
que, ademds del despliegue de otra forma de hacer politica, lo que
ha generado la lucha de Xochicuautla ha sido la produccion de
temporalidades y espacialidades de ruptura a la logica del capital.
A través de este tipo de experiencias, como la de la movilizacion
contra el alza al transporte en el Edomex y las diferentes mani-
festaciones del movimiento feminista en Toluca, nos resuena y ad-
quiere sentido la propuesta de Stavros Stavrides (2009, 54), quien
sefiala la importancia de “concebir la emancipacion como algo que
se contiene en espacios concretos e intentar imaginar mecanismos
emancipadores a través de regulaciones arraigadas en el espacio”.

Todo ello ha actuado como una materializacion de la lucha,
entendida ésta como una forma de hacer politica fuera de los ca-
nones estatales y tradicionales, que visibiliza y cuestiona las con-
tradicciones desde la impugnacion de la dimension espacial. Con
lo cual, al encontrarse ligada a multiplicidad de determinaciones,
no solo permite dar cuenta de los elementos de la dominacién en
el espacio y el tiempo, sino de las potencialidades concretas de la
lucha desde las impugnaciones a la dimension espacial que se han
dado en el pasado, como su reactualizacién en el presente. Con
estos agenciamientos y despliegues se han generado fisuras en la
forma estatal dentro de la capital mexiquense, fisuras que se han
extendido —a través de la experiencia y el compartir— permitiendo
producir aperturas para otras formas de expresion politica. Dichas
expresiones guardan un componente espacial que permite a las
luchas territorializar el antagonismo social.
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PALABRAS FINALES

Las tensiones no han sido resueltas. La pandemia posibilité un
momento de recomposicién del poder desde los procesos espacia-
les para controlar, vigilar, turistificar y elitizar el centro de Toluca.
Es un momento de reflujo donde no podemos dejar de sefnalar los
cambios e implicaciones que se viven desde este momento debido
a diferentes dinamicas de territorializacion del capital en la ciu-
dad. Nos parece importante no dejar de observarlo. Pero hacer
énfasis en la creatividad de los diferentes sujetos y sujetas que
—materializando el antagonismo social- han cuestionado dichas
dindmicas nos parece mas enriquecedor.

Ello para dar cuenta de los despliegues de antagonismo social
desde una politica territorializada, estética, creativa y de ruptura.
Donde destacan el espacio y el tiempo como herramientas meto-
dolégicas de vital importancia. Este proceder metodolégico nos
ha permitido: 1) Pensar desde la dimension espacial y temporal
a las sujetas y sujetos, derivandolos no desde un planteamiento
filoséfico o conceptual, sino arraigados a territorializaciones con-
cretas. Ello posibilita dar cuenta de sujetxs histoéricos, concretos,
articulados, derivados desde el antagonismo social que se produce
en la politizacion de la vida cotidiana. En este caso situadas en
Toluca, frente a un contexto politico, social, economico y espacial
particular. 2) Con lo anterior, el ejercicio nos permite no atribuir a
estas sujetas y sujetos cualidades especificas, verdades ocultas a
recuperar, o identidades absolutas. Mas bien, estas herramientas,
contribuyen a desesencializar a lxs sujetxs tedrica, conceptual y
metodologicamente. 3) Ademds de forma dialéctica, este ejercicio
nos permite caminar sin descuidar la materialidad y concrecién
de la dominacién capitalista, permitiendo esgrimir un ejercicio de
pensamiento desde la lucha y con una perspectiva diversa y situa-
da. 4) Finalmente posibilita poner atencién a las territorializacio-
nes de la lucha, de sus flujos, ritmos y manifestaciones técnicas
y espaciales, rastreando sus continuidades, su permanencia como
materializacion de la lucha, como energia critica creativa y produc-
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tora de conocimiento frente al orden social, jerarquico y violento
que busca mantenerse mediante la creacion de escenografias y
paisajes desaparicion en Toluca.
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